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ABSTRACT 
The main objective of this study is to identify and analyze the dominant 
narratives surrounding schools by re-examining the existing body of research 
literature. To this end, a document-based research approach, specifically a 
narrative review, was employed. A total of 178 studies were purposefully 
selected, identified, and refined, and their contents were analyzed using 
thematic analysis. In this article, the research identity of schools is revisited 
across nine dimensions: political-ideological, communicative, cooperative 
and exchange-based, economic-occupational, mental-physical health, 
organizational-managerial, scientific-educational, physical-architectural, and 
historical. Drawing upon Sander’s (1989) multidimensional educational 
management model, these narratives were systematically classified and 
interpreted. The findings indicate that schools in Iran, as complex and 
multifaceted institutions, are not merely spaces for education and learning. 
Rather, they represent arenas where social, cultural, political, and economic 
forces intersect. This study underscores the need for a comprehensive and 
multidimensional approach to school management—an approach that fully 
addresses the various facets of school identity and is grounded in diversity, 
creativity, and critical thinking. Ultimately, the paper recommends strategies 
such as fostering interdisciplinary approaches, strengthening critical research, 
and emphasizing cultural and social diversity as essential to enhancing the 
quality and depth of the research identity of schools in Iran. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Education is as old as human life itself. As societies grew more 
complex, the responsibility of education gradually shifted from the 
family to monasteries, churches, and eventually to schools. With the 
expansion of the school system, the need for educational management 
became increasingly evident. The role of educational management has 
evolved in accordance with political, social, cultural, and economic 
contexts, and its emergence within schools has marked a significant 
development in the formalization of education. The school, as one of 
the most enduring social institutions, manifests its objective existence 
in this context. It plays a crucial role in guiding, educating, and shaping 
individuals. In fact, nations often strive to realize their ideals through 
the framework of school activities. 

Iran is no exception. The significance of this issue has been explicitly 
emphasized in the national document on the development of education 
and training. According to this document, the school-considered a 
neighborhood-based educational center-is expected to undertake a 
range of responsibilities, making its role in religious and moral, political 
and social, physical and biological, artistic and aesthetic, economic and 
professional, as well as scientific and technological education 
particularly prominent. 

Literature Review 
A review of the research literature indicates that schools have been 
studied across various scientific and thematic fields. In Iran, scholars 
have employed diverse theoretical and methodological approaches to 
examine schools—not merely as physical structures but as complex 
social institutions. Disciplines such as sociology, psychology, 
philosophy, and educational management have each investigated 
different dimensions of the school environment, employing theoretical 
frameworks including functionalist, critical, conflict-based, and 
symbolic interactionist approaches. 

This diversity of perspectives contributes to a more comprehensive 
understanding of schools as educational, social, and cultural spaces in 
which competing ideas, values, and power structures continuously 
interact. Within this context, the research identity of schools in Iran can 
be defined as a set of beliefs, values, approaches, and research practices 
that have collectively evolved within Iranian schools, giving rise to a 
distinctive identity. This identity is shaped by structural factors (such 
as educational policies and curricula), cultural influences (such as 
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prevailing attitudes and values), and a range of economic and social 
conditions. 

It is noteworthy that despite the growing significance of educational 
management and the vital role of schools in national development, few 
studies have addressed the research identity of schools from a local 
perspective. Most existing studies have been grounded in Western 
models, with limited attention to the specific characteristics of the 
Iranian education system. In contrast, countries such as China, 
Malaysia, and Israel have made considerable efforts to present their 
localized knowledge of educational management at the international 
level, thereby challenging dominant Euro-American paradigms. 
Meanwhile, Iran remains underrepresented on the global map of 
educational management, and only a limited number of Iranian 
researchers have sought to articulate and promote localized knowledge 
at the school level. 

To date, no significant initiative has been undertaken by Iranian 
scholars to systematically introduce and highlight locally rooted 
understandings of school-based educational management. Given that 
educational management knowledge is deeply embedded in social and 
cultural norms, this study aims to explore the research landscape of 
Iranian schools in order to identify key components of the research 
identity that scholars have portrayed through their work. 

Methodology 
This study employed a documentary research method alongside a 
narrative review to collect and analyze data. A narrative review is a 
qualitative research method used to synthesize and interpret findings 
from various studies within a specific field. In this research, 178 
scholarly articles related to the topic of schools in Iran were carefully 
selected through a systematic search of academic databases and 
analyzed using thematic analysis. 

Results 
The findings reveal that schools in Iran, as complex and multifaceted 
institutions, are shaped by a variety of factors: 
Political Factors: Educational policies, laws and regulations, and the 
prevailing political ideologies in society significantly influence the 
research identity of schools in Iran . 
Cultural Factors: Societal values, beliefs, traditions, and customs have 
a considerable impact on school functioning and on the interactions 
among students, teachers, and administrators  . 



10 | Educational Leadership Research | Vol. 9 | No. 34 | Summer 2025 

Economic Factors: Family economic status, the level of funding 
allocated to schools, and the availability of facilities and resources all 
affect the quality of education . 
Social Factors: The social structure of society, class stratification, and 
the degree of parental involvement in school affairs also play a critical 
role in shaping the research identity of schools in Iran. 

Discussion 
The research findings demonstrate that each dimension of Sander’s 
model contributes to the formation of schools’ research identity in Iran. 
For instance, the cultural dimension shapes prevailing school values 
and beliefs; the pedagogical dimension influences teaching and learning 
methods; the political dimension affects educational policies; and the 
economic dimension determines financial resources and infrastructure. 

Given the complexity and multidimensionality of schools’ research 
identity in Iran, enhancing school management and educational quality 
requires a comprehensive, integrated approach that considers all these 
aspects. Based on the findings, the following recommendations are 
proposed: 
 Develop Interdisciplinary Approaches: Promote collaboration 

across different academic disciplines to better examine and analyze 
school-related issues  . 

 Strengthen Critical Research: Encourage more critical research in 
the field of education to identify and address existing challenges in 
schools.  

 Acknowledge Cultural and Social Diversity: Educational planning 
and implementation must reflect the cultural and social diversity of 
students and local communities . 

 Foster Collaborative Spaces: Strengthen partnerships between 
schools, families, and other social institutions to enhance 
educational quality. 

Conclusion 
By exploring the diverse narratives surrounding schools in Iran, this 

study offers deeper insights into the nature and societal role of this 

multifaceted institution. It is hoped that these findings will support 

educational managers, researchers, and policymakers in advancing 

school management practices and improving the overall quality of 

education in Iran. 
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 چکیده
 یپژوهش اتیادب یبازخوان قیغالب مدرسه از طر یهاتیروا لیو تحل ییمطالعه، شناسا نیا یهدف اصل

د. بهره گرفته ش یتینوع مرور روا ،یهدف، از روش پژوهش اسناد نیبه ا یابیدست یکه برا استموجود 
انتخاب و با روش  ندصورت هدفمپژوهش به 178گرفته مطالعات صورت شیو پالا ییجستجو، شناسا جهیدرنت
 ک،یدئولوژیا-یاسیس یهانیمدرسه در س یپژوهش تینوشتار، هو نیشدند. در ا لیمضمون تحل لیتحل

، یآموزش -یعلم ،یتیریمد-یسازمان ،یجسمان -یروان سلامت ،یشغل -یارتباطات، تعاون و تبادل، اقتصاد
 یچندبعد یاز الگو یریگبا بهره ژوهشپ نیدر ا شد. یبه دقت بازخوان یخیو تار یمعمار -یکیزیف طیمح
از آن است که  یحاک جیشدند. نتا لیو تحل یبندموجود طبقه یهاتی(، روا1989سندر ) یآموزش تیریمد

 یتلاق بلکه کانون ست،ین یریادگیتنها محل آموزش و  ،یو چندوجه دهیچیپ ینهاد عنوانبه رانیمدرسه در ا
دجانبه جامع و چن کردیاست. نوشتار حاضر بر ضرورت رو یقتصادو ا یاسیس ،یفرهنگ ،یاجتماع یروهاین

تنوع،  یابعاد آن توجه دارد و بر مبنا یکه به تمام یکردیدارد؛ رو تأکید رانیمدرسه در ا تیریمد بهبود یبرا
 تیتقو ،یاشتهرانیم یکردهایهمچون توسعه رو ییهاشنهادیپ ت،ی. درنهاردیشکل گ یو تفکر انتقاد تیخلاق
مدرسه در  یپژوهش تیهو تیفیک یمنظور ارتقابه یو اجتماع یو توجه به تنوع فرهنگ یانتقاد یهاشپژوه

 ارائه شده است. رانیا

 مدرسه یپژوهش تیهو ،یتیمرور روا یآموزش تیریمد یچندوجهمدل  ران،یا ها:کلیدواژه

مدرسه  یپژوهش تیهو یبازخوان ها؛¬تیروا یهزارتو (.1404. )رضوان زاده،یقلنیو حس ،هیدژبرد، مهداستناد به این مقاله: 
 https://doi.org/ 10.22054/jrlat.2025.83213.1811 .53-7(، 34)9، های رهبری آموزشیپژوهش. رانیدر ا

 دانشگاه علامه طباطبائی 2016 ©
دانشگاه علامه طباطبائی ناشر:
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 مقدمه

دوای نخوت و ناموس ما، افلاطون و جالینوس ما، مایه عشق و سودای ما، طبیب جمله »
های ما، مدرسه است. هنر و لیاقت، کار و فهم و درک، بستگی به تربیت دارد و تربیت علت

جهانی است و درستکاری آخرت در پیروی علوم این ناشی از علم است. نظام کار این دنیا به
 (.1401به نقل از فاضلی،  ، سال چهارم312)روزنامه تربیت، شماره « از علمای ربانی

ترشدن جوامع، از حیطه تدریج با پیچیدهآموزش، قدمتی به اندازه عمر بشر دارد و به
یاز به با افزایش تعداد مدارس، ناختیار خانواده به دیر، کلیسا و سپس به مدارس سپرده شد و 

با مرور  (.1394 و همکاران، مقدمازپیش احساس گردید )رستهآموزشی بیشرشته مدیریت 
سان ب مدیریت آموزشیتوان اذعان نمود که کتاب مدیریت آموزشی از منظر کتب درسی می

ی لاقی و معنوراهنمای اخ عنوانبهنوزاد، مراحل مختلفی را سپری کرده است. در یک دوره، 
ای با ظهور نیازهای صنعتی و تجاری، به شوالیه عمل کرده و در آغاز جنگ جهانی اول،

های اجتماعی، و نابهنجاری هاینابسامانپوش تبدیل شده است. پس از جنگ جهانی، زرین
ی دنیای دهبه دنبال سامان کرد کهیک مصلح اجتماعی معرفی  عنوانبهمدیریت آموزشی را 

آموزشی در  گویی به نیازهای جامعه است. در دورانی دیگر، مدیریتو پاسخمدرسه 
جستجوی چارچوب علمی برای خویش، دست یاری به اقلیم علوم رفتاری و علوم اجتماعی 
دراز نمود. در این برهه، مدیریت آموزشی بسان یک دانشمند در میدان علم حاضر شد و در 

بسیار، بار دیگر به حوزه مدرسه و رهبری مدرسه  هایپس از فرازها و نشیب ،2000سال 
سازد: نخست، مدیریت (. این روایت، دو نکته را آشکار می1397، )شیربیگی بازگشت

را  ای متفاوتیهآموزشی بسته به بافت سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی، لباس )نقش(
ن در قالب و بروز آ در مدرسه مدیریت آموزشیبه تن کرده است؛ دوم، تولد 

 نمایان است. وپرورشآموزش
عنوان یکی از پایدارترین نهادهای اجتماعی، عینیت خود را در روشن است که مدرسه به

این نهاد اجتماعی کلیدی، نقش  (.1399زاده مرزبالی، گذارد )عباساین قالب به نمایش می
؛ 1397دینه و همکاران، کند )پوها ایفا میدهی به انسانبسزایی در هدایت، تربیت و شکل

های خویش را ها، راه تحقق آرمانکه جوامع و ملت ایگونهبه(. 1397دژبرد و همکاران، 
(. ایران نیز از این قاعده مستثنا 1397جویند )هاشمی و عباسی، های مدارس میدر متن فعالیت

ار قر یدتأکمورد  وپرورشآموزشاهمیت این موضوع، در سند تحول  آنجا کهنیست؛ تا 
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عنوان این سند، مدرسه به بر اساس(. 1390وپرورش ایران،گرفته است )سند تحول آموزش
( که 1383الخوانسازی، های متنوعی )غرویکانون تربیتی محله با فرضی پذیرش نقش

تربیت دینی و اخلاقی، سیاسی و اجتماعی، زیستی و بدنی، هنری و  را در زمینه رسالتش
ای، علمی و فناوری بسیار پررنگ نموده است )مبانی نظری ی و حرفهزیباشناختی، اقتصاد

 (.1390تحول بنیادین، 
مختلف علمی و  هایدهد که موضوع مدرسه در زمینهمرور ادبیات پژوهش نشان می

(. از سوی دیگر، در ایران، 1402قرارگرفته است )پارسافرد و همکاران،  موردتوجهموضوعی 
 شناختی، مدرسه را نه صرفاًاز رویکردهای متنوع نظری و روش گیریپژوهشگران با بهره

که طوریاند؛ بهعنوان نهاد اجتماعی پیچیده مطالعه کردهعنوان یک ساختار فیزیکی، بلکه بهبه
.. به . ی، فلسفه، مدیریت آموزشی وشناسروانشناسی، های گوناگونی چون جامعهرشته

های اند و از رویکردهای کارکردگرایی، انتقادی، نظریهپرداختهبررسی ابعاد مختلف مدرسه 
تری از اند. این تنوع رویکردها، تصویر جامعگرایی نمادین استفاده کردهو تعامل تضاد

دهد که در آن رقابت عنوان یک فضای آموزشی، اجتماعی و فرهنگی ارائه میمدرسه به
 ی مختلف، جاری است.هاها و قدرتها، ارزشای بین ایدهپیچیده

ها، ای از باورها، ارزشتوان مجموعه، هویت پژوهشی مدرسه در ایران را میبیندراین
مشترک در بطن مدارس ایرانی  طوربهرویکردها و عملکردهای پژوهشی تعریف شود که 

وامل ع تأثیرتحت ها ایجاد کرده است. این هویت شکل گرفته و هویتی متمایز برای آن
 ها(،ها و ارزشهای آموزشی(، فرهنگی )نظیر نگرشها و برنامه)مانند سیاست ساختاری

گیرد. درخور تأمل است که با وجود اهمیت اقتصادی و سایر عوامل اجتماعی شکل می
ی های اندکی به بررسروزافزون مدیریت آموزشی و نقش کلیدی مدارس در توسعه، پژوهش

اند؛ زیرا مطالعات موجود عمدتاً بر پرداختههویت پژوهشی مدارس با رویکردی بومی 
های خاص نظام آموزشی ایران، کمتر توجه شده الگوهای غربی متمرکز هستند و به ویژگی

ا اند تاست؛ این در حالی است که کشورهایی مانند چین، مالزی و اسرائیل اهتمام ورزیده
بکشند و در برابر  دانش بومی خود از مدیریت آموزشی را در سطح جهانی به تصویر

آمریکایی مقاومت کنند؛ اما ایران در نقشه جهانی مدیریت -های غالب اروپاییپارادایم
آموزشی چراغ خاموش است و پژوهشگران ایرانی اندکی به تصویرگری دانش بومی در 

اند. درواقع، تاکنون محققان ایرانی تلاش جدی برای معرفی و سطح مدرسه پرداخته
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 زاده و همکاران،قلیاند )حسینانش بومی خود با محوریت مدرسه نکردهسازی دبرجسته
 تاسبا هنجارهای جامعه در ارتباط تنگاتنگ  مدیریت آموزشیدانش  کهییازآنجا(. 1399

با کاوش در دنیای  مدیریت آموزشی(. در این مطالعه، 1400زاده، قلی)لطفی و حسین
ایی از هویت مدارس است که پژوهشگران هپژوهشی مدرسه، در جستجوی شناسایی بخش

است که مدیریت  . این نوشتار، بر این عقیدهاندکرده تیروادر مطالعات خویش، آن را 
. هدف است «مدرسه و دنیای مدرسه»آموزشی در ایران چیزی را گم کرده است که آن 

و  های غالب درباره مدرسه از طریق بررسیاصلی پژوهش، شناسایی و تحلیل روایت
 .استبازخوانی ادبیات پژوهشی 

 روش

 گرفته بهره 1روایتی برای دستیابی به هدف این مطالعه، از روش پژوهش اسنادی از نوع مرور
با  های کیفی مناسب است وو داده های متنوعهای پژوهششد. این روش، برای ترکیب یافته

( انجام گردید. این فرآیند شامل چندین مرحله 2006)و همکاران  Popayچارچوب هدایت 
های شباهت بر اساسبندی مطالعات خلاصه کردن نتایج مهم، گروه ازجملهکلیدی 

های کیفی، ارزیابی استحکام و صحت، تحلیل یکپارچه موضوعی، تحلیل موضوعی داده
 .2ده شکه در این پژوهش از آن بهره گرفت استها و شرح مفصلی از روند سنتز یافته

 ظورمنبهها استفاده شد. این روش، در این پژوهش، از تحلیل مضمون برای تحلیل داده
های کیفی طراحی شده است و فرآیندی شناسایی، تحلیل و گزارش الگوهای موجود در داده

لی هایی غنی و تفصیهای پراکنده و متنوع را به دادههای متنی بوده و دادهبرای تحلیل داده
تحلیل  (. در این مطالعه، از سه سطح1390نماید )عابدی جعفری و همکاران، یتبدیل م

دهنده )مضامین )کدها و نکات کلیدی متن(، مضامین سازمان مضمون، مضامین پایه
ز ا و مفاهیم فراگیر )مفاهیم کلی حاصل مضامین پایه( صیتلخاز ترکیب و  آمدهدستبه

 استفاده گردید. (تحلیل مضمون

                                                                                                                                        
1 .Narrative Synthesis 

 مربوط بود در این مطالعه حذف گردید. های کمی. لازم به ذکر است که چند مرحله که به داده2
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، 1ها، پژوهشگر ابتدا با جستجوی دقیق در پرتال جامع علوم انسانیآوری دادهبرای گرد
. جستجوی منابع بر اساس معیارهای خاصی صورت 2مقاله مرتبط را شناسایی کرد 1418

( جستجو بدون هیچ 2موضوع و محتوای مرتبط با حوزه مدرسه  (1از:  اندعبارتپذیرفت که 
های گیری از روش( بهره4های کیفی و آمیخته وشگیری از ر( بهره3محدودیت زمانی 

پژوهشی.  –( چاپ مقاله در مجله معتبر علمی 6( دسترسی کامل به مقاله، 5نظری و مروری، 
ها، هاستخراج داد منظوربهبرای تحلیل نهایی انتخاب شدند.  مقاله 178با توجه به این معیارها، 

پژوهش، روش و نتایج  سؤالاتوان، هدف و محتوای هر یک از مقالات با جزئیات دقیق عن
ر برداری بهره گرفت. دپژوهش در اکسل استخراج شد و همچنین پژوهشگر از ابزار فیش

دیریت مای کوچک از دنیای مدرسه را در قاب این تفحص، پژوهشگر اهتمام ورزید تا پنجره
ازخوانی ها، محقق را به ببه تصویر بکشد. تصویرگری دنیای مدرسه در آینه پژوهش آموزشی

ر فراخواند. سپس مطالب مشترک و غیرمشابه از یکدیگ جینتاویژه بخش دقیق تمام متون به
بندی اولیه شدند. با توجه به اهمیت مسئله و ضرورت پاسخ به آن، پژوهشگر تفکیک و طبقه

داری به متن و صدای دنیای مدرسه از دل مقالات، بدون سوگیری تلاش کرد تا با امانت
ی از توصیف غن شدهاستخراجهای مند دادهو با مقایسه نظام فرا دهدذهنی به این صدا گوش 

ارائه نمود. در این فرآیند، مقالات چندین بار بازخوانی شدند تا  موردمطالعهپدیده 
 خراج شوند. پژوهشگر همچنین با استفاده ازهای اصلی استهای مهم و یافتهپاراگراف

ساختار  ها وها، استنباطگیری از منابع مختلف و متنوع دادهبرداری از مقالات، بهرهیادداشت
لمی دقت و با رعایت اصول عها را تضمین کرد. تمامی مراحل پژوهش بهاعتبار یافته ،هامقوله

 .انجام شد
ها، صرف بردهایی همچون انتخاب هدفمند نمونهپذیری پژوهش، از راهبرای اطمینان

 هاور شدن در پژوهش )به مدت یک سال(، مرور و بازنگری دادهزمان کافی برای غوطه

ربرد ها و کاتوسعه و توصیف غنی از داده، از استفاده شد. همچنین برای قابلیت انتقال
ه اصالت ها نیز توجه بداده اعتبار تأمینبرداری شد. برای های اختصاصی کدگذاری بهرهرویه

                                                                                                                                        
( این پایگاه به دلیل پوشش گسترده و جامع اسناد مورد استفاده قرار 1402. بر اساس پژوهش پارسافرد و همکاران )1

 گرفت.

قالات م اند و فقطهای علمی در این مطالعه مدنظر نبودهها و سایر انواع گزارشنامهها، پایان. لازم به ذکر است که رساله2

 پژوهشی که معیارهای فوق را داشتند، برای تحلیل نهایی انتخاب شدند. -علمی 
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ده از منابع شهای استخراجو توافق پژوهشگران در نظر گرفته شد تا روایت موردمطالعهمنابع 
منش، باشند )صادقی فسایی و عرفان اعتمادقابلعلمی )مقالات( مختلف معقول، باورپذیر و 

د و از نی قرار گرفتنبیش از هفت بار مورد بازبی شدهاستخراج (. این پژوهش، مفاهیم1392
 سوی مرجعیت علمی پژوهش پذیرفته شد.

 هایافته
ی و مقوله شناسای وششستیباز تحلیل متون، نه مضمون و  آمدهدستبهنتایج  بر اساس

( به تصویر کشیده 1ها در شکل )استخراج گردید که در گام نخست، این مضامین و مقوله
 مدرسه در ایران ارائه دهد. هایشد تا به مخاطب نگاهی جامع از روایت

 های مدرسه در ایرانروایت .1شکل 
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مدرسه به دو شکل روایت  ایدئولوژیک،-در سین سیاسی. سیاسی-کیدئولوژیا 1سین
ه مدرس»در اند. ها( در مقابل یکدیگر قرار گرفتهها )حکایتشده است که این رویدادگویی

مند مخدوش شده و با نگاهی انتقادی، نهادی فایدهعنوان چهره مدرسه به« 2مثابه اتوریتهبه
و کدگذار  فرهنگی-مثابه مقر بازتولید روابط قدرت، کارگزار بازتولید اجتماعیمدرسه به

مال های فرهنگی اعبنیان»ارزشی معرفی شده است. این مقالات بر مفاهیمی همچون -اخلاقی
 رویکردهای»، «گفتمان مدرسه»، «هژمونی دولت»، «برنامه درسی و آموزشی پنهان»، «قدرت

ها را در حوزه توان آنتمرکز دارند که می« عقلانیت مدرسه»و « و روپوش مدرسه انضباطی
ها روایت از آن دارد که بندی کرد. مرور پژوهشها طبقهسازوکارها، پیامدها و ناهمخوانی

وزِ آرمانی آمریند تا دانشآفعنوان نهادی قدرتمند، اشکال متفاوتی از مراقبت را میمدرسه به
قیاد تربیتی برای ان ، تحول رویکردهای انضباطی در دانشبیندراینخویش را شکل دهد. 

درسی و آموزشی پنهان و همچنین کودکان، سازوکارهای قدرت، امر انضباطی، برنامه 
، ها از سوژه در ابعاد اندیشه و محتوا، زمان، مکانساخت دانش مدرسه، انواع مراقبت

گیرد. پیروی این نگاه در مرورها، پیامدهایی پذیری، بدن، قوانین و اصول را به کار میرؤیت
ر انتقادی، قدرتی، مرگ تفکسازی روحیه تقلید، انفعال و ترس، رقابت منفی، بیبسان درونی

دوگانه،  هایگاه کودک، فرهنگ سکوت، اضطراب مستمر، پیدایش هویتجایبهتوجهی بی
گشایی ها چهرهپنداشتن نابرابری ها در بدیهیو همچنین تکوین ذهنیت خودبیگانگی

؛ 1384؛ رضایی و کاشی، 1392؛ عالی و همکاران، 1397نماید )دژبرد و همکاران، می
؛ 1399؛ کاشانی و همکاران، 1386، عبدالهی و احمدی، 1401زاده، قادرزاده و رستمی

(. افزون بر این، مرور مقالات 1396همکاران، ؛ مرادخانی و 1398میرزامصطفی و همکاران، 
آموزی در قلمروی مشخص حاکی از این است که مدرسه با محصورکردن تجارب دانش

ی روند»آنکه  جایبه)قواعد دستوری مدرسه در حوزه پوشش(، تجربه تحصیلی زنان را 
ظام درسه با ساخت نتغییر داده است. درواقع، م« زداروندی قدرت»داشته باشد، به « افزاقدرت

                                                                                                                                        
های دیگری بزرگ است. در این روایت، ازآنجاکه مدرسه یک مجری است، تمام اهتمامش اجرای مو به موی برنامه .1

 ست.شگر به تصویر کشیده شده اها و ابعاد کار مدرسه در قالب سین )برنامه( توسط پژوهمدرسه بسان مجری و برنامه

 خاص طورهب اتوریته مدرسهمقوم هژمونی. در اینجا اتوریته به معنای مقام یا اقتدار )اقتدار مدرسه( است. در این زمینه،  .2

ا دهد نظم و انضباط رها اجازه میمعلمان، مدیران و سایر کارکنان مدرسه دارد که به آن قدرت قانونی و اقتدار اشاره به

 .آموزان اتخاذ کنندبرقرار کرده، فرآیند یادگیری را هدایت کنند و تصمیمات مختلفی در مورد دانش
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ای فعال و مسئول را از ورزی برای خلق سوبژکتیویتهشهروندی خویش امکان تجربه
(؛ البته 1399و همکاران،  یکاشان ؛1396گیرد )مرادخانی و همکاران، آموزان میدانش

پوشی ( چشم1384( و رضایی و کاشی )1392های کاشانی و همکاران )توان از پژوهشنمی
و متون نوشتاری،  هاوارنوشتهید، 1گفتمان خاص»گیری از که مدارس با بهرهریطوکرد؛ به

و تا حد  3، نظم2آموزش درگرودل  شیازپشیب، «ها و کردارهای مشخصپوشش، رویه
مان هایی در گفتها داده است. با پذیرفتن این گزاره، ناسازهبه خانواده گزاریزیادی خدمت

 را از پرتره ایدئولوژیک خویش دور نموده است.شود که آن مدرسه مشاهده می
ثابه ظرف ممدرسه به»با مرور هشت مقاله دیگر، روایت دیگری از مدرسه متولد شد؛ یعنی 

، «روپوش مدرسه»این روایت، مفاهیمی چون  بر اساس 4«تا پای جان رهایی و مقاومت
نظرها را به خود « آموزیخوانی و گفتمان دانشمخالف»، «کشف حجاب در مسیر مدرسه»

خواهد هر آنچه مدرسه می»معطوف کرده است. در این روایت، بازتاب صداهایی چون 
 سازی وشود. مدرسه در راستای سیاست همگنشنیده می« هستم را از من بگیرد

، های ارتباطی، عاطفیسازی، تمام اهتمام خویش را برای نادیده انگاشتن زنجیرهیکدست
ادگی های غیرمسلط به ایستبرد. حال این گروههای حاشیه به کار میهویتی و فرهنگی گروه

های متفاوتی در برابر روایت دیگری بزرگ، پردازند و روایتدر برابر گفتمان حاکم می
های اجتماعی و اقتصادی مدرسه ، والدین گاهی به دلیل فرصتبیندرایندارند. عرضه می

ر دهند و دهای مشابه، به اتحادی مقدس با مدرسه تن میبرای فرزندانشان یا داشتن ارزش
زنی ذهنیت های غیرهمسو و متعارض با مدرسه، در جهت قالبای از موارد با ارزشپاره

کنند )شیرزاده و رستمی، و آرمان خویش اقدام می ها، آمالآموز متناسب با ارزشدانش
(. مرور 1394؛ یعقوبی، 1402؛ احمدزاده و همکاران، 1384کاشی،  ؛ رضایی و1401

ها ازجمله گفتمان رنگی گفتمان مدرسه و مقاومت سایر گفتمانها، کمپژوهش
ات کوچکی چون ها شامل اقدامکشد. این مقاومتآموزی، خانواده و... را به تصویر میدانش

                                                                                                                                        
 ... است. های ملی و مذهبی، برنامه صبحگاهی وهای مذهبی، جشنمعطوف به برنامه .1

 شت از افت تحصیلی. وح2

 آموز و جلوگیری از انحرافات اخلاقی است.تمام اهتمام مدرسه در بعد نظم معطوف به نگهبانی از ظاهر دانش .3

شود؛ قفل بزرگ اصرار، پشت پنجره گفتگو بس است؛ دستی برآوریم به تغییر پنجره؛ جز با کلید ناخن ما وا نمی» .4

 «بسته به زنجیر پنجره
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نمایی، نوع مصرف و... بوده که دال اصلی آن، ترک کلاس یا فرار از مدرسه، بازی، بدن
آموزی در خوانی و مقاومت دانش( مخالف1384ایدئولوژیک است. پیرو قرائت یعقوبی )

گو وگفت»مدارس دولتی بیش از مدارس غیرانتفاعی گزارش شده است. در این راستا، 
و  سازی و سازش رابطه بین گفتمان مدرسهدر امتداد ملایم« ی برای مقاومتمثابه تکنیکبه

؛ کاشانی و 1395؛ آقایی ابیانه و کلانتری، 1384آموزی پیشنهاد شده است )یعقوبی، دانش
(. 1397؛ دژبرد و همکاران، 1402؛ احمدزاده و همکاران، 1402؛ بهرامی، 1392همکاران، 

پیوستار واقع شده است که در یک سویش سازشی راستی، مدرسه روی یک گویی به
شود. در این هیاهوها، صدای عیار و در سوی دیگر آن، طغیانگری مداوم مشاهده میتمام

 «.آنجا که قدرت هست، مقاومت نیز جاری است»رسد: ها به گوش میفوکو از دوردست
پدید آمد. در این مقوله،  «2مثابه اتوپیابه 1مدرسه»با مرور مقالات، روایت دیگری با عنوان 

در  پندارند وهای انسانی میپژوهشگران مدرسه را مکانی برای رشد لیاقت و شایستگی
هایی مبادرت شهر خویش با نگاهی افلاطونی، به خلق الگوها و مدلوجوی آرمانجست

ای هرو، مؤلفههای بزرگ برخاسته است؛ ازاینورزند که از دل اسناد، آیات، شخصیتمی
ی برنامه درس»، «مدیریت و رهبری نیرومند»اصلی مدرسه مطلوب از منظر سند تحول شامل 

بوده که  «تجهیزات و فناوری کافی و مناسب»، «منابع انسانی توانمند»، «فضای شاد»، «مناسب
یی، باباآموز، اولیا و مسئولان است )حاجیای، افزایش رضایت دانشنتیجه چنین مدرسه

توان به مدل مطلوب برخاسته از اندیشه شهید ای پیشرو در این بخش میه(. از مدل1391
این مدل مطلوب، مدرسه باید به ابعاد عبادی، هنری، انسانیت،  بر اساسمطهری پرداخت. 

(. در پژوهش 1398؛ 1397ها توجه نماید )میرزایی و همکاران، معنویت، تعادل در ارزش
ی الزامات و راهکارهای نهاد مدرسه در راه دستیابی ( به واکاو1401ها و همکاران )جمشیدی

به تدابیر الگوی اسلامی پرداخته شده است. پژوهش مذکور، الزامات اساسی را استخدام و 
ه های پرورشی و توجهای جمهوری اسلامی، بازنگری فعالیتآموزش معلمان معتقد به آرمان

ی جزئی در این زمینه ارائه داده است. شده در مدارس برشمرده و راهکارهایبه محتوای ارائه

                                                                                                                                        
آل و دور از دسترس که در آن تمام شرایط برای رشد و تعالی ای ایدهشهر است. مدرسهدرسه به مثابه آرمان. در اینجا م1

های درسی کامل و مناسب، معلمان تواند شامل فضایی مناسب برای آموزش، برنامهآموزان فراهم شده است این میدانش

 .باشدبا دانش و مهارت بالا، و محیطی امن و شاد برای یادگیری 

 شهر را؛ ولی شاعران آرمان شهر را آفریدند؛ که در خواب هم خواب آن را ندیده اند. بشر ؛خدا روستا را. 2
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از ی هایبرنامه و پرورشی و مؤلفهدرواقع، مدارس اسلامی دارای ابعادی چون ارتباطات، فوق
 های خاصهایی مثل ملاکنمادهای هویتی سازمانی و تنوع برنامه درسی و ویژگی لیقب

ی جتماعی و سیاسبر تربیت دینی، اخلاقی، ا تأکیدآموزان و گزینش کارکنان و دانش
فر و مجیدی (. افزون بر این، پژوهش معین1394، و همکارانفرد خادمیهستند )آموزان دانش

یه حرکت جوهری ملاصدرا به مطالعه طراحی معماری مدرسه ازنظرگیری با بهره (1401)
ست با ساحت بایپرداخت و به این نتیجه دست یافت که معماری و طراحی فضاهای تربیتی می

ماران باشد. همچنین مع راستاهمحیات انسان، شرایط و اقتضائات مکان، زمان و نیاز متربیّان 
های آموزشی بایستی با شناخت صحیح از مراتب کمال نفس انسان، در طراحی محیط

لامی آموزان را در تطابق با فلسفه تربیت اسزمینه پرورش دانش که اقدام نمایند که ایگونهبه
شده  کیدتأهای فرهنگی در مدرسه . در مدل مدرسه آینده، به تقویت نقش مؤلفهمیسر نمایند

های فرهنگی، پذیرش توان به مدیریت تفاوتشده میهای کمتر مشاهدهاست و از مقوله
کاران، شریفی و هم)محور و... اشاره کرد چندفرهنگی، بسط فرهنگ، توسعه فرهنگ دانایی

وجوی توسعه گفتمان فرهنگ در یان کرد این مدل در جستتوان ب(. بر این اساس، می1401
های مورگان به مدرسه نگریسته شود، از منظر استعاره هاتیروامدارس است. اگر در این نوع 

 مثابه یک نظام سیاسی خواند.توان مدرسه را بهمی
مدرسه مکانی شود. در این مقوله، هویدا می« 1مثابه آزمایشگاهمدرسه به»در پایان، مقوله 

 دار وها، محیطی ناکارآمد و بسته، دارای برنامه نظامبرای سرقت آرزوها، دفن خلاقیت
 سویه بین مدرسه و خانوادهمحور، مبتنی بر محفوظات، انضباط خشک و رابطه یکمعلم

(. در 1397؛ سلیمانی و همکاران، 1341؛ فاضلی، 1392تعریف شده است )عطاران و ملکی، 
ساز نیست؛ بلکه حتی در حال محو سوژه نیز است. مثابه معمار انساناه، مدرسه بهاین نوع نگ

( با 1401وضعیت موجود در سیطره سیاست، ایدئولوژی و بازار است که پژوهش فاضلی )
دارد که نظام مدرسه ایران، ناتوان از تربیت و پرورش سوژه است؛ همچنین شهامت اعلام می

شان ها نسایر نتایج پژوهش روست.رسه با پایان یا مرگ خود روبهدارد که نهاد مداظهار می
دهد، ازآنجاکه نظام آموزشی برای خود رسالتی اعتقادی قائل است، همین امر سبب می
لدین گویی به نیازهای وابالا )فقدان پاسخهای طبقه متوسط و روبهتوجهی به خواستهبی

کرده به دلایل آموزشی و ری تحصیل، والدین شهبیندراینایرانی( شده است که 

                                                                                                                                        
 ولی دل به پاییز نسپرده ایم.سراپا اگر زرد و پژمرده ایم؛ . 1
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 اند. گفتنی است، بیشتر والدین، رویکرد آموزش در خانه را در پیش گرفته1ایدئولوژیک
اند؛ البته رویکرد آموزش در خانه با موردمطالعه به دلایل آموزشی به این رویکرد تن داده

؛ شکوهی 1397؛ سلیمانی و همکاران، 1392عطاران و ملکی، )هایی نیز همراه است چالش
مثابه ماشین اشاره کرد که حیات سازمان را توان به سازمان به(. در اینجا می1385و پرند، 

ت شناسی مطرح کرده اسهای جدیدی را در پیوستار ریختدچار دگرگونی نموده و وضعیت
 (.1)جدول 

 لوژیکیایدئو-های بعد سیاسیشاخصه. 1جدول 

نوع  عنوان مقوله
 2کارکرد

 پارادایم
 یشناختجامعه

نوع نگاه 
به 

 مدرسه

 هدف نهایی های آنمشخصه

 مدرسه
 مثابهبه

 اتوریته
 ایستا تضاد پنهان

اقتدارگرایی، مانند گرایی، 
 گرا،واپس نوایی،هم پدرسالارانه،
 گرایی،، آرمانییمرکزگرا

ساخت سوژه آرمانی با 
از قدرت /  یریگبهره

 بازتولید هژمونی؛
سازی آموزش در یعموم

 یریپذجامعهپرتوی 
 مندقاعده

مدرسه 
ف ظر مثابهبه

 رهایی

کژ 
 -کارکرد

 پویا تضاد
گرایی، نوگرایی، مقاومت

 ،ییمرکزگرا رد گرایی،واقع
 یخودروشنگر

حفظ هویت فردی و 
 فرهنگی

مدرسه 
 وپیاات مثابهبه

 ایستا نظم پنهان

محوری،  مراتبسلسله
گرایی، یبوم گرایی،طبقه

بنیادگرایی، نمادگرایی، 
 ییانتقادگراگرایی، انفعال

ساخت سوژه آرمانی با 
از قدرت /  یریگبهره

 بازتولید هژمونی،
سازی آموزش در یعموم

                                                                                                                                        
. تضاد میان 2های اجتماعی خانه و مدرسه، میان ارزش . تضاد1باشد: الف: دلایل ایدئولوژیک شامل موارد ذیل می. 1

. بازماندگی از 2. تاکید بیش از حد بر نمره، 1 های دینی خانه و مدرسه است؛ ب( دلایل پداگوژیک نیز شاملارزش

 باشد.. تمرکز بر تکالیف می5و  . استفاده از تنبیه در مدارس4. ترک تحصیل، 3تحصیل، 

رکردی را بر عهده دارد. از این رو، از منظر مرتون کارکردها از مرتون وام گرفته شده است. هر نهادی در جامعه کا. 2

 آشکار پیامدهای قابل انتظار است که به عمد انجام یکارکردها باشند.کارکردها شامل آشکار، پنهان و کژکارکرد می

 هکارکرد پنهان نیز رفتاری است ک ...آدمی از مدرسه چه انتظاری دارد؟ آموزش و یادگیری، باسواد شدن و  شده است.

 گردد.گردد و توسط ناظران شناسایی میتوسط افراد درگیر شناسایی نمی
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نوع  عنوان مقوله
 2کارکرد

 پارادایم
 یشناختجامعه

نوع نگاه 
به 

 مدرسه

 هدف نهایی های آنمشخصه

 پذیریجامعهپرتوی 
 مندقاعده

مدرسه 
 مثابهبه

 آزمایشگاه
 ایستا تضاد کژ کارکرد

فردگرایی، خانواده محوری، 
 ستیزه گرایی، قالب شکنی

پررنگ شدن نقش والدین در 
های آموزش؛ رهایی از قالب

 تربیتی

این برنامه، مدرسه با پیروان دیدگاه نظم در  در :سین ارتباطات، تعاون و تبادل 
باطی مدرنیستی به مدرسه نگاه افکنده و بعد ارتشناسی همدستی کرده و با دیدگاه پستجامعه
گ کرده است. در پژوهش مروری حاضر، سه روایت همسو درباره مدرسه ارائه شده را پررن
تعامل جامعه و »مفاهیمی چون « 2مثابه میدان کنشبه 1مدرسه»در مقوله آغازین یعنی  است.

برنامه درسی و »و « عنوان کانون محلهمدرسه به»، «تعامل مسجد، خانواده، مدرسه»، «مدرسه
ای از حیات طیبه یا ها، صداهایی چون مدرسه جلوهمشاهده شد. مرور پژوهش« جامعه محلی

درسه چنین مکند. همهای تعلیمی و تربیتی را بازپخش میکانون عرضه خدمات و فرصت
ط درونی و سازی در دو بعد ارتباتربیتی ناگزیر از شبکه-عنوان یک اکوسیستم آموزشیبه

مثابه میدان کنش، بعد درونی به مشارکت اعضای مدرسه برای بیرونی است. در مدرسه به
( و ارتباط 1398؛ دولتی و همکاران، 1399پور، گرایانه )برادران حقیر و نیریهای یاریکنش

ا ه( و بعد بیرونی به ارتباط مدرسه با سایر نهاد1401آموز )لاری و همکاران، دانش-لممع
علمی اشاره دارد )مرزوقی -ازجمله خانواده، جامعه محلی، مسجد و سایر نهادهای فرهنگی

زاده ؛ تقی1394؛ خدارحمی و ملکی، 1399پور،؛ برادران حقیر و نیری1397و همکاران، 
توان از تقویت روابط خانه و مدرسه در معنادهی (. در این راستا نمی1402کردی و همکاران، 

(. در این 1400آموزان غفلت ورزید )اصل مرز و همکاران، رشد سلامت اجتماعی دانش
( روایتگر عدم هماهنگی و همگرایی نهادهای 1397میان، مرور پژوهش مرزوقی و همکاران )

                                                                                                                                        
ف ها و تعاملات مختلشود که در آن کنشمدرسه به عنوان یک مکان فعال و پویا در نظر گرفته می . در این مقوله،1

معادل فضای فعالیت و تعامل است که در آن افراد  «میدان کنش»گیرند. واژه اجتماعی، فرهنگی و آموزشی شکل می

 .ها و نهادهای اجتماعی( با هم در تعامل هستندآموزان، معلمان، خانواده)دانش

 ای آن که ارتفاع تو دور از ماستبا ما بدون فاصله صحبت کن؛ . 2
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سند تحول، مدرسه باید مکانی برای تربیت  اسبر استربیتی در تحقق اهداف والا است )
جو باشد(؛ این نوع نگاه، نیازمند همانندی و سازگاری پویای انسانی مؤمن، خداجو و حقیقت

( مدرسه را 1402زاده کردی و همکاران، مدرسه و محیط است. همچنین پژوهش )تقی
ها حکایت از رور پژوهشاست. م پنداشته 1عنوان کانون محله، نیازمند الزامات معماریبه

عنوان کانون محله همراه با سایر فضاهای تربیتی مکمل دارد که پتانسیل شروع تغییر مدرسه به
( به 1397آموز داراست؛ البته پژوهش مرزوقی و همکاران )و حرکت را برای تربیت دانش

 ورزیده است. جان کلام آنکه، تأکیدجای مدرسه در امر تربیت مرکزیت مسجد به
های ذکرشده در این مضمون، داستانی بومی برخاسته از اسناد بالادستی است که روایت

اد دارد؛ حتی در ابعیادگیری را فراتر از دیوارهای مدرسه و با همکاری سایر نهادها ممکن می
زاده و همکاران، محوری تراز جمهوری اسلامی نیز به آن اشاره شده است )بازقلیمدرسه
توان اذعان کرد که این دیدگاه، حاوی نگرش اسلامی است. در تأیید ین می(؛ بنابرا1400
کننده، دل به مثابه یک هماهنگهای مذکور، مدل رهبری مدرسه اجتماعی نیز بهگزاره
ها و اجتماعات به مدرسه و منابع آن داشته است آموزان، خانوادهوجوی پیوند دانشجست

های توان به ارتباطها در این حوزه را میموع پژوهشمج (.1400وند و همکاران، )نوروزی
بندی کرد. گفتنی است که از نقش معماری داخلی و بیرونی در چهار محور و دو بعد طبقه

 در این کنش غفلت نشده است.

 2مدرسه» یسوبهها ای دیگر از سین ارتباطی، نگاهدر ادامه مضمون پیشین، برای فهم جنبه

متمایل شد. در این نوع نگاه، مدرسه کلید توسعه انسانی، رشد « 3ییمثابه حلقه شورابه
اقتصادی، دموکراسی و... است. همچنین در این نوع نگاه، توجه به نقش مشارکتی خانواده، 

« راهبردها»، «مشارکت در امور مدرسه»کند و مفاهیمی چون مدیران، جامعه و... مهم جلوه می
های اندک در این حوزه، ها دیده شد. مرور پژوهشهشدر مرور پژو« های آنمؤلفه»و 

راستا ای از مفهوم، اهمیت و ضرورت مشارکت دارد که هماز برداشت مبهم و سلیقه حکایت

                                                                                                                                        
 های سازمانیکنندگان و ویژگی. بعد محیط فیزیکی، تأمین نیازهای استفاده1

آموزان، نفعان )دانشمطرح شده است که در آن همه ذی مدرسه به عنوان یک نهاد دموکراتیک و مشارکتیبه  .2

 «حلقه شورایی»ها، مدیران و سایر اعضای جامعه( به صورت فعال در امور مدرسه مشارکت دارند. واژه معلمان، خانواده

 .گیری جمعی استمعادل مشارکت و تصمیم

 خانه ای داشته باشم پر دوستمن دلم می خواهد، . 3
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دان، پیشبرد نفس فرزنآموز، خانواده و مدرسه است )پیشرفت تحصیلی، اعتمادبهبا منافع دانش
جو و...(. نیازهای اجتماعی والدین مشارکتها و ارضای هزینه تأمینهای مدرسه، برنامه

-هایی در حوزه مشارکت در امور مدرسه در ابعاد فرهنگیگفتنی است، موانع و چالش
توان از اعتمادسازی، جو اجتماعی، اقتصادی، علمی، فردی و... ملاحظه شد. در این اثنا، نمی

؛ 1398و همکاران،  نوروزنژاد)پوشی کرد و فرهنگ مشارکتی، آموزش مناسب و... چشم
در این نوع نگاه، مدرسه به مقری  (.1400؛ آگاه و همکاران، 1399محمدی و همکاران، 

 نفعان اصلی در امور مدرسه است ودموکراتیک تبدیل شده که خواهان مشارکت واقعی ذی
شده است که با محیط پیرامون  داریپد 1مثابه موجود زندهنگاه مورگان، مدرسه به بر اساس

 (.2یش در کنش است )جدول خو

 های بعد ارتباطیشاخصه .2جدول 

نوع 
 کارکرد

 پارادایم
 شناختیجامعه

نوع 
نگاه به 
 مدرسه

 هدف نهایی های آنمشخصه

 پویا نظم آشکار

گرایی، جمع محوری،مشارکت
گرایی، سازی، بومیمحوری، شبکهمحله
گرایی، خانواده نهادی، تعاون ییگرابرون

 محوری

زمینه  افزایش
نهادها در  مشارکت

گرایی مدرسه، انسجام
 و وفاق محلی

سلامت جسمانی و روانی را  در این مضمون پژوهشگران،: روانی–سین سلامت جسمانی
شود، حرکت اند و آنچه در مرور مقالات عیان میدر مرکز توجه خویش قرار داده

مثابه مدرسه به»مقوله طیف وضعیت موجود است. در تل یسوبهپژوهشگران حوزه مدرسه 

رو، ترین نهاد و خانواده، دومین نهاد معرفی شده است؛ ازاین، مدرسه، مهم«2مولاژخانه
آموز وجوی سلامت روان و شادکامی دانشانه در جستشناسروانپژوهشگران با نگاهی 

                                                                                                                                        
 ها( است که زندگی و حیات دارند؛های طبیعی )درختان، حیوانات یا انسانمثابه پدیده. در این استعاره سازمان به1

 برای بقای خویش نیازمند ارتباط با محیط بیرون بوده و به محیط وابسته است. نیبنابرا

بیتی در نظر گرفته شده است که به خانه نزدیک شده است. در این فضا، . در این مقوله، مدرسه به عنوان یک محیط تر2

های عملی و تعاملات با معلمان و های مختلف را از طریق آزمون و خطا، تجربهتوانند مهارتآموزان میدانش

 های خود یاد بگیرند.همکلاسی



 25 |دژبرد و حسین قلی زاده  |...  تیهو یبازخوان ها؛تیروا یهزارتو

 

کنند؛ مدرسه را به مکانی زنده، پویا و مهیج تبدیل کنند. نکته مهم آنکه این دسته تلاش می
ها و نشانه»دانند. در این ریخت، از پژوهشگران، مدرسه شاد را مقدمه یک جامعه شاد می

 بر اساسو... « استانداردهای مشاوره»، «مدرسه پویا»، «مدرسه سالم»، «اهداف مدرسه شاد
ها شادی را از زوایای مختلف ازجمله شده است. در همین راستا، آن نمایش گذاردهزمینه به 

ها حکایت از آن دارد که اند. مرور پژوهشفرهنگ و ادبیات ایرانی و اسلامی واکاوی کرده
رهنگی شناختی و فمدیریتی، محیط مدرسه، عوامل روان-نشانگان مدرسه شاد بر ابعاد اجرایی

است، مدرسه سالم بر ابعاد محیط فیزیکی، مدیریت و رهبری، محیط  ذکرنشایابنا شده است. 
کند. همچنین می تأکیدهای معلم اجتماعی، مشخصات دموگرافیک و ویژگی-روانی

هایی چون عوامل ساختاری، انسانی، محیطی، فرهنگی و پویایی اشاره مدارس پویا به مؤلفه
ن بر این، اهداف برنامه درسی مدرسه شاد ناظر (. افزو1402اند )رضائیان و همکاران، کرده

های شناختی، نگرشی و توانشی اشاره دارد و حیطه بر مضامین اسلامی است که به جنبه
شناختی بیشترین سهم را به خویش اختصاص داده است. باورمندی توحیدی عامل مشترک 

ر و تمایلات در برابهای مدیریت احساسات ها است. همچنین مؤلفهو کلیدی در تمام مؤلفه
های مختلف در دیدگاه اسلام دیده شد که امور دنیوی و خشنودی از تقدیر الهی در موقعیت

در  ازپیشبیشدر ادبیات متعارف در این حوزه مطمح نظر قرار نگرفته است. آنچه 
کند، فاصله دوچندان بین وضعیت موجود و انتظارات های مرورشده جلوه میپژوهش

بدیل و پررنگ معلم و سپس دوستان و خود است. یافته درخور توجه، نقش بی آموزاندانش
، جعفری و 1401کمالی و همکاران، )آموز در سلامت روان و شادکامی وی است دانش

؛ رحمیان و 1397؛ دهقانی و همکاران، 1400؛ بهرامیان و همکاران، 1401همکاران، 
ی )مدرسه خانوادگی( معلم فراخوانی نیز رو، در شیوه فراخوان. ازاین(1396همکاران، 

ننده کآموزی( مربی تسهیلنفس دانشگرا )اهتمام برای عزتعناوینی همچون معلم انسان
ط کننده محیهای چگونگی یادگیری(، مربی فراهمیادگیری خودراهبر )تقویت مهارت

ط ربی محیآموزان( و مربی محیط شهروندپرور و مگرا )شکوفایی استعداد دانشسازنده
حسینی )آموزان( نام برده شده است های اخلاقی در دانشخانوادگی )آموزش و خلق ارزش

(. در پایان باید گفت، این الگو نیازمند بازتعریف شادی )تعریف روشن و 1398و شیربگی، 
شفاف(، در نظر گرفتن خاستگاه آن و ارتباط این مفهوم با بستر تاریخی و فرهنگی است 

در راستای سلامت روان در مدرسه، پژوهش فولادی و  (.1400و همکاران، )بهرامیان 
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( به استخراج استانداردهای مشاوره همت گماشته است تا بتواند به تبیین 1399)همکاران 
های تحصیلی، فردی، اجتماعی و معنوی تربیت مشاوران مدرسه و رشد شایستگی

ژوهش نشان از ادراک متناقض معلمان های پآموزان کمک کند. همچنین مرور یافتهدانش
 ازتوان و مدیران از نقش مشاوران مدارس دارد. افزون بر این، در راه سلامت روان نمی

آموزان غفلت ورزید های بدنی، روحی و روانی و ارتقای سلامت اجتماعی دانشجنبه
 (.1400؛ اصل مرز و همکاران، 1400بهرامیان و همکاران، )

عنوان محیط بار دیگر پژوهشگران، مدرسه را به «1مثابه اکوارگانیگبهمدرسه »در مقوله 
اشیه های در حها برای یافتن الگوی مطلوب به صدای گروهکنند. آنناخوشایند قلمداد می

 اثرگذار یتیتربعنوان نهاد سپارند. در این مقوله، فریاد مدرسه بهآموز گوش میازجمله دانش
آموزان برای زندگی است. این صدا تا سازی دانشدار آمادهدهدر هوا پیچیده است که عه

شود. در این مقوله، رود که مدرسه بخشی از زندگی در نظر گرفته میآنجا پیش می
عی ورزند که مدرسه به محیط طبیپژوهشگران از منظر فیزیکی، ساختاری و روانی اهتمام می

یندتری را تجربه کنند. جان کلام آنکه، ها احساس خوشاتر شود تا آنآموزان نزدیکدانش
غولی مشآموزی، دلدلپذیرشدن فضای مدرسه و ایجاد زمینه بهبود کیفیت تجارب دانش
ایتی از آموزان نارضاصلی این دسته از پژوهشگران است. گفتنی است، بازتاب صدای دانش

توان ، میرساند. در راستای آن صداوضعیت موجود و فیزیک مدرسه را به گوش ما می
الگوی مفهومی دوستدار کودک را در ابعاد فیزیکی، تجهیزات، جنسیت، وسایل و پوشش، 

؛ 1401عابدی قادی و صالحی، )های تدریس، اخلاق، امنیت و ایمنی بازخوانی کرد روش
 (.1402باقری و همکاران، 

 های کادر آموزشی )مدیر و معلم(، آوایدرواقع، مدل مدرسه زندگی بر شایستگی
دگیری یا-اندیشی و یاددهیآموز، ساختمان مدرسه، بافتار ارگانیک، فرهنگ مثبتدانش

(. افزون بر این، 1401؛ ملکی و همکاران، 1391ماهروزاده و عباسی، )اثربخش بنا شده است 
 احمدبیگی)آموزان مدل مفهومی برای ارتقای نقش مدرسه در ایجاد سرمایه اجتماعی دانش

های مدرسه موفق، در چهار بعد اصلی )رشد هیجانی، و شاخص (1398و همکاران، 
تحصیلی( احصا شده است؛ این امر، به هدف مدارس که -اجتماعی، شغلی، شناختی

                                                                                                                                        
ی مدرسه محیطی را فراهم نموده است که در اهای طبیعی نزدیک شده است. به گونهمدرسه در این مقوله، به محیط. 1

 آموزان احساس خوشایندی را تجربه نمایند.آن دانش
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آموزان برای موفقیت در کنکور است، تردید وارد کرده است کردن دانشآماده
 (.1401کوهی و همکاران، سلطان)

عنوان مکانی برای تشویق ، پژوهشگران مدرسه را به«1مثابه نگارخانهمدرسه به»در مقوله 
-دهی محتوا و رابطه معلم. در چنین موجودیتی، برنامه، سازماناندنظر گرفتهخلاقیت در 

مدرسه »گیرند. در این وادی، مفهوم ای به خویش میآموز، فضای مدرسه رنگ تازهدانش
در این مقوله اهمیت  ازپیشبیشدرخشد. آنچه می« معماری در راستای خلاقیت»و « خلاق

کردن جهان کودک از مدرسه بوده که شکستن شیوه مرسوم دیدن و تجربهیابد، برهممی
مبتنی بر خلاقیت، شور و عشق است. مدرسه خلاق دارای ابعادی چون محتوای خلاق، منابع 

است.  خلاق جوسازمانیانسانی خلاق )مدیر خلاق، معلم خلاق، خانواده خلاق(، فرهنگ و 
آموز و معلم نیز مبتنی بر خلاقیت میان دانش مشخص است که در چنین ساختاری، رابطه

نیست؛  پوشیچشمقابل(. فضای مدرسه مبتنی بر خلاقیت نیز 1399یاسمی و همکاران، )است 
پردازی، کنجکاوی، بازی پذیری عملکردها، خیالزیرا متغیرهای معماری )انعطاف

خلاقیت، با هم رابطه دارند و این متغیرها در جهت رشد خلاقیت های مشارکت( و ویژگی
توان مدرسه را بسان های مرورشده می(. طبق استعاره1390مؤثر هستند )عظمتی و همکاران، 

یک بوم نقاشی )یا پرده نقاشی( متصور شد و اعضای مدرسه همچون هنرمندانی هستند که 
 یزند.توانند برانگرات و عواطف نیرومندی را میدر کنار هم قراردادن تصاویر ناهمگون، تصو

باید « 2(های حفاظتی )سلامتگاهمداخله-مثابه مقر نظارت زیستیمدرسه به»درباره مقوله 
عنوان مرکز ثقل گفتمان فرهنگی تربیت جنسی در نظر گفت، پژوهشگران مدرسه را به

های کاهش خطرات جنسی و هاند و باید در برنامه مدارس، افزایش دانش و تشویق راگرفته
-مثابه نهاد رسمی و تربیتیلحاظ شود. درواقع، مدرسه به 3ویآویپیشگیری از ویروس اچ

تر هنری و علمی است. با وجود بس-مداخلاتی در زمینه آموزشی، نظارتی، محافظتی، فرهنگی

                                                                                                                                        
عنوان محیطی برای . در این مقوله، خلاقیت، نوآوری و هنر در مرکز توجه قرار گرفته است. در این مدل، مدرسه به1

شوند که به رشد و پرورش ای طراحی میگونهها و فضاها بهشود، و برنامهآموزان دیده میتشویق خلاقیت دانش

 .استعدادهای خلاق کمک کنند

دار شده است آموزان را عهده. در این مقوله، مدرسه علاوه بر آموزش، مسئولیت حفظ سلامت جسمی و روانی دانش2

 دهد.ها ارائه میو اقداماتی برای پیشگیری از مشکلات احتمالی در این زمینه

3. HIV 



 1404تابستان  | 34شماره  |سال نهم  | های رهبری آموزشیپژوهش  |28

 

ها، ناگفتمان فرهنگی تربیت جنسی بر سایر گفتم و شرایط اجتماعی لازم برای غالب شدن
ست، گذاری، عمومی و... نیست. گفتنی اعنوان گفتمان غالب در سیاستهنوز این گفتمان، به

محور و (، دو مقوله منطق تربیت جنسی خانواده1401در پژوهش )حجازی و همکاران، 
 اند.های محوری دیده شدهعنوان مقولهمحور، بهرویکرد تربیت جنسی مدرسه

ر مدنظر اند که کمتران موجودیتی از مدرسه را نشانه گرفتهدر پایان این سین، پژوهشگ
عنوان در این نوع نگاه، ورزش در مدارس به«. مثابه باشگاهمدرسه به»قرار گرفته شده است؛ 

ها نشان از کاهش گرایش مطمح نظر قرار گرفته است. مرور پژوهش دارتیاولواستراتژی 
( که در 1397دار و همکاران، کشتی)ی دارد های جسمانآموزان به ورزش و فعالیتدانش

راتر ها در سطح مدرسه و فاین صورت یکی از وظایف مدرسه، استعدادیابی، برگزاری رقابت
داشتن المپیادهای ورزشی از وضعیت مطلوب و اقدام راهبردی ، فاصلهبیندرایناز آن است. 

طرح مدرسه قهرمان  ها دروجود چالش ( و1396نظری، )کارانه در موقعیت محافظه
( نیز 1401( مشهود است. پژوهش جعفری و همکاران )1399زاده و نقشبندی، رواسی)

توان از ورزش و مسابقات ورزشی را در شادکامی مدرسه مدنظر قرار داده است و نمی
(. مقالات 1399های بدنی و ورزشی در مدارس آینده غفلت کرد )شریفی و همکاران، جنبه

ریزی، آموزش و ین حیطه، برای بهبود وضعیت موجود در مدارس، برنامهمرورشده در ا
مدت و مقطعی، های کوتاههای انگیزشی، اجتناب از برنامهبهسازی نیروی انسانی، برانگیزاننده

ریزی ورزش مدارس، رفع مسائل زیرساختی، طرح بانیپشتهای حمایتگری دولت از مؤسسه
؛ 1396نظری، )اند های جمعی را خاطرنشان کردهنظام جامع استعدادیابی و التفات به رسانه

(. از منظر مورگان، در این بخش 1397دار و همکاران، ؛ کشتی1399زاده و نقشبندی، رواسی
 مثابه موجود زنده در نظر گرفته شده است.مدرسه به

 روانی-های بعد سلامتیشاخصه .3دول ج

 عنوان مقوله
نوع 
 کارکرد

 پارادایم
 شناختیجامعه

نوع نگاه 
 به مدرسه

 هدف نهایی های آنمشخصه

 همثاببهمدرسه 
 مولاژ خانه

 آشکار
 –انتقادی 
 گرااصلاح

 پویا

سلامت روان، پویا محوری، 
، مثبت یمحورسلامت

، ییافزایشاداندیشی، 
محوری، آموزدانشالگودهی، 

 تلطیف فضای کنونی
 به یبخشتنوعمدارس؛ 

 دیتول مدرسه؛ یهابرنامه
سالم از  آموزدانشیک 

 همثاببهمدرسه 
 اکو ارگانیک
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 عنوان مقوله
نوع 
 کارکرد

 پارادایم
 شناختیجامعه

نوع نگاه 
 به مدرسه

 هدف نهایی های آنمشخصه

 همثاببهمدرسه 
 نگارخانه

محوری، نوآوری و خلاقیت
 استعدادیابی

روانی و  –بعد روحی 
خلاق، ارتقای روحیه 

آموز، خلاقیت در دانش
تقویت معیارهای 

 مدارس دوستدار کودک
 همثاببهمدرسه 

مقر نظارت 
 زیستی

 پنهان
 –نظم 
 کاریمحافظه

 پویا
، تابوشکنی، یمحورسلامت

 گریمداخله
ارتقای سلامت جنسی 

 انآموزدانشدر 

 همثاببهمدرسه 
 باشگاه

 آشکار
 –نظم 
 کاریمحافظه

 پویا
مدیریت بدن، فردگرایی، 

، گریزی قالب استعدادیابی،
 آفرینیرقابت

به  یبخشتنوع
مدرسه؛ تولید  یهابرنامه

سالم؛ ارتقا  آموزدانش
سلامت جسمانی 

 انآموزدانش

عی در س شده است که این سین، سه روایت از مدرسه نشان داده در :فناوری -سین علمی
« 1مثابه پژوهشگاهمدرسه به»مقوله  فناوری در مدرسه دارد. در -تقویت بعد آموزشی

محوری در سند تحول و قانون محور، بایستگی به پژوهشناکارآمدی ساختار آموزش
وق داده مثابه پژوهشگاه سموجودیت مدرسه به یسوبهساله ششم توسعه، پژوهشگران را پنج

است. مدیریت آموزشی در این موجودیت، نگاهی چندلایه و چندبعدی به مسائل آموزشی، 
مچنین ابعاد سازنده مدارس پژوهیده شامل نیروی انسانی، جو پرورشی و مدیریتی دارد. ه

( گفتمان 1402)عمومی مدرسه و قوانین و مقررات است. در پژوهش ربانی و همکاران 
محور و معلم پژوهنده از فراوانی و تکرار بیشتر و وزن بالاتری در ابر واژگان مدرسه پژوهش

های تفکر انتقادی و ر فقدان مهارتها حکایتگپژوهیده برخوردار است. مرور پژوهش
آموزان است. مجموع های شناختی و استقلال علمی دانشمسئله و توانمندیاجتماعی، حل 

وان تمحوری در مدارس ایران دارد که میاین شواهد، حکایت از وضعیت بسیار دور پژوهش
افکنده است محوری دانست که بر نظام آموزشی ایران سایه دلالت آن را رویکرد معلم
ای (. افزون بر این، استلزامات ایجاد جامعه یادگیرنده حرفه1399)چاوشی بدری و همکاران، 

                                                                                                                                        
 .رسدشود که در آن کارهای تحقیقاتی و پژوهشی به انجام میعنوان جایی دیده میزمینه، مدرسه به. در این 1
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داشتن به نقش پژوهش و اهمیت آن در فرایند محور در مدارس، ناگزیر به ایمانپژوهش
بین  ایآموزش و یادگیری، مرکزیت بر یادگیری جمعی، نیرودهی، افزایش مذاکره حرفه

 پور و همکاران،مدرسه و ارتباط مستمر با سایر مراکز علمی و... است )حسینکارکنان 
 ت.پا به عرصه وجود نهاده اس« مثابه مغزبه»(. اگر به استعاره مورگان بازگردیم، مدرسه 1396

-نیز در بعد آموزشی یا سین علمی «1مثابه کانون یادگیری و پیشرفتمدرسه به»در مقوله 
ر علمی خویش نظ-ت. در این نوع نگاه، مدرسه به بعد آموزشیآموزشی شکل گرفته اس

یری عنوان مقر یادگآموز انگاشته و بهافکنده که دغدغه خود را پیشرفت تحصیلی دانش
های بالا ای، پلی برای رتبههای درسی مدرسهمطرح شده است. در این راستا، تغییر در برنامه

( نشان 1389)ه یافته پژوهش پورگتابی و گویا کطوریالمللی است؛ بههای بیندر آزمون
نداشتن مفاهیم و محتوای دهنده ارتباطنشان هادر آزمونآموزان نشدن دانشدهد که موفقمی

یا  مثابه هوش مصنوعیمدرسه به»آموز و زمینه است. در مقوله شده با زندگی دانشتدریس

وی انتظارات جامعه انسانی باشد و درواقع گ، فریاد مدرسه باید پاسخ«2مثابه پلتفرممدرسه به
، «تصویر مدرسه آینده بر بستر فناوری»انداز باشد. با شنیدن این صدا، مفاهیمی چون طنین

در این ریخت، توجه پژوهشگران را به خویش « نقش مدیران»و « هوشمندسازی مدارس»
ه ندی ساختاریافتها، هوشمندسازی مدارس، فرایمرور پژوهش بر اساسمعطوف کرده است. 

و چندوجهی است که با ترکیب اجزای آموزشی، مدیریتی، فناوری و رفتاری پیوند خورده 
ازی در هوشمندس .دیمتحد نماو  است تا بتواند یک سیستم جدید و یادگیرنده را هماهنگ

سازی، با رویکرد مدرسه یادگیرنده، چهار سطح شامل سطوح مفهومی ظرفیت
، بیندراین(. 1401گی و پایداری کشف شد )فرضی خالدی، هوشمندسازی، یادگیرند

 نجاکه رهبری فناوری یک حوزه نوظهور در ادبیات رهبری مدرسه است، پژوهشازآ

 دتأکی( به نقش مدیران در کاربست فناوری توسط معلمان 1394)و محمدوند  یآبادنیز
-ای و رشد و پیشرفت جامعه با فضای فناوریروزرسانی حرفهکه بهطوریکرده است؛ به

                                                                                                                                        
 مکانی است که تمرکز بنابراین، مدرسه؛ چرخددر اینجا به معنای مرکزی است که همه چیز حول آن می "کانون". 1

 .آموزان استاصلی آن بر یادگیری دانش

فراهم  ها و یادگیریشود که ابزارهای مختلفی را برای اجرای فعالیتستمی اطلاق میدر اینجا به سی . واژه پلتفرم2

شود که با هم هماهنگ ای از اجزای مختلف گفته میکند. معادل فارسی آن سامانه آموزشی است که به مجموعهمی

 بخشد.آموزان را بهبود میعمل کرده و تجربه آموزشی دانش
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توان از پیامدهای مثبت هوشمندسازی مدارس سایبری پیوند خورده است. در این راستا نمی
نفس و لذت از آموزان )نمایش متحرک(، افزایش اعتمادبهازجمله کاهش خستگی دانش

)طلایی و  اندهایی نیز گزارش کرده؛ هرچند معلمان نارضایتیچشم پوشید یریادگی ندیفرا
رو، پژوهش هایی به همراه دارد؛ ازاینهای فناوری در مدارس چالش( و جنبه1395همکاران، 

کند که از مدارس آینده در بستر فناوری رونمایی می (1399)شریفی بدری و همکاران 
و  لبدی، محتوایی، اجتماعی، سیاستی، فرهنگیهای کاتوان از طریق در نظر گرفتن جنبهمی

فناورانه، آن را محقق کرد. مرور شواهد روایتگر آن است که مدارس آینده مبتنی بر عدالت 
ها حائز اهمیت است. در پایان این های فرهنگی و اجتماعی در آناجتماعی هستند و جنبه

 میان تلقی اسناد یاحظهدرخور ملا ها، فاصلهمجموع پژوهش بر اساسبخش باید گفت، 
گذاری از مدارس هوشمند و واقعیت کنونی وجود دارد که این شکاف در عوامل سیاست

 -های بعد علمی( که شاخصه1395ویژه چشمگیر است )طلایی و همکاران، فرایندی به
 ( نمایش داده شده است..4فناوری در جدول )

 فناوری-های بعد علمیشاخصه. 4جدول 

نوع  مقولهعنوان 
 کارکرد

 پارادایم
 شناختیجامعه

نوع نگاه به 
 مدرسه

 هدف نهایی های آنمشخصه

 مثابهبهمدرسه 
 پژوهشگاه

 آشکار
 –انتقادی 
 گرااصلاح

 پویا

مدل دهی، پژوهش 
محوری، ترویج تفکر 

انتقادی، مشارکت علمی، 
 گراییتعامل

تقویت رویکردهای 
پژوهش محور در 
 کلیه ابعاد مدرسه

 مثابهبهمدرسه 
کانون یادگیری و 

 پیشرفت
 محوریآموزش ایستا نظم آشکار

تقویت بعد آموزش 
 علمی در مدارس –

 مثابهبهمدرسه 
 هوش مصنوعی

 آشکار
 –انتقادی 
 گرااصلاح

 پویا
محوری، آینده

هوشمندسازی مدارس، 
 فناوری محور،

ترویج رویکردهای 
نوین فناورانه در 

 مدارس
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شکل « 1دهندهمثابه یک شتابمدرسه به»این بعد، مقوله  در :شغلی -سین اقتصادی
 و« مدرسه کارآفرین»های مرتبط با این مقوله، مفاهیمی چون گرفت. در مرور پژوهش

عنوان مکانی برای رشد اقتصادی و شغلی پدیدار شد. در این بعد، مدرسه به« مدرسه شغلی»
آموزان را افزایش دهد و های دانشوانمندیدر نظر گرفته شده است که باید استعداد و ت

سازی، ناگزیر نیازمند ایجاد ها را برای ورود به دنیای کار در آینده آماده کند. این آمادهآن
تحولات ساختاری و ماهیتی در مدارس است. مرور نتایج این بعد، حکایتگر اقتضائات 

درست در های نااهبردها و برنامهگیری رشکل سالارانه بر پیکره مدارس است که سببدیوان
(. در تأیید پژوهش پیشین، باید افزود 1401مدیریت مدارس شده است )نصیری و همکاران، 

د آموزان باشدانش یشغل تیموفقساز ای طراحی نشده است که زمینهگونهکه مدارس به
همراه است هایی شغلی نیز با چالش-هدایت تحصیلی ( و برنامه1401نظری و همکاران، )
( اذعان 1399، پژوهش حاجی بابایی و خلخالی )باوجوداین(؛ 1399وجدانی و همکاران، )

 مدارس کارآفرین در ایران سویبهکرده است که ظرفیت و بسترسازی در زمینه حرکت 
دهنده توجه به ابعاد مشهود است. همچنین مرور الگوهای مدارس کارآفرین و شغلی نشان

سازمانی همچون مدیریت و رهبری، ساختار، محیط، فرهنگ، ونسازمانی و بردرون
؛ 1401؛ نظری و همکاران، 1399حاجی بابایی و خلخالی، )... است  ارتباطات، حمایت و
(. مطلب مهم آنکه در این نوع نگاه، 1400و همکاران،  یهاشم ؛1401نصیری و همکاران، 

های جدید است که شاید باید ها و ایجاد شغلسازی ایدهرسالت اصلی مدرسه، تجاری
های سازمانی مورگان، مدرسه باشیم. همسو با استعاره« پرورش انسان اقتصادی»گر نظاره

 نماید.مثابه جریان سیال رخ میبه

بود اطمینان، کمبود بودجه دولتی، نقش بازار و بخش خصوصی در عصر پیچیدگی و ن
پا به عرصه وجود  «2مثابه بنگاه اقتصادیمدرسه به»کند و مقوله تر از پیش میرا پررنگ

 تأمینالگوی »( با عنوان 1400)سازیان و همکاران های پژوهش چیتگذارد. مرور یافتهمی
دهد که نشان می« مردمی مبنای مشارکت بر منابع نهاد مدرسه در جمهوری اسلامی ایران

                                                                                                                                        
های کننده و محرک برای رشد استعدادها و توانمندیعنوان یک مکان و نهاد تسهیلدرسه در این مقوله به. م1

ه و آموزان را شناسایی کردآموزان در نظر گرفته شده است که با فراهم کردن شرایط مناسب، استعدادهای دانشدانش

 .ها را برای ورود به دنیای کار آماده کندآن

 های متعددی را ایفا نماید.ست که بایستی نقش. مدارس به عنوان یک نهاد اقتصادی ا2



 33 |دژبرد و حسین قلی زاده  |...  تیهو یبازخوان ها؛تیروا یهزارتو

 

نهاد  أمینتمنابع در مدارس ایران منطبق با الگویی دولتی با ساختار جدید نیست.  تأمینالگوی 
مدرسه، از یک سو به نگرش خانواده و داوطلبان و از سوی دیگر به نگرش مدیر و کادر 

چه در یشه دارد؛ بنابراین آنآموزشی بستگی دارد که این نگرش در فرهنگ اصیل اسلامی ر
 بر اساس تأمیناین مطالعه مروری رخ نمایاند، دخالت مستقیم نکردن دولت در مدرسه و 

 سرمایه اجتماعی کنشگران اصلی است.

 شغلی -های بعد اقتصادیشاخصه. 5جدول 

این سین، مدرسه با پیروان دیدگاه نظم در  در :مدیریتی –سین سازمانی 
شناسی همدستی کرده و با نگاهی نئولیبرالیستی به مدرسه نظر افکنده است و از سینی جامعه

مدیریتی است. در این بعد، پنج روایت -، بعد سازمانیغمشبرداری نموده که هم و پرده
 درباره مدرسه نظاره شد.

توجه پژوهشگران به ارزیابی،  «حاکمیت ایجابیمثابه مقر مدرسه به»در مقوله 
 ها نشانسازی در برنامه تعالی معطوف شده است. مرور پژوهشها و مدلعوامل مؤثر، مؤلفه

ای، ساختاری و رفتاری در عملکرد برنامه تعالی مدرسه دارد که بر عوامل زمینه تأکیداز 
، اما کرد برنامه تعالی در مدرسه دارندمثبت و معنادار بر عمل تأثیرعوامل ساختاری و رفتاری 

احمدوش و )مستقیم بر عملکرد برنامه تعالی در مدرسه ندارند  تأثیرای عوامل زمینه
توان از دو بعد (. در حوزه پیامدها و نتایج می1397؛ دارابی و همکاران، 1399عبدالملکی، 

تعالی در مدرسه،  سازی اجرای یکنواخت طرحمثبت و منفی سخن راند که نظم و فراهم
ه و مندی برای بهبود کیفیت مدرسآموزان، ارتقای دغدغهارتقای پیشرفت تحصیلی دانش

منظور ترویج شعایر دینی و معنوی، ازجمله نتایج مثبت آن است. از نتایج منفی سازی بهزمینه
کنندگان از ماهیت برنامه و همچنین رویکرد نداشتن شرکتتوان به برداشت یکسانمی

نوع 
 کارکرد

 پارادایم
 شناختیجامعه

نوع نگاه 
 به مدرسه

 هدف نهایی های آنمشخصه

 -نظم آشکار
 کاریمحافظه

نگری، بازارمحوری، آینده پویا
، ینیمهارت آفراقتصادمحوری، 

حرکت از رویکردهای نظری به 
تحرک نظری،  -رویکردهای عملی

 یاجتماع

نیروی کار برای  تأمین
آینده، پرورش انسان 

 کنندهفراهماقتصادی، 
زمینه تحرک اجتماعی 

 عمودی رو به بالا
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ا حاکی هتمرکزگرایانه با توجه به ماهیت خطی و تبعیت اجرایی اشاره کرد. مرور پژوهش
ارد داست که پیامدهای مدارس مجری برنامه تعالی مدیریت مدرسه در سطح نامطلوبی قرار 

( و ارتقای کیفیت برنامه تعالی با تدبیر 1399؛ عزیزی و همکاران، 1397دارابی و همکاران، )
 یروین، آموزش سازمانیفرهنگوب همچون انتصاب مدیران شایسته، راهبردهای مطل
پذیر خواهد شد گیری از مدل سیب، سبک رهبری و... امکانمحوری، بهرهانسانی، مدرسه

(. 1397؛ عبدالملکی و همکاران، 1399؛ رستمی و همکاران، 1399احمدوش و عبدالملکی، )
ویژه تجربه اصلاحات آموزشی در ایران، به( 1396)هرچند در پژوهش بنی اسد و همکاران 

جنبش  ها و ملاحظاتعدم تطابق مشاهدات با ویژگی برنامه تعالی مدیریت مدرسه حکایتگر
میان محققان، متخصصان و  مؤثراثربخشی است. همچنین، نبود ارتباط و تعامل 

ها با خورد. درمجموع، در این هستی، دولتگذاران آموزشی به چشم میسیاست
ه اند ککردن آموزش، مسائل مالی را به دوش مدارس تحمیل کردهسازی و بازاریخصوصی

نمایانگر سیاست تاچری در مدرسه است. از طرف دیگر، خواهان سیطره خود بر پیکره 
رنامه های مستمر مانند بپوشی کنند؛ بنابراین با طرحتوانند از آن چشمهستند و نمی مدرسه

گری نامحسوس خویش ادامه مداوم و فرهنگ بازرسی مداوم به کنترلهای تعالی، ارزیابی
صورت، رویکردی تمرکزگرایانه فضا را پر کرده است )محمدی و دهند و بدینمی

 (.1397همکاران، 
نظاره شد. در این روایت،  «1مثابه سازمانمدرسه به»در این بعد، همچنین مقوله 

اند و از واژگان دنیای سازمانی ، هدف قرار دادهمثابه یک سازمانپژوهشگران مدرسه را به
وری، سلامت سازمانی، سکوت سازمانی، حمایت سازمانی همچون فرسودگی شغلی، بهره

اند. مرور مقالات، اثرگذاری سلامت سازمانی بر خشنودی سازمانی معلم، و... بهره گرفته
زون بر أیید کرده است. افآموز، سلامت عمومی و تعهد سازمانی را تپیشرفت تحصیلی دانش

های سلامت سازمانی مدرسه شامل محیط فیزیکی، روانی و اجتماعی، کنندهاین، تعیین
لایی مو)های دموگرافیک هستند های معلم و ویژگیمدیریت و رهبری، فرهنگ، خصیصه

، یشغل(. در این راستا، حمایت سازمانی نیز از عوامل اثرگذار بر عملکرد 1400و هدایتی، 
بندی رایج در مدیریت منابع تقسیم بر اساسرضایت، تعهد معلمان و کادر مدرسه است. 

                                                                                                                                        
دهای های مختلف با اهداف، منابع و فرآینعنوان یک سازمان پیچیده و متشکل از بخش. در این نگاه، مدرسه بیشتر به1

 .عنوان مکانی برای تدریس و یادگیریشود تا صرفاً بهخاص دیده می
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، و تعدیل منابع انسانی، نظام بهسازی منابع انسانی تأمینها شامل نظام انسانی و مالی، زیرنظام
توان به کاهش ، میبیندراین(. 1399پور و برادران، نظام نگهداری و نظام کاربرد است )نیری

های آموزشی با افزایش کارایی و سازی برنامهودگی شغلی مشاوران از طریق مدونفرس
عنوان (، نبود عدالت تعاملی در مدرسه به1400شریعتمدار و همکاران، )وری شغلی بهره

راگوزلو، ذکاوتی ق)صدایی و سرمایه اجتماعی تاریک مسبب انسداد ارتباطی، مدیریت یک
جویانه، ایجاد و نیرودهی های مشارکتگیری از سبکهره(، کاهش سکوت معلم با ب1396

یران کارگماری مدمجاری ارتباطی درخور، ترغیب و تقویت یادگیری گروهی و همچنین به
(. پژوهش 1395فیروزجانی و همکاران، )و معلمان سزاوار در جایگاه خود اشاره کرد 

مل شخصی، اقتصادی و اجتماعی ( از معناداری تفاوت در عوا1383)چیان و همکاران خیابان
وسعه های تدارد. افزون بر این، مؤلفهوری دبیران زن پرده برمیعنوان عوامل مؤثر بر بهرهبه

معناداری با سلامت جسمی و روانی معلمان دارند  تأثیربر یکدیگر  1اوقات فراغت معلمان
ا بیان ابعاد اساسی ( ب1395)فرد و همکاران  (. پژوهش حیدری1400روحانی و همکاران، )

سازی بستر لازم برای نوآورانه اذعان کرده است که با فراهم جوسازمانیفرهنگ و 
توان به سمت نوآورشدن مدارس حرکت کرد؛ این گیری فرهنگ و جو نوآورانه میشکل

های ساختار سازمانی ( به ترسیم ویژگی1398)در حالی است که پژوهش ابوترابی و همکاران 
محوری و  هایمؤلفهآینه سند تحول، نظر افکنده و از سه بخش پیشایندها، مدرسه در 

پسایندها در مقاله خویش سخن رانده است. پیشایندها شامل نظام ارزشی دینی و عوامل 
مراتب، تمرکززدایی، محوری شامل مواردی همچون سلسله هایمؤلفهباشند. اجتماعی می

 ختیار، کار گروهی، تکوین فرآیند تربیت هستند.مداری، مسئولیت و اسازی، قانونشبکه
ر بمحوری نامید. ، مدرسهعدالت سازمانیگرایی، ایتوان حرفه، پسایندها را میدرنهایت

(، روند تغییرات جو مدرسه در ایران و 1393های پژوهش کیامنش و همکاران )یافته اساس
در این ریخت، مدرسه در افق  سایر کشورها از دید مدیران و معلمان بهبود یافته است.

منظور ایجاد تعهد، وفاداری، اعتماد نیازمند مدیریت ادراک منابع انسانی به 1404انداز چشم
 دتأکیها به نقش مدیر در هدایت و راهبری منابع انسانی وری است. مجموع پژوهشو بهره
جایی و همکاران، ؛ فیروز1399پور و برادران، ؛ نیری1400مولایی و هدایتی، )اند کرده
شناختی شامل شایستگی مدیران در ابعاد نگرش، ادراک و (؛ بنابراین معیارهای روان1395

                                                                                                                                        
 موزشیای و بهسازی آی و فرهنگی، بهسازی سازمانی، بهسازی حرفه. بهسازی فردی، بهسازی اخلاقی، بهسازی اجتماع1



 1404تابستان  | 34شماره  |سال نهم  | های رهبری آموزشیپژوهش  |36

 

(. شاید بتوان در این 1398عصاری و همکاران، )شخصیت، مهم در نظر گرفته شده است 
ی مدیریت آموزش وغمهممثابه ماشینی تجسم کرد که بخش از منظر مورگان، مدرسه را به

 ها یا همان نیروی انسانی است.کاری پیچروغندر آن، 
داری میدان-1مثابه اتاق فکرمدرسه به»های سازمانی، مقوله در حوزه چالش

 ها و مشکلات مدرسه گوش سپردند.دیده شد. در این حوزه، پژوهشگران به چالش« هاتقابل
ی برای مدیران و هایدهد که با ظهور ویروس دردساز کرونا، چالشمجموع مرورها نشان می

هایی همچون آموزان در دنیای مدرسه نمود پیدا کرده است. در بخش مدیران به چالشدانش
افزاری، منابع مالی، زمانی، خانوادگی و همکاری افزاری و نرمهای سختزیرساخت موانع

ه ذاشتگ تأثیرداری مدیران توان اشاره کرد که بر الگوی مدرسهکارکنان، سلامت و... می
از آموزش مجازی، بسیاری از مدیران مدرسه را مجبور  نابهنگام، استقبال بیندرایناست. 

کرده است که دیدگاه خویش را درباره پذیرش این پدیده بازنگری کنند و با آن کنار بیایند 
های توان به چالش(. در همین راستا، می1399پور مطلق، ؛ شفیع1401پور و اچرش، بیرمی)

نفس، یادنگرفتن عمیق زان پس از بازگشت به مدرسه ازجمله کاهش اعتمادبهآمودانش
معلم و نداشتن اشتیاق به مدرسه اشاره کرد -آموزشدن ارتباط دانشرنگدروس، کم

های مشاوران مدرسه در کار با افزون بر این، چالش (.1401جواهری و همکاران، )
ت آموزش مشاوران برای کار با این آموزان ناراضی جنسیتی نیز حاکی از اهمیدانش
های بیشتر است ای اصولی و ضرورت بررسیهای مداخلهآموزان، طراحی برنامهدانش

های اجتماعی و آموزشی در (. گفتنی است، مشکلات و چالش1400جواهری و وکیلی، )
ردازند پهای بازسازگرایی، به بازتعریف جایگاه مدارس بطلبد که با توجه به مؤلفهایران می

مدارس در  تأثیرگذارشود، با اعتماد به نقش (. پیشنهاد می1395بهمیی و همکاران، )
طراحی و اجرا شوند که  ایگونهبههای درسی دهی به جامعه، لازم است که برنامهشکل
های اجتماعی آشنا کرده و زمینه تفکر انتقادی را در آنان پرورش آموزان را با واقعیتدانش

آینده  های حل مسئله در نسلتواند به تغییرات فرهنگی و تقویت مهارتن فرآیند میدهند. ای
منجر شود. هدف نهایی این تغییرات، ایجاد یک تحولی ساختاری است که به بهبود و 

                                                                                                                                        
ها الش، جایی است که چ«اتاق فکر»ها. در اینجا منظور از ها و استراتژی. مدرسه فضایی است برای پرورش افکار، ایده1

 باشند.شود و در جستجوی راهی برای حل آن میو مشکلات شنیده می
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ابه مثتوان از استعاره مدرسه بهجامعه کمک کند. در پایان می درنهایتبازسازی مدارس و 
 مغز نیز بهره برد.

ها، موانع، مؤلفه»، مفاهیمی چون «1مثابه مجلس )مرکز قدرت(مدرسه به»له در مقو
( 1381)نظاره شد. پژوهش نصراصفهانی « محورهای برنامه درسی مدرسهراهکارها و چالش

کلیدی  بر برنامه درسی و نقش تأکیدمحوری، با برای اولین بار در ایران به مفهوم مبانی مدرسه
داخت و به این نتیجه مهم دست یافت که اگر آموزش برای معلمان در معلم در این فرایند پر

محور در کشور وجود ندارد. عوامل و این حوزه نباشد، امکان تحقق برنامه درسی مدرسه
، یسازمانفرهنگ، جوسازمانیمحور منطبق بر سند تحول شامل های مدیریت مدرسهمؤلفه

(. در زمینه 1399هستند )فاریابی و همکاران، گیری، نظارت و تعاملات بیرونی قدرت تصمیم
محور در ایران، مجموع نتایج تحقیق نشان ریزی درسی مدرسههای تحقق اجرای برنامهچالش

ها و محور مثبت است، اما نیازمند اتخاذ سیاستدرسی مدرسهریزیداد که نگرش به برنامه
 ضمن محور،مدرسه رنامه درسیباست، اجرای  ذکرشایانراهبردهایی در این زمینه است. 

و  وپرورشآموزشمحور در دو سطح نظام درسی مدرسهکردن فرهنگ برنامه نهادینه
مندی از خلاقیت معلمان و مدیران را در اجرای برنامه درسی مدارس، فرهنگ بهره

 قرار دهد )ادیب وپرورشآموزشگیرندگان نظام محور باید در دستور کار تصمیممدرسه
محور شامل آگاهی، توانمندی های مرتبط با اجرای برنامه درسی مدرسه(. مقوله1401منش، 

است. همچنین پژوهش مدیریت  سازمانیفرهنگتخصصی، باور باطنی، امکانات و 
محور در تراز جمهوری اسلامی ایران نشان داد که مطالعات متعدد در این حوزه تنها مدرسه

ن پژوهش به اند؛ البته ایپذیری تمرکز کردهمرکززدایی، تفویض اختیار و اشتراکبر محور ت
)مبتنی بر فرهنگ و شرایط بومی( اشاره کرده است که  مدرسه محور تیریمدهمه ابعاد 

های راهبردی، ، تشکلوزارتخانهشدن رویکردهای دموکراتیک در عناوینی چون حاکم
و واگذاری  گراییبزرگداشت کارکنان و تخصصآموزی، مدرسه و دانش یاندازهاچشم

افزون بر این،  (.1400زاده و همکاران، ها ذکر شده است )بازقلینقش به اولیا و سازمان
( اذعان کرده است که وضعیت کنونی مدارس برای 1399)پژوهش صالحی و همکاران 

آل یدهد و با وضعیت اتر از حد متوسط قرار دارمحور، تقریباً پاییناستقرار مدیریت مدرسه

                                                                                                                                        
 .شوداتخاذ و اجرای تصمیمات کلیدی آموزشی و اجتماعی مطرح می عنوان محلی برای. مدرسه به1
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 محوری با موانعی در حوزهای دوچندان دارد. در پایان این مقوله، باید افزود که مدرسهفاصله
 کند.می وپنجه نرمگذاری، ساختاری، اقتصادی، شخصی، فرهنگی و اجتماعی، دستسیاست

فیلسوف  - 1کارزار رهبری سنتی و مدرن مثابهبهمدرسه »در ادامه سین، مقوله 

ریت مدی»، «رهبری مدرسه»پدیدار شد. در این مقوله، پژوهشگران به مفاهیمی چون  «شاهان
ها در این حوزه نشان از اند. مرور پژوهشو... پرداخته« رهبری مدرسه اجتماعی»، «مدرسه

های تدریس، مدیریت کلاس در مدارس سبب توسعه مهارت یتجربه کارورزآن دارد که 
(؛ 1398صادقی و همکاران، )رهبری و مدیریت مدرسه شده است  و دیدگاهی نوین درباره

سازی رهبران آموزشی کارورزی در مدارس بر آماده تأثیرگذاریتوان به بر این اساس، می
مدیریت کلاس درس، »اذعان داشت. در این پژوهش مروری، ابعاد رهبری مدرسه شامل 

ای فشارزا، همند، تحمل محرکینشفکور، تربیت مدیر ب معلمتیتربای، خودبهسازی حرفه
توسط کارورزان، بازنمایی شد. همچنین در « پژوهنده معلمتربیتیادگیری رهبری مدرسه و 

پژوهش دیگری درباره طراحی مدل رهبری مدرسه اجتماعی، سه نقش اساسی برای رهبری 
ر افزون ب ، اجتماع و میانجی شناسایی شد.مدرسه اجتماعی با عناوین رهبری درون مدرسه

های مدیریت مدرسه با ( به بررسی ابعاد و مؤلفه1399)این، پژوهش تورانی و همکاران 
 آموزان، منابع، فرهنگ و والدینرویکرد اسلامی پرداخته که در ابعاد مدیر، کارکنان، دانش

ارائه شده است. درخور ذکر است که در تبیین مدیریت مدرسه مبتنی بر استعاره علمی یا 
مبنای  ها نشان داد که رویکرد مدیران مدارس برشخصی، مرور نتایج پژوهشتجربه 

مایش ورزی، آزعنوان کارزاری برای تجربههای استعاری علمی نیست؛ بلکه مدرسه بههآموز
قطع کاری، متحصیلی، سابقه ورزی به رشته و خطای مدیران است. افزون بر آن، تجربه

ها نشان داد، (. همچنین یافته1399محمدی، )شته است مدیریت و نوع مدرسه ارتباط ندا
برند، توسط فرادستان اداری خویش به کار می هایی که مدیران در مدیریتِ مدرسهتجربه

 شود.استانداردسازی نمی

 منابع انسانی-های بعد سازمانیشاخصه .6جدول 

                                                                                                                                        
مدیران آن در فرآیند رهبری و مدیریت خود،  شود کهعنوان نهاد یا سازمانی در نظر گرفته می. در اینجا، مدرسه به1

های مدرن از روشمراتب و دستورات بالا به پایین باشد( و هم های سنتی )که ممکن است بر مبنای سلسلههم از شیوه

 .کندها تأکید دارند( استفاده میگیری)که به مشارکت، همکاری و استفاده از رویکردهای دموکراتیک در تصمیم
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مدرسه »معماری، مقوله -سین محیط فیزیکی در :معماری-سین محیط فیزیکی

شکل گرفت. در این مقوله، پژوهشگران هستیِ مدرسه « 1فیزیک-مثابه فضای کالبدیبه
سازه، مصالح، فضای  اند که از منظر استقامتمثابه یک مکان در نظر گرفتهرا به

فرهنگی مدنظر قرار گرفته است. گفتنی -یابی و پایداری اجتماعیچندعمکلردی، مکان
اجتماعی محیط، بر -های روانیهای محیطی همراه با ویژگیها و قابلیتویژگی»است، 

آموزشی  هایتواند بر میزان کیفیت محیطاست و حتی می «تأثیرگذارآموزان تجارب دانش
(. بررسی معماری پایدار در برابر زلزله در طراحی 1402نیز بیفزاید )محمودی و همکاران، 

که  توان به بنایی با بهترین کیفیت دست یافتمی یدر صورتدهد، تنها یک مدرسه نشان می
از مراحل اولیه طراحی تا پایان، مشارکتی نزدیک بین سازه و معماری وجود داشته باشد 

توان های طراحی کالبد مدرسه را می(. همچنین شاخص1387فرد و فرضیان، نوری)
صورت طرح و فرم مدرسه، برنامه مدرسه، مصالح، حضورپذیری، فضای چندعملکردی و به

ها، ژوهشنتایج پ بر اساسزیست لیست کرد. تصاد و محیطفرهنگی، اق-پایداری اجتماعی
های پایداری )طرح و فرم مدرسه، بالاترین شاخص طراحی مدرسه در ارتباط با شاخص

 هایکرده در این مدارس با شاخصآموزان تحصیلدهد که دانشحیاط و مصالح( نشان می
اند با اجتماع خود داشته اند و مدارای بیشتریفرهنگی پرورش یافته-پایداری اجتماعی

 هایهای محیطی با ویژگیها و قابلیت، ویژگیبیندراین(. 1402محمودی و همکاران، )
اجتماعی محیط دارای اهمیت هستند و همچنین تجارب کودک در یک محیط بر -روانی

 ریتوان اظهار کرد که محیط کالبدی تأثیدارد؛ بنابراین می تأثیرتجارب او در محیط دیگر 
(. اغلب، آموزش کشور در 1400حجت و شیخ اسدی، )انکارنشدنی بر تجربه کودک دارد 

ها و گیرد که گویای از دست دادن ارزشهای بسته و فضاهای داخلی صورت میمحیط
توجهی به رویکردهای نوین آموزشی است؛ اما با تلفیق فضای الگوهای معماری گذشته و بی

ور پذیر، افزایش میل و رغبت به حضت فضای آموزشی انعطافتوان به اهمیدرون و بیرون می
ایتی نارض دهندهآموزان کمک کرد؛ البته مرور نتایج نشاندر مدرسه و ایجاد تعلق در دانش

توجهی به ارتباط با طبیعت و فضاهای معماری آموزان از وضعیت فعلی مدارس و بیدانش
ست در پایان این مقوله، از معماری مدارس (. لازم ا1395بیلابری و البرزی، )مدارس است 

                                                                                                                                        
های محیطی مانند طراحی ساختمان، مصالح، و عنوان یک مکان فیزیکی و معماری که در آن ویژگی. مدرسه به1

 .پایداری اجتماعی و فرهنگی اهمیت دارند
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ها، معماری مدرسه مدرسه-بندی معماری در ساختار مسجددر البرز و ایرانشهر، گونه
دارالفنون، کاربست هندسی عملی در مدرسه غیاثیه و طراحی فضای فیزیکی مدرسه یاد کرد 

؛ احمدنژاد 1399نی، ؛ اسماعیلی و حسی1396؛ حسینی و همکاران، 1397زند، بابایی و خاک)
 (.1397؛ قیومی و همکاران، 1398؛ اسکندری و همکاران، 1400و همکاران، 

کان مثابه ممدرسه به»معماری، مقوله دیگری با نام -در بعد سین محیط فیزیکی

ظاهر شد. در این مقوله، پژوهشگران اذعان کردند که فضای آموزشی قادر « 1پذیررؤیت
تواند نگرش و کردار فرد را شکل دهد. آنچه در این مقوله ت و میبه تربیت انسان آینده اس

خصی تواند بر فضای شپذیر، میمثابه مکان رؤیتبوده، این است که مدرسه به درخور تأمل
های (. یافته1392؛ برزیده و همکاران، 1397دژبرد و همکاران، )بگذارد  تأثیرآموز دانش

ای هاز طریق تغییر چیدمان و ایجاد محیطها حکایتگر تغییر فضای کلاس پژوهش
اسماعیلی و )بگذارد  تأثیرآموز تواند بر اندازه فضای شخصی دانشپذیر است که میاجتماع

 (.1398همکاران، 

 معماری-های بعد محیط فیزیکیشاخصه .7جدول 

نوع 
 کارکرد

 پارادایم
 شناختیجامعه

نوع 
نگاه به 

 مدرسه

 هدف نهایی های آنمشخصه

 آشکار
 –انتقادی 
 گرااصلاح

 پویا

بازآفرینی، نگاه نوآورانه به 
محیط کالبد، سنت ستیزی، 

، مکان محوری ییگراعتیطب
 (کالبد محوری)

 تلطیف فضای مدرسه؛
تقویت روحیه نشاط در 

ان از طریق آموزدانش
محیط مدرسه؛ پیشگیری از 
 آسیب در مخاطرات طبیعی

ک مثابه یمدرسه به»تاریخی، مقوله -بعد تاریخی یا نگاه هنری در :بعد تاریخی

ها یکی از مراکز هنر مدرسه-گر شد. در این مقوله، مسجدجلوه« 2هنری-رسانه تاریخی
 ها درنقش»اسلامی و معماری ایرانی هستند که در این راستا، پژوهشگران دل در گروی 

                                                                                                                                        
طی بر تواند از طریق طراحی محیآموزان دارد و میعنوان فضایی که تأثیر مستقیم بر نگرش و رفتار دانشمدرسه به. 1

 .ها تأثیر بگذاردفضای شخصی آن

 .ها و محتواهای فرهنگی، مذهبی و تاریخیعنوان ابزاری هنری و تاریخی برای انتقال پیام. مدرسه به2
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« های معماریها و آرایهکتیبه»و « اهمدرسه-سردر مسجد»، «هاکاریتزیینات و کاشی
هتمام هنری، ا-مثابه یک رسانه تاریخیها با در نظر گرفتن مدرسه بهسپردند. درواقع، آن

ورزیدند که هنر شیعی را انعکاس دهند؛ زیرا تزیین و آرایش بناها در دوران اسلامی زبانزد 
گاه هنر عنوان تجلیمدرسه چهارباغ به-دهد که مسجدها نشان میاست. مرور پژوهش

های معماری و ساختار معماری عرفانی، یکی از مراکز ایدئولوژی عصر صفوی است و آرایه
، بیندراین(. 1399؛ نوروزی و همکاران، 1401مرادی و همکاران، )در آن با هم تناسب دارند 

های شاخص در دوره قاجار است که کمترین مدرسه سپهسالار، یکی از نمونه-مسجد
های گیاهی، حجاری، های پیشین داشته است. این مدرسه با طرحرگونی را در دورهدگ

و  های رنگارنگ آن، پیامکاریو کاشی هابهیکتهندسی و انتزاعی تزیین شده است و در 
؛ خانی و 1390نیستانی و همکاران، )گر است محتواهای مذهبی، اعتقادی و تاریخی جلوه

(. گفتنی است، نقوش گلدانی 1390؛ مهجور و علینی، 1397، یمؤمن؛ بیات و 1391همکاران، 
های آقابزرگ و امام خمینی و مدرسه-های دوره قاجار، مسجدمدرسه-و تزیینات مسجد

 یدیقلتفرهنگ و هنر غرب قرار گرفته است و غیرانتزاعی و  تأثیرتحت ، چهارباغهمچنین 
شدنی است، ع مرورها استخراج(. آنچه از مجمو45، 106، 282، 177، 520است )کدهای 

های ها در طول تاریخ توسط آشنایی با فرهنگمدرسه-این است که هنر معماری در مسجد
قلیدی گرا، غیرانتزاعی و تصورت طبیعتدیگر دچار دگردیسی شده و از شکلی انتزاعی به

 تغییر جهت داده است.

به مکانی مثامدرسه به»ان تاریخی، مقوله دیگری با عنو-در بعد تاریخی یا نگاه هنری

پدیدار شد. در این مقوله، در امتداد بعد « 1تاریخی-برای بازشناسی هویت فرهنگی
ها که مرور پژوهش ایگونهتوجه بوده است؛ به تاریخی، فرهنگ برای پژوهشگران درخور

ی تاریخ-عنوان مکانی برای بازشناسی هویت فرهنگیحاکی از آن است که مدرسه به
تقادی ها، محتواهای مذهبی، اعهای مدارس تاریخی، پیامنگریسته شده است. با مطالعه کتیبه

ه ی بمثابه مکان یا پلشود؛ بر این اساس باید گفت، مدرسه بهو تاریخی هر دوره نمایان می
تواند در این بازاندیشی همراه شود؛ حتی با مطالعه این ها و باورهای گذشته است و میارزش
زیباشناسی، برخی الگوهای فرهنگی و اجتماعی مرسوم  علاوه برها در مدارس تاریخی، کتیبه

                                                                                                                                        
ها را هها و نمادهای آن دوره بازشناسی و حفظ هویت فرهنگی و تاریخی پرداخته و پیامعنوان مکانی که ب. مدرسه به1

 .دهدانتقال می
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ها به به، برخی کتیبیندراینها آشکار شده است. در کیفیت تعاملات اجتماعی و هنری دوره
، روایت، احادیث، شعرهای حماسی و مدح کربلا، ادبیات منظوم و منثور فارسی آیات

مدرسه سردار، چهارباغ، دارالاحسان، -توان از مسجدمثال میعنوانپرداخته است؛ به
و همکاران،  یمنصور ؛1398؛ آقا داوودی و کرمانی، 1400حسینی، )کرد سپهسالار یاد 

 (.1390؛ مهجور و علیئی، 1392عی، ؛ زار1397داوودی و همکاران،  ؛1398
-)یک مرکز علمی مثابه یک مقر خودراهبرمدرسه به»در نگاه تاریخی، مقوله 

ظاهر شد. در این مقوله، پژوهشگران مدرسه را محل تدریس، تحصیل و وعظ و « فرهنگی(
و  یاند و همچنین به توصیف نظام ادارو طالبان علم معرفی کرده انیدانشجواسکان استادان، 

پور و فلاح ؛1400؛ شریفی و همکاران، 1401اند )سعیدی، ساختار آموزشی مدارس پرداخته
پور و رحیمی صادق، میرح ؛1396؛ کشاورز و پورمند، 1397؛ رسته مقدم، 1399سپهری، 

فضای  ازلحاظمثال، بررسی مدارس شاپور عنوان(؛ به1389آبادی، تاج یخداورد ؛1399
کنندگان این مدرسه در تلاش گذاران و ادارهررات نشان داد که پایهکالبدی، ساختار و مق

برای حفظ استانداردهای ضروری بودند که موجب راهبری توسعه کمی و کیفی آموزش 
(. افزون بر این، مدرسه ابراهیمیه به ترویج علوم و 1400شریفی و همکاران، )در گیلان شد 

د بافی )پرورش شاگرداختن هدفمند به هنر قالی(، مدرسه اسلام به پر509معارف شیعی )کد 
(؛ مدرسه دارالفنون به تربیت نظامی 1396کشاورز و پورمند، )برای حوزه علم و صنعت(

قرآنی دوره تیموری به حفظ مشروعیت حکومت -( و نظام آموزشی1401سعیدی، )
 ( اهتمام داشتند.1399پور و رحیمی صادق، )رحیم

« : مصلح اجتماعی1مثابه سوژهمدرسه به»ه دیگری به نام و در پایان این سین، مقول
ول های تاریخی که سبب تحپدیدار شد. در این مقوله، پژوهشگران به نقش مدارس در جریان

، این گروه، مدرسه را دیگربیانبهاند؛ اند، پرداختهفکری و اجتماعی جامعه خویش شده
تا با نظریه بازسازی اجتماعی در راه تحول و راساند که هممثابه یک سوژه در نظر گرفتهبه

 اند. همچنین افرادی را به جامعه پیشکشبوده تأثیرگذاربازسازی اجتماعی و فکری جامعه، 
نس، مثال، مدرسه صادقیه توعنوانکردند که مسبب نقش مهم در تحولات اجتماعی بودند؛ به

درسه ونس از فرانسه( مؤثر بود یا مرهبرانی را تربیت کرد که در انقلاب آفریقا )استقلال ت

                                                                                                                                        
عنوان مرکزی که باعث تحول فکری و اجتماعی شده و افراد تأثیرگذار در تغییرات اجتماعی را تربیت . مدرسه به1

 .کندمی
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جایی طبقاتی جامعه یهودی از فرودستان شهری به طبقه آلیانس کرمانشاه که امکان جابه
، استقرار روزنامه و مدرسه در زنجان سبب استقرار تمدنی بیندراینمتوسط را فراهم کرد. 

 یاری از مدارس تاریخیهایی همراه بود. بسجدید شد و این مظاهر جدید در زنجان با موفقیت
اند )مانند مدرسه میرعرب بخارا(. در این نوع بوده تأثیرگذاردر گسترش فرهنگ اسلامی 

مثابه سوژه، کانون نوگرایی و تحول اجتماعی، کانون سنت اسلامی و حفاظت نگاه، مدرسه به
عامری، ؛ عرب 1401قدیمی قیداری و رستمی، )از گفتمان سنت اسلامی، معرفی شده است 

اعلم،  برومند ؛1390و همکاران،  انیبمان ؛1398کیا، ؛ علوی1400؛ مظفری و همکاران، 1401
 (.1399؛ بادکوبه هزاوه و عامری، 1393صدا، ؛ علم و بی1395

 های بعد تاریخیشاخصه .8جدول 

 عنوان مقوله
نوع 
 کارکرد

 پارادایم
 شناختیجامعه

نوع نگاه 
 به مدرسه

 هاییهدف ن های آنمشخصه

 مثابهبهمدرسه 
یک رسانه 

 –تاریخی 
 هنری

 ایستا نظم آشکار

، ییگراسنتتاریخ محوری، 
هنرمحوری، بنامحوری، 

محوری، هویت
 محوریمضمون

های شناسایی شاخصه
معماری ایرانی اسلامی 

 تأثیردر مدارس؛ 
 بر شدنجهانیمدرنیته 

فضای کالبدی مدارس؛ 
بازشناسی فرهنگ 

ایرانی اسلامی در کالبد 
 مدارس

مدرسه مکانی 
برای بازشناسی 

 هویت

 مثابهمدرسه به
یک مقر 
 خودراهبر

 آشکار
نوع  –نظم 

 کارکردی
 ایستا

تاریخ محوری، وظیفه 
محوری، هدف محوری، 

بخشی آموزشی، تنوع
تفکیک گرایی آموزشی، 

 محوری خودراهبری، مردم

پاسخگویی به اقتضائات 
شغلی زمان؛ تقویت 

راهبردهای خودجوش 
 مردم مدار بر مدارس

 مثابهمدرسه به
 سوژه

 پنهان
از  -انتقادی

 کارکردی نوع
 پویا

ی، جریان سازی، نیآفرتحول
 نوگرایی، سنت ستیزی

تأثیرگذاری بر جریانات 
اجتماعی،  -فکری

فرهنگی و سیاسی 
 جامعه
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-1بیتیمثابه مأمن ترمدرسه به»اجتماعی، مقوله -سین اخلاقی در :اجتماعی-اخلاقیسین 
عنوان شکل گرفت. در این مقوله، پژوهشگران مدرسه را پس از خانه به« تشکل پرورشی

نند که مفاهیمی کمکانی برای تربیت، الگوگیری، انتشار و کسب فضائل اخلاقی معرفی می
را در خود جای داده است. مجموع مرورها حکایت « تربیت دینی»و « هویت اخلاقی»چون 

های میان دو نهاد ر تربیت دینی و هویت اخلاقی، موانع و تعارضاز نقش خانواده و مدرسه د
؛ پور تیموری و همکاران، 1402شاکری و همکاران، )ها دارد و راهبردهای مواجهه با تعارض

(. همچنین تقویت و پرورش فضائل 1394فرد و همکاران، ؛ خادمی1397؛ افشارمنش، 1400
عنوان مداخله اخلاقی، از سوی والدین به آموزان و رعایت آنمعنوی در دانش-اخلاقی

داری خانواده است، پرچم ذکرانیشا (.1401حجازی و همکاران، )مدنظر قرار گرفته است 
(؛ 1402شاکری و همکاران، )است توجه  در مقایسه با مدرسه در تربیت دینی درخور

شی والدین در زمینه آموزان و نیازهای آموزکه به ارتقای سلامت اجتماعی دانش ایگونهبه
(. در 1400آموزان توجه شده است )اصل مرز و همکاران، تربیت دینی و اخلاقی دانش

پرورش کرامت انسانی، توجه به الگوبودن خانواده، رابطه عاطفی خانواده و فرزندان و اعتدال 
توان کلاسان و نقش مدرسه نیز نمیورزی مدنظر قرار گرفته است و از دوستان و همدر محبت

داری (. افزون بر این، برخی کردارهای مدرسه بر دین1384نیا و فقیهی، غفلت ورزید )رحمان
بدیلی در مدرسه، معلم نقش بی تأثیرگذاریآموزان اثر سوء دارد، اما در صورت دانش
صفت و کند )شاکریآموزان بازی میشدن هویت اخلاقی دانشگیری و درونیشکل

(. در این نوع نگاه، مدرسه در فرایندی پویا 1400یموری و همکاران، ؛ پورت1402همکاران، 
لامی اس-منش و رویکرد دینیمدار نقش دارد که امکان قراردادن دو رویکرد تربیتو ارزش

رزاپور انطباق است )میدر ترکیبی سازوار اثبات شده است و با طرح کرامت در مدرسه قابل
توان از این مقوله غفلت ورزید ارس اسلامی نمی( و در مد1399تیزخراب و همکاران، 

 «مثابه فرهنگمدرسه به»( با بازگشت به استعاره مورگان، 1394فرد و همکاران، )خادمی
 شود.نظاره می

                                                                                                                                        
 آموزانبیت دینی دانشعنوان محلی برای پرورش فضائل اخلاقی و تر. مدرسه به1
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شکل گرفت. « 1معماری انسان-یابی( شناختیاس )مکانپیجی»و در پایان سین، مقوله 
مدرسه را چیزی جز خدمت به »ویی، با دی صداهمپژوهشگران طرفدار این موجودیت، 

سازه جامعه، نقش مجری عنوان دستدانند. در این مقوله، مدرسه بهنمی« زندگی اجتماعی
را  های دیگری بزرگکه تمام خواستهطوریفرهنگ و سیاست را بر عهده گرفته است؛ به

 خدمتگزار جامعه، عنوان نهادی اجتماعی وکند. در سین اجتماعی، مدرسه بهاجرا می موموبه
 داند و وظایفش رامی« شهروند خوب»و « حیات طیبه»آموز برای کارکردش را تولید دانش

کند. در این کارکرد، مدرسه، محل رشد سند تحول تنظیم و به مدرسه تزریق می بر اساس
، مدرسه را دستنیازاهایی های پایه شهروندی است و پژوهشگران با دغدغهشایستگی

پذیری مسئولیت»اند. در این مقوله، سازی اجتماع نامیدهسازی و فرهنگآدم کارخانه
رو، درخشد؛ ازاینمی« احترام به افکار دیگری»و « های شهروند خوبمؤلفه»، «اجتماعی

رهنگی، ف-سیاسی، اخلاقی-پذیری اجتماعی مدرسه شامل اجتماعیترین ابعاد مسئولیتمهم
متر از محیطی و اقتصادی کی شده است، اما به ابعاد زیستقانونی، اقتصادی و زیستی معرف

است که پژوهش  یدر حال(؛ این 1397سایر ابعاد توجه شده است )پودینه و همکاران، 
مدرسه و شرایط بیرونی و داخل مدرسه را در سه  طی( مح1398)احمدی زمانی و همکاران 

ت )کد آموز دانسته اسپذیری دانشساز مسئولیتفرایند آموزشی، پرورشی و سازمانی، زمینه
دهد که عوامل سازمانی مدرسه و عوامل خانوادگی بر تحمل و ها نشان می(. سایر یافته155

گذارند )احمدی و می تأثیرسه احترام به افکار دیگران و اخلاق و ادب در محیط مدر
ندی در های تربیت شهرواست که نکته حائز اهمیت، بررسی مؤلفه یگفتن (.1399همکاران، 

آموزان است؛ بر این اساس، نتایج نشان جمهوری اسلامی در اسناد رسمی و در بین دانش
 یازسممفهودهد که تربیت شهروندی در ایران با محوریت دین و رسیدن به قرب الهی می

گیری تربیت شهروند در اسناد رسمی و شده است و نوعی نگرش مشابه به فرایند شکل
رو، شهروند در عرصه (؛ ازاین197آموزان وجود دارد )کد های شهروندی در بین دانشمؤلفه

ت های منفعدینی با معیارهای اعتقادی، عبادی و شناختی و در عرصه اجتماعی با شاخص
شود. همچنین محورهای شناخته می مؤثرهای اجتماعی و ایفای نقشاجتماعی، مشارکت 

                                                                                                                                        
هایی عنوان نهادی که برای تربیت شهروندان اخلاقی و مسئول، با توجه به هویت اجتماعی و دینی، مسئولیت. مدرسه به1

 .عهده داردرا به
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اند پذیری بیشترین نمود را داشتهآموزان با مؤلفه اعتماد و مسئولیتشهروندی بین دانش
 (.1399پور خوب و همکاران، )کمال

 های بعد اخلاقیمشخصه .9جدول 

نوع  عنوان مقوله
 کارکرد

 پارادایم
 شناختیجامعه

نوع نگاه 
 به مدرسه

 هدف نهایی های آنمشخصه

مدرسه به 
 مامن تربیتی

 پنهان
 –نظم 
 کاریمحافظه

 پویا
هویت بخشی دینی، 

 اخلاق محوری،

و تقویت  درونی سازی
اخلاقی در  –باورهای دینی 

در  مشارکت آموزان؛دانش
آموزان تربیت دینی دانش

 با خانواده راستاهم
مدرسه 

مثابه جی. به
پی اس 
 شناختی

 پویا نظم آشکار

، ی اجتماعیریپذتیمسئول
ی، مشارکت اجتماع

شهروند محوری، 
 هنجارگرایی

تولید شهروند مطلوب؛ 
 پذیریتقویت جامعه

 گیریبحث و نتیجه
های چندگانه از مدرسه در ایران، ضمن بازتاب دادن تصویری پیچیده و مرور روایت

مکانی برای آموزش و یادگیری است، بلکه  تنهانهمدرسه  که دهدیماز آن، نشان  یچندوجه
آید. کانون تلاقی و تعامل نیروهای اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی نیز به شمار می

های حاکم، باورهای عوامل گوناگونی چون؛ قدرت تأثیراین نهاد در طول تاریخ و تحت 
پس از مرور فرهنگی و تحولات اجتماعی، تغییرات بسیاری را به خود دیده است. 

این  توانیمکه  رسدیمدر هویت پژوهشی مدرسه در ایران، به نظر  شدهانجام یهاپژوهش
( 1989در )سن چراکهو واکاوی کرد؛  یبندطبقه یخوببهرا با استفاده از مدل سندر  هاپژوهش

 یچندبعدای ، مدیریت آموزشی را پدیدهیشناختمعرفتبا اتخاذ رویکردی تاریخی و 
ته های نهفعوامل متعدد قرار دارد. این مدل چندوجهی، پیچیدگی تأثیرد که تحت دانمی

 که به ماهیت اصیل و جوهری() یذاتسازد. در بعد آشکار می یخوببهمدیریت آموزشی را 
 ؤلفهمشود. فرهنگی و پداگوژیکی دیده می مؤلفهاشاره دارد، دو  مدیریت آموزشیدرونی 

 دهد.جامعه و نیازهای آن را نشان می یریت آموزشی با فرهنگفرهنگی، ارتباط تنگاتنگ مد
و باورهای حاکم بر جامعه همسو  هاارزشها و اقدامات آموزشی باید با ، برنامهدیگرعبارتبه



 1404تابستان  | 34شماره  |سال نهم  | های رهبری آموزشیپژوهش  |48

 

یادگیری  و های تدریسهنر تعلیم و تربیت )پداگوژیکی( به روش مؤلفهو هماهنگ باشند. 
 أثیرتدارد. ابعاد بیرونی نیز به  تأکیدهای آموزشی پردازد و بر اهمیت اثربخشی روشمی

ند. سیاسی و اقتصادی هست مؤلفهعوامل بیرونی بر مدیریت آموزشی دلالت دارند و شامل دو 
ها و استقوانین، سی مستقیم تأثیردهد که مدیریت آموزشی تحت سیاسی نشان می مؤلفه

های اقتصادی نیز به جنبه مؤلفه هاست.های سیاسی بوده و پاسخگوی آنگیریتصمیم
اقتصادی مدیریت آموزشی و استفاده بهینه از منابع اشاره دارد و بر کارایی و اثربخشی 

قابل با مت طوربه مؤلفهاین چهار  درنهایتکند که می تأکیدهای آموزشی اقتصادی برنامه
وفقیت در مدیریت به مگذارند. برای دستیابی می تأثیریکدیگر در ارتباط بوده و بر یکدیگر 

 .آموزشی، ضروری است به تمامی ابعاد این مدل توجه شود
بندی مضامین بیشترین مقوله در حوزه سیاسی به وجه بیرونی مدرسه با نگاهی به دسته

های سوم فرهنگی، سپس پداگوژیک و اقتصادی در جایگاه مؤلفه، ازآنپساختصاص دارد. 
دهد سین ارتباطات، تعاون و گرفته نشان میهای صورتو چهارم قرار دارند. مرور پژوهش

در این بعد،  .استایدئولوژیک در این بعد، با ده مقوله قابل جایگذاری -سیاسی تبادل و سین
 توانیم. دسته اول که خورندیمگیری متفاوت به چشم دو دسته از پژوهشگران با دو جهت

ابزاری در جهت حفظ و تقویت ایدئولوژی  عنوانبهنامید. مدرسه را  «بنیادگرایان»را  هاآن
کلام  که یادآور ایگونهبهنگرند و با نگاهی کارکردگرایانه به آن توجه دارند؛ حاکم می
Callahan (1962 :است )« مدیریت آموزشی هماره ردای خدمت به ایدئولوژی غالب را به

شود. دیده بان قدرت دیده می عنوانبه( و Connell cited in Bates, 2006)« تن کرده است
توان با اقتدارگرایی، مانندگرایی، پدرسالاری، های این دسته مقالات را میمشخصه

ه تمام گرایی پیوند داد کگرایی و انفعالگرایی، سلسله مراتبی، طبقهمرکزگرایی، آرمان
مدرسه رسالتی مند است؛ زیرا برای پذیری قاعده، ساخت سوژه آرمانی و جامعههاآن وغمهم

ی، های اجتماعبا دغدغه دیگری از پژوهشگران اعتقادی قائل هستند. در این راستا، دسته
سازی را مطمح نظر قرار گرایی و شبکهمحوری، تعاونگرایی، محلهمشارکت محوری، جمع

دل  های نهادهای گوناگون دردهند و برای پاسخگویی بیشتر خواستار افزایش مشارکتمی
 هستند.مدرسه 

نامید، با نگاهی  «ستیزگرایان»را  هاآن توانیمکه  دسته دوم پژوهشگران در مقابل،
فرهنگی و -مثابه مقر بازتولید روابط قدرت، کارگزار بازتولید اجتماعیبه انتقادی، مدرسه را
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هایی چون نمایند. شاخصهارزشی )مقوم هژمونی( معرفی می-کدگذار اخلاقی
گرایی و ستیزه محوریشکنی و خانوادهرایی، خودروشنگری، قالبگرایی، مرکزگمقاومت

ازی، تمام سسازی و یکدستدر این دسته نمود یافته است. مدرسه در راستای سیاست همگن
های ارتباطی، عاطفی، هویتی و فرهنگی اهتمام خویش را برای نادیده انگاشتن زنجیره

م غیرمسلط به ایستادگی در برابر گفتمان حاک هایبرد. این گروههای حاشیه به کار میگروه
شدت ستیزه گری و  ازنظر هاپژوهشپردازند. نظرات و مباحث محوری در این دسته از می

علوم  هایخانوادهساختارشکنی، بر روی یک طیف از خفیف تا شدید در نوسان است که 
یم و تربیت، فلسفه تعل ،یشناسانساناجتماعی و ارتباطات، مدیریت آموزشی )علوم تربیتی(، 

وعی های موضاند. در پایان، جذابیتها در این وادی قلم زدهعلوم سیاسی بیش از سایر گروه
تمانی شده باشد. فضای گفتمانی و تکثر گف مؤلفهفرسایی در این این حوزه شاید باعث قلم

، حالنیااباست. ها و نقد ایدئولوژیک حاکم گردیده ساز تقابل دیدگاهپس از انقلاب، زمینه
ها به تثبیت وضعیت موجود پرداخته و نگاه انتقادی به کارکردهای مدرسه کمتر بیشتر نگارش

 ساختاری-های مارکیستی و کارکردیقرار گرفته است. در اینجا، دیدگاه موردتوجه
بازتولید اجتماعی  هایتوان از منظر نظریهها را مینگریاست و این دوگانه مشاهدهقابل

 نمود. تأملوردیو و قدرت و مقاومت فوکو تفسیر و ب
فرهنگی، به نقش و کارکردهای مدرسه در بافت ایرانی پرداخته شده است. این  مؤلفهدر 

 راستاهم معماری -اخلاقی، تاریخی، فیزیکی -جسمانی، سین اعتقادی -بعد با سین ورزشی
 عنوانهبی ایرانی، مدرسه را نه بر اهمیت بافت فرهنگ تأکیدپژوهشگران این حوزه، با  .است

که  کنندیمناپذیر از آن قلمداد بخشی جدایی عنوانبهیک نهاد جدا از جامعه، بلکه 
گرایی، مکان هایی چون هویت بخشی، اخلاق محوری، تاریخ محوری، سنتمشخصه
ژه ویبهها این ویژگی شود.دیده می هاآندر مباحث  وضوحبهها و مقابله با بحران محوری،

های فرهنگی و گیری هویتدر شرایط خاص تاریخی و اجتماعی، نقش مهمی در شکل
ی، عوامل مختلف فرهنگ تأثیربه بررسی  کند. پژوهشگرانآموزان ایفا میاجتماعی دانش

های فرهنگی و اخلاقی و... بر معماری مدارس، تاریخ آموزش در ایران، ارزش ازجمله
ید تمرکز بر آنچه با جایبه، این پژوهشگران دیگرعبارتبه پردازند.عملکرد مدارس می

آنان را  توانمی بیترتنیابهباشد، به بررسی واقعیت موجود در مدارس ایرانی توجه دارند. 
گذاری نمود؛ زیرا مدرسه ایرانی را از بافت و زمینه ایرانی نام «وفاداران یا واصفان مدرسه»در 
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معماری،  ازجملهشود، مذهبی و هر آنچه از آن ناشی می-ایرانیدانند و به فرهنگ جدا نمی
ها توجه دارند. پژوهشگران دل در گروی آنچه تاریخ، فرهنگ، ورزش، اخلاق و ارزش

اما این رویکرد ممکن ؛ نگرندعنوان یک واقعیت عینی میگذارند و مدرسه را بههست می
هنر، معماری، تاریخ، ادبیات، الهیات و  هایخانوادهباید باشد، غفلت ورزد و  ازآنچهاست 

 اند.فرسایی نمودهعلوم تربیتی در این حوزه قلم
مدیریت  ریناپذییجدادر بعد پداگوژیک، پژوهشگران به اصل اساسی و جوهر ذاتی و 

از  کنند. این دستهعلمی تمرکز می –بیشتر بر اهداف آموزشی  دارند و تأکیدآموزشی 
شی به های نوین آموزنامید؛ افرادی که با ترسیم مدل «نانیآفرتحول»توان پژوهشگران را می

کنونی  به توصیف وضعیت تنهانهیادگیری هستند. آنان  –یاددهی  ندیدر فرآدنبال تغییر 
مدرسه »نمایند و در این راستا، باید باشد نیز توجه می آنچهسازی پردازند، بلکه به مدلمی
مدرسه »و  «فرمپلت مثابهبهمدرسه »، «پیشرفت -کانون یادگیریمدرسه »، «پژوهشگاه مثابهبه

و  «کاکوارگانی مثابهبهمدرسه »، «مولاژ خانه مثابهبهمدرسه »، «مدرن –کارزار رهبری سنتی
ی موجودی زنده معرف مثابهبهشود. این نگاه، مدرسه را دیده می «نگارخانه مثابهبهمدرسه »

ها، ش، تغییر در رودیگرعبارتبهاندازی دارد. یاز به پوستای ندوره صورتبهنماید که می
توان از آن غفلت ورزید. عقیده است که نمی ریناپذاجتناباصول، و قواعد یک ضرورت 

اشد شود، باید قابلیت تحقق داشته باین گروه از پژوهشگران بر این است که آنچه مطرح می
ی این ، هدف نهایدرواقعگرایانه و عملی باشد. قعشود، باید واو تحولاتی که به آن اشاره می

ه ارتقای منجر ب درنهایتپژوهشگران، بهبود کیفیت آموزش و یادگیری در مدارس است که 
، ینیآفریشادهایی همچون پویایی، مشخصه .سطح علمی و فرهنگی جامعه خواهد شد

سته ای در این دبرجسته طوربهآموزمحوری، خلاقیت محوری، استعدادیابی الگودهی، دانش
اهمیت این نوع رویکرد در نظام آموزشی بسیار بالاست و  .خوردیمبه چشم  هاپژوهشاز 
های آموزشی، تربیتی و فرهنگی کشورها راهی برای پیشرفت در عرصه عنوانبهتواند می

بلکه  ند،کآموزان کمک میبه یادگیری بهتر دانش تنهانهقرار گیرد. تحولی که  موردتوجه
نفعان نظام آموزشی را نیز در فرآیند یادگیری و تدریس خود بهبود معلمان و سایر ذی

، علوم تربیتی، مهندسی و آموزش در این مقوله یشناسروانهای بخشد که خانوادهمی
تواند به ایجاد یک محیط آموزشی غنی و مؤثر منجر نمایند. این رویکرد، میخودنمایی می
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ها و استعدادهای خود را آموزان، توانمندیویژه دانشنفعان بهامی ذیشود که در آن تم
 .ای روشن و پویا گام بردارندخوبی پرورش دهند و به سمت آیندهبه

های نبهمستقیم به ج طوربهدهد که شغلی را پوشش می –بعد اقتصادی، سین اقتصادی 
توان آنان کنند که میزیست میدر این بعد، پژوهشگرانی  مالی و شغلی مدرسه مرتبط است.

نامید. این گروه بر این باورند که رسالت اصلی مدرسه  «بازارگرایان یا کارآمدگرایان»را 
مقالات  .استآموزان برای ورود به دنیای کار آینده سازی دانشها و آمادهایده یسازیتجار

و  حوری، اقتصادمحورینگری، بازارم، آیندهازجملههایی این دسته پژوهشگران به شاخصه
وارگی و کنترل گری  ءیش، یسالاروانیدگرایی، فوردیسم گرایی، مهارت آفرینی، سازمان

وری و کارایی مدرسه و کاهش افزایش بهره هدف نهایی این پژوهشگران، اند.پرداخته
وابستگی به منابع دولتی است. آنان همچنین به دنبال افزایش مشارکت اقتصادی نهادها و 

باشند. به اعتقاد این پژوهشگران، باید از وابستگی نظام آموزشی ها در اداره مدرسه میخانواده
ی ها در فرآیند آموزشبه منابع دولتی کاست و در عوض، مشارکت اقتصادی نهادها و خانواده

 را به حداکثر رساند.
ست دوجهی اتوان نتیجه گرفت که مدرسه در ایران یک نهاد پیچیده و چندر پایان می

عوامل متعدد داخلی و خارجی قرار دارد. برای بهبود وضعیت  تأثیرکه تحت 
در ایران، نیازمند رویکردی جامع و چندجانبه هستیم که به تمامی ابعاد  وپرورشآموزش

ر ایران باید بر مبنای تنوع، خلاقیت و تفک وپرورشآموزشنگری در ندهیآ مدرسه توجه کند.
توان؛ توسعه انتقادی شکل گیرد. در جهت بهبود روند پژوهش در حوزه مدرسه نیز می

ای، بررسی تجارب میدانی بیشتر در این حوزه، تمرکز بر تنوع فرهنگی رشتهرویکردهای میان
 تیتقو همکاری،های آموزشی، ایجاد فضاهای و اجتماعی در ایران، تحلیل سیاست

توانند به ارتقای های انتقادی در این حوزه و ... را پیشنهاد نمود. این اقدامات میپژوهش
ن منجر در ایرا وپرورشآموزشکیفیت آموزش و یادگیری در مدارس و بهبود وضعیت کلی 

 شوند.

 تعارض منافع
 تعارض منافعی ندارند. گونهچیهنویسندگان 
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 سپاسگزاری
ها؛ بازخوانی هویت پژوهشی مدرسه در هزارتوی روایت»پژوهشی آزاد با عنوان مقاله حاضر 

 است.« ایران

 منابع
واژگان و ترسیم  رخدادی(. تحلیل هم1400پارسافرد، نیلوفر، خلخالی، علی و شکیبایی، زهره. )

. 34-18(، 55)14، شناسیدانشها با محوریت مدرسه. نقشه علمی پژوهش
20.1001.1.20082754.1400.14.55.2.7 

پذیری اجتماعی (. مسئولیت1397قلی زاده، رضوان و مهرام، بهروز. )پودینه، مرضیه، حسین
 .مدرسه

)ترجمه  تاریخ مدیریت آموزشی از منظر کتب درسی(. 1397گلس، رابرت میسن. )توماس ای
 ناصر شیربیگی(. تهران: انتشارات معاصر.

(. سفری به فراسوی 1399زاده، رضوان و آهنچیان، محمدرضا. )قلیدژبرد، مهدیه، حسین
، مدرسه تیریمدفصلنامه علمی مندی در مدارس. حصارها در واکاوی نشانگان حکومت

8(3 ،)303-335. 
(. تأملی بر میراث علمی 1395پور، عباس و جلالی دیزجی، علی. )مقدم، آرش، عباسرسته

-51(، 1)9، های آموزشیریزی در نظاممدیریت و برنامهمدیریت آموزشی. جهانی رشته 
84. 

 (.1390زاده، محمد. )عابدی جعفری، حسن، تسلیمی، محمدسعید، فقیهی، ابوالحسن و شیخ
تحلیل مضمون و شبکه مضامین: روشی ساده و کارآمد برای تبیین الگوهای موجود در 

-151(، 2)5، یاندیشه مدیریت راهبردهای کیفی. داده
198.https://doi.org/10.30497/smt.2011.163 

و ضرورت اتخاذ سیاست هویتی جامع  وپرورشآموزش(. نهاد 1399زاده مرزبالی، مجید. )عباس
 .77-57(، 50)16، فصلنامه تخصصی علوم سیاسیمنظور تقویت هویت ملی در ایران. به

-95(، 2)13رویکردهای نوین آموزشی،  هد.مطالعة موردی: دو مدرسة متوسطة دخترانة شهر مش
102. https://doi.org/10.22108/nea.2019.111790.1253 

(. توسعه و بهسازی رهبران آموزشی؛ یک 1397و عباسی، ابوالفضل. ) احمد دیسهاشمی، 
فصلنامه رهبری و مدیریت های فرارو. رهیافت پژوهشی جهت شناسایی موانع و چالش

 .240-221(، 2)12، آموزشی
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