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Abstract  
The present article has been written with the aim of honoring the services 
and educational achievements of Dr. Ali Alagheband. In the first part, using 
biography method, his personal and academic life and scientific works are 
described. Later his publications are introduced following some of their 
highlights such as "Paying attention to the main theories of management and 
their applications in the field of educational administration", "Addressing the 
needs of the scientific community and the corresponding contents with the 
approved curricula", "Having innovation and growing contributions in the 
field of educational administration knowledge" and " Fluent and 
comprehensive writing" are explained. In the second part, with the help of 
the phenomenological and lived experience approach of the author from 
attending the classroom and interactions with Alagheband, some of his 
personality traits, morals and scientific characteristics are described. The 
most prominent scientific characteristics of Alagheband were his deep 
knowledge and perception of the theoretical foundations of educational 
administration and his most important moral characteristics were self-
respect, magnanimity, Outspokenness, Integrity as well as his disinterest 
towards materialistic facets. He was a true example of high level Iranian 
University teacher and a unique and an invaluable professor in the field of 
educational administration who spent his entire life writing well-classified 
and indelible books in the field of educational administration and promoting 
the scientific position of this field in Iranian academic system. Utilizing his 
point of view which is mentioned in this article could help to solve some of 
the major problems of the educational administration system in Iran. 
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 علي دکتر علمي خدمات و زندگي بر تاملي ها؛‌ريشه بلنداي بر

 بند علاقه

 ایران. تهران، ،طباطبائی علامه دانشگاه یآموزش تیریمد یدکتر   مقدم‌رسته آرش

 

  چکیده
 است.  شده نگارش بند علاقه علي دکتر آموزشي و علمي آثار و خدمات به نهادن ارج هدف با حاضر نوشتار

 و شدده  اشاره ايشان تحصيلي و شخصي حيات به نويسينامهزندگي روش کاربست با مقاله نخست بخش در

 بنيدادي   هداي  نظريده  و هدا انديشده  بده  توجده » جمله از آن هايويژگي برخي و معرفي وي علمي آثار ادامه در

 محتدواي  تناسد   و علمدي  جامعده  نيازهاي به پرداخت » ،«آموزشي مديريت عرصه در آن کاربرد و مديريت

 داندش  حدوزه  در افزايدي سده   داشدت   و ندوآوري  از برخدورداري » ،«مصدوب  درسي هايسرفصل با هاکتاب

 در است.شده تشريح «نويسي پيچيده و پرنويسي بدون مطال  فه  قابل و روان نگارش» و «آموزشي مديريت

 و مکاتبدات  و در  درکدلا   حضور از نگارنده زيسته تجربه و پديدارشناسانه رويکرد کمک به دوم بخش

 ويژگي بارزتري  است.شده توصيف وي علمي و اخلاقي شخصيتي، خصوصيات از برخي ايشان با مراودات

 هداي خصوصديت  تدري   مهد   و آموزشدي  مديريت نظري هاي بنيآن از عميق شناخت و دانش بند،علاقه علمي

 بندد علاقده  بدود.  دنيدوي  امدور  از جسدت   دوري و عمل در صداقت لهجه، صراحت طبع، مناعت وي، اخلاقي

 عمدر  سراسدر  کده  بدود  آموزشي مديريت حوزه در جانشي  بي استادي و ايراني دانشگاه تراز معل  از اينمونه

 اعدتلاي  و آموزشدي  مديريت رشته در ماندگار و شدهبندي طبقه هاي کتاب نگارش راستاي در را خود پرثمر

 مقالده  در کده  وي هداي ديدگاه از گيري بهره کرد. صرف کشور دانشگاهي نظام در حوزه اي  علمي جايگاه

  باشد. کشور آموزشي مديريت نظام مشکلات از بخشي گشاي گره تواندمي شده، اشاره آن به حاضر

 تاريخ مامازن، دانش سپاه عالي دانشسراي طباطبائي، علامه دانشگاه بند، علاقه علي ا:هکلیدواژه

 تربيتي-علوم نويسي، نامه زندگي آموزشي، مديريت شفاهي

  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

  :نويسنده مسئولArasteh911@atu.ac.ir 



 51 |   مقدم  رسته؛ بند ها؛ تاملي بر زندگي و خدمات علمي دکتر علي علاقه بر بلنداي ريشه

 مقدمه

 پژوهش و آموزش به که است وجودکنشگراني علمي هايرشته هويت مه  ارکان از يکي

 دانشگاهي هايرشته آفريناننقش و پيشگامان معرفي و شناخت دارند. اشتغال حوزه آن در

 و فعلي شرايط بر شان اثرگذاري همچني  و تاريخي رويدادهاي از ها آن آگاهي علت به

 و دانشگاهي حوزه يک عنوان به آموزشي مديريت است. اهميت حائز بسيار آتي روندهاي

 و آموزشي مديريت نظرانصاح  معرفي نيست. مستثني قاعده اي  از کشور در مطالعاتي

 از يک هر ياريسه  شدنمشخص بر افزون ها آن آموزشي و علمي هايفعاليت تشريح

 کشور در آموزشي مديريت تاريخ تدوي  زمينه حوزه، اي  علمي وضعيت پيشبرد در ها آن

 که آموزشي مديريت عرصه کنشگران تأثيرگذارتري  از يکي آورد. خواهد فراه  نيز را

 «بندعلاقه علي» است،شده عجي  حوزه اي  علمي هويت با ماندگار آثار توليد بواسطه او نام

 و تأليف در وي شهرت و پيشگامي واسطه به بندعلاقه از همگان شناخت شايد است.

 شناسي جامعه» ،«آموزشي مديريت» زمينه در که است پرشمارگاني هاي کتاب ترجمه

 مديريت هايکتاب نگارش مسير در اما داده صورت «سازماني رفتار» و «پرورش و آموزش

 اخير مطالعات از برخي در که استگرفته صورت هاييتلاش ديرباز از کشور در آموزشي

 و الف6933 شکيبايي، و خلخالي مظلومي، ؛6931 مقدم،)رسته است شده پرداخته ها آن به

 داخل مقتضيات و شرايط چارچوب در آموزشي مديريت هايکتاب ارزيابي البته ب(

 مطالعات جهاني عرصه در وزشيآم مديريت دانش تحول سير با آن پيوند و کشور

 گيرد. قرار عرصه اي  پژوهشگران مدنظر است لازم که طلبدمي را تري عميق

 توسط آموزشي مديريت هايکتاب اولي  کرد، مي اشاره خود بند علاقه که طور آن

 عنوان به اند.شده نگارش طوسي محمدعلي دکتر و مشايخي محمد دکتر فقيد استادان

 .است آموزشي مديريت رشته آموختگان دانش نخستي  از که-«طوسي محمدعلي» نمونه،

 از کتابي 6931 سال در و تأليف را آن رهبري و فرهنگ سازمان کتاب 6931 سال در

 محمد» همچني  کرد. ترجمه را 6آموزشي رهبري و مديريت عنوان تحت 6«وايلز کيمبل»

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1  .Kimball Wiles  
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 و وزش آم اداره و ان ازم س :ي ق ي طب ت رورش پ و وزش آم» کتاب در 6931 سال در «مشايخي

 ايران در پرورش و آموزش مديريت و سازمان به «ان ه ج ف ل ت خ م يا وره ش ک در رورش پ

 تربيت و تعلي » کتاب در راسخ شاپور دکتر آموزشي مديريت تاريخ با پيوند در پرداخت.
   نويسد:مي چني  «ريزي برنامه و اقتصاد شناسي،جامعه نظر از امروز جهان در

 در آن تغيير طرز و ايران در تربيت و تعلي  وضع درباره جامع و منظ  تحقيق اولي »

 گرفته صورت  "Overseas Consultants"«بحار ماوراي مشاوران» اهتمام به 6911 سال

 سازمان» درباره گزارش نخستي  و شد تدوي  ايران ساله هفت هايبرنامه آن اسا  بر که

 مخصوص مشاور «اسپي هربرت دکتر» توسط «آن رهبري و مديريت و فرهنگ وزارت

 عنوان تحت «طوسي محمدعلي دکتر» وسيله به 6936 سال ماه تير در و تهيه فرهنگ وزير

 (.603 صفحه ،6931 )راسخ، شد ترجمه «فرهنگ وزارت رهبري دستگاه تقويت»

 ارزشمند بسيار خود زماني مقطع در گرفتهصورت هايتلاش که است اي  واقعيت

 اي  وجود با شدند مي تدريس کشور علمي مراکز در مدتي براي مذکور هايکتاب و بوده

 تثبت دانشگاهي محافل در درسي کتاب عنوان به ها آن حضور و تداوم مختلف علل به

 حوزه اي  در آثاري تأليف به موارد برخي در و ترجمه به ديگري افراد بعدها نگرديد.

 علمي هويت دهي شکل بر چنداني تأثير بودن مفيد وجود با نيز ها آن آثار که 1پرداختند

  نگذاشتند. ايران در آموزشي مديريت

 ارزيابي صافي از گذر توان اثر کدام سازد مي مشخص زمان گذشت هرحال، به

 ايران در آموزشي مديريت آثار ميان در ندارد. ماندن ارزش کدام و دارد را علمي جامعه

 نظري دانش به شدهبنديطبقه شکلي به و متوالي و منظ  رويکردي با بندعلاقه هايکتاب

 توسط جهاني تراز در اقدامي چني  است.بخشيده علمي هويت آموزشي مديريت

                                                                                                                                        
 Supervision For Better Schools" The Role Of The Official Leader Inعنوان اصلي کتاب  .6

Program Development" .است 

فردريک »، «هوي و ميسکل»، «رابرت آونز»، «دانيل گريفيث»، «مارک هنس ». ترجمه آثار مولفاني همچون 1

گلاديس استايلز جانستون وکارول کمپ »، «توني بوش» ،«پتي چنس»، «فنويک انگليش»، «مايک ياتري»، «لاننبرگ

 باشد.ها مياز اي  سنخ تلاش« توما  گرينفيلد»و « تامس گلا »، «ييگي
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 خاطر به بندعلاقه هايکتاب (.6931 مقدم، )رسته استگرفته صورت 6«الوودکابرلي»

 آموزشي مديريت علمي هويت دهيشکل بر تأثيرگذاري و قوي علمي بنيان از برخورداري

 مديريت رشته اصيل و پايدار آثار زمره در و شد رو روبه دانشگاهي جامعه بالاي استقبال با

 قرار  آموزشي مديريت دکتري و ارشد کارشناسي کنکور اصلي منابع همچني  و آموزشي

 زمينه در بلکه نيست درسي هايکتاب خلق عرصه به محدود بندعلاقه آوازه گرفت.

 اکبر علي» ،«شکوهي غلامحسي » همچون افرادي درکنار او نام نيز علمي مقالات نگارش

 است مطرح انساني علوم اصيل مقالات نويسندگان عنوان به «فولادوند اللهعزت» و «فرهنگي

 آموزشي مديريت تاريخ در بندعلاقه ماندگاري رمز البته (.66 صفحه ،6931 )فراستخواه،

 پرورش حتي و ترجمه تأليف، حس  علمي، آثار نگارش در پيشگامي سب  به فقط کشور

 باشد،نمي دارند، اشتغال پژوهش و تدريش به کشور هايدانشگاه در اينک که شاگرداني

 و ممتاز شخصيتي هاي ويژگي بود. شريف معلمي واقعي معناي به نخست وهله در او بلکه

 را او حافظ قول به و يافته تجلي آثارش در ها آن از ايجلوه که داشت متفاوتي سلوک

 1«بود. ساخته صاحبنظر مردم طبع مقبول»

 و حوزه اي  پيشگامان از ايران آموزشي مديريت رشته جانشي  بي چهره بند،علاقه

 و تواضع کمال در خود علمي حيات قرن ني  از بيش طول در که است افرادي نادر از شايد

 حوزه اعتلاي مسير در را خود عمر چشمداشتي و هياهو گونه هر از دور به و فروتني

 حوزه در دارريشه آثاري صاح  و سرشنا  استادي کرد. سپري آموزشي مديريت

 شخصيتي يافتند. پرورش متعددي هاينسل وي دانش سايه در که آموزشي مديريت

 برپايي براي ديگران مکرر اصرارهاي برابر در عمر سراسر در که نجي  و وارسته نژاد، پاک

 پنهان سينه در بسياري شنيدني هاي حرف کهاي  وجود با و کرد مقاومت بزرگداشت مراس 

 حديث در هايشحرف دادمي  ترجيح و گزيدمي دوري مصاحبه و سخنراني از داشت

 معلمي متعالي خصايص حفظ که بود تکرار بي نسلي از ايبازمانده وي 9شود. گفته ديگران

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Ellwood Cubberley 

 مقبول طبع مردم صاحبنظر شود   )حافظ(  . بس نکته غير حس  ببايد که تا کسي  1

 گفته آيد در حديث ديگران       )مولوي(   بران  ددد که سر دلدددتر آن باش. خوش 9
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 و دانش توليد راه از را امور ساختار اصلاح و وط  به خدمت و دانست مي خود رسالت را

 دانش و عل  نهاد براي که داشت تعلق دانشگاه استادان از ايدوره به او جست.مي آگاهي

 هايارزش و اصيل فرهنگ آئي  و آداب پاسداشت در عمر سراسر در و بودند قائل ارزش

 صلاحيت از کشور دانشگاهي نظام در هميشه براي رو همي  از .کوشيد دانشگاه واقعي

 گشت. برخوردار ايشده تثبيت اخلاقي و علمي

 که امروز است. آزاده و تبارمند معلماني از تجليل براي هاي آن به بند علاقه از نوشت  

 کمياب گرانبها دُرهاي بسان يمعلم و استادي مقام واجد افراد کشور علمي جامعه در

 نسل آشنايي منظور به بندعلاقه همچون افرادي زندگي و شخصيت به پرداخت  اند، شده

 آنچه است. ضروري و اهميت حائز بسيار ها آن معلمي روش و فکري منش با آينده و فعلي

 به اشپايبندي و او علمي و اخلاقي زيست چگونگي نمايدمي مه  بندعلاقه با پيوند در

 به توجه اهميت نکرد. ترديد ها آن درستي به نسبت گاههيچ که بود هاييارزش و هاانديشه

 مديريت بلندآوازه و مدرن پست پرداز نظريه که است حدي به افرادي چني  نامهزندگي

 هايبرنامه تدوي  و تدريس در نويسينامهزندگي مختلف اشکال از منديبهره به آموزشي

 آندره» فرانسوي شهير نويسنده و (English, 1995) دارد تأکيد آموزشي مديريت درسي

 از داند. مي هاکتاب مفيدتري  و تري شريف از آسماني کت  از بعد را بيوگرافي «موروا

 تجربيات مستندسازي نيازمند کشور در آموزشي مديريت نگاريتاريخ ديگر، سوي

 آموزشي مجرب مديران دسترنج و ابتکارات و (6931 مقدم،)رسته ماندگار مدار 

 آموزشي مديريت نگاريتاريخ مسير در تلاش هرگونه ترديد  بي است. (6300 مقدم، )رسته

 نيست. شدني وي خدمات و مانا آثار و بندعلاقه نام ذکر بدون کشور در

 بندعلاقه علي دکتر علمي خدمات و زندگي به پرداخت  منظور به حاضر نوشتار

 تا و گرفته شکل سخني ه  و آشنايي دهه دو پشتوانه به که نگارشي است.شده تحرير

 مترصد بارها اخير هاي سال در نگارنده است.داشته ادامه ايشان زندگي لحظات آخري 

 درباره انديشيدن و نوشت  اشتعال ذهني اشتغالات گاههيچ و بوده بندعلاقه درباره نوشت 

 به نوشت  براي جديتي که دفعه چندي  لک  است نساخته خاموش ذهنش در را وي

 او شخصيت و زندگي از که اينک است.گرديده مواجه وي شديد مخالفت با داده خرج
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 تأمل و او از نوشت  و گشته معبودش رحمت قري  روحش که گذردمي سالي نويسدمي

 و دانسته جايز را پرواييبي لذا رواست. گذشتگان همه درباره نگارش مانند به اشبرکارنامه

 ذکر با امکوشيده نوشتار اي  در است.برآمده بندعلاقه زمانه و زندگي انشاي درصدد نو از

 و هاانديشه و بندعلاقه شخصيتي وجوه از ايگوشه خود آموزشي خاطرات و تجربيات

 ايشان علمي وآثار خدمات از قدرشناسي با همچني  کن . تشريح را وي علمي هايدغدغه

 رسان . ياري ايران در آموزشي مديريت تاريخ از مهمي بخش مستندکردن به

 روش بر تکيه با نخست، بخش در شد. تنظي  بخش دو در مقاله فوق اهداف به نظر 

 معرفي آن خلال در و شده توجه بندعلاقه تحصيلي و شخصي حيات به نويسي نامه زندگي

 از ام زيسته تجربه به دوم بخش در است.گرفته صورت وي پژوهشي و علمي آثار بر کوتاهي

 تا صميمانه روابط گيريشکل تا پيش دهه دو در بندعلاقه در  کلا  در حضور اولي 

 و خود زيستهتجربه بخش اي  مطال  ادامه در ام. کرده اشاره ايشان زندگي لحظات آخري 

 به همچني  ام.کرده توصيف را بند علاقه اخلاقي فضائل و علمي شخصيتي، خصوصيات

 آموزشي مديريت پيشينه خصوص در او ديدگاه وي، تدريس و داريکلا  شيوه تشريح

 از ام.پرداخته تجربي و نظري عرصه در آموزشي مديريت توسعه راهکارهاي و کشور در

 از بسياري و داشته تداوم دهه دو به قري  بندعلاقه با مصاحبت و آشنايي دامنه که آنجائي

 کامل طور به بخش اي  مطال  ام،کرده درک و تجربه نزديک از را وي شخصيتي وجوه

 تعلقات از دور به و غيرداستاني گرايانه،واقع جستاري قال  در و دارد واقعيت در ريشه

 بخشيعينيت افزايش و هايافته اعتبار منظورآزمون به اي  وجود با است.شده روايت عاطفي

 بودند ايشان دانشجوي شصت دهه در که افرادي از ت  چند اختيار در نوشتار گزارش، به

 شخصيتي، خصوصيات خصوص در جمله از مقاله محتواي اعتبار به نسبت تا قرارگرفت

 به شد. اعمال مت  در اصلاحات ايپاره اسا ، اي  بر کنند. اظهارنظر ... و تدريس روش

 نوشتار سراسر در است ذکر به لازم باشد.مي نگارنده متوجه مطال  نهائي مسئوليت هرحال

 کيفيت و معنا از غايت به فعلي شرايط در که «استاد» و «دکتر» القاب کاربرد از آگاهانه

 بندعلاقه همچون افرادي دنبال به شهر گرد چراغ با بايد امروز ام.کرده پرهيز اندشده تهي

 گشت. پسوندي و پيشوند هرگونه بدون
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  بندعلاقه علی علمی کارنامه و زندگی اول: بخش

 در خود زادگاه در را ابتدايي دوران شد. متولد اردبيل در 6916 مرداد 90 بندعلاقه علي

 و آمد تهران به خانواده همراه به سپس گذراند. صفي شيخ و اميرنظام انوري، هاي دبستان

 دوران خلال در کرد. طي مروي و هنربخش دارالفنون، مدار  در را متوسطه تحصيلات

 سرپرستي کيهان، روزنامه در شد. کار به مشغول کيهان و اطلاعات هايروزنامه در تحصيل

 نويسنده و بانوان اطلاعات مجله مصحح اطلاعات، روزنامه در و آموزيدانش توزيع

 غزليات و داشت علاقه ادبيات به ابتدايي دوران از بود. کتاب معرفي و هنر زمينه در مقالاتي

 از 6«همداني نادعلي» مطبوعات و ادبيات به او دلبستگي مسير در سپرد. مي خاطر به را حافظ

 با و رياضي ديپل  مدرک اخذ از بعد  است.داشته انکارناپذيري نقش وي )دايي( بستگان

 به سربازي خدمت انجام براي ،6936 سال کنکور )عمومي( اول مرحله در قبولي وجود

 فارسي تدريس روش» در  در او معل  1«سياحي عبا » دوران، اي  در رفت. «دانش سپاه»

 و نظامى تعليمات ماهه چهار دوره اتمام از پس وي بود. آبادعشرت پادگان در «ابتدايي اول

 در «تيره» دوردست روستاى در ماه چهارده مدت به 6931 فروردي  اواخر در معلمى

 تحسي  قابل عملکرد به توجه با پرداخت. معلمي به قزوي  توابع از «خرقان» دهستان

 روش آموزش» منظور به سياحى عبا  پيشنهاد به روستايي کودکان آموزش در بند علاقه

 آن که-قزوي  سوادآموزى بزرگ طرح در آموزگاران به «دبستان اول فارسى تدريس

 علت به که شد همکاري به دعوت-شدمي هدايت «زادهصنعتي همايون» توسط زمان

 در تحصيل جهت مأموريت آن دنبال به و 6939 بهم  در پرورش و آموزش در استخدام

 طرح با همکاري از دانش سپاه عاليدانشسراي در «آموزشي راهنمايي» ديپل  فوق مقطع

 بازماند. مذکور

 و تربيتي علوم» ليسانس دوره در تحصيل ديپل ، فوق مدرک اخذ از بعد بندعلاقه

 آل جلال» همچون، اساتيدي محضر از و گرفت پي مذکور عاليدانشسراي در را «اجتماعي
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 . نويسنده، مترج  و از مشاهير استان اردبيل6

بان در تاليف کتاب اول دبستان و ايفاگر نقش آموخته رشته آموزش ابتدايي دانشسرايعالي، همکارخان  باغچهدانش. 1

 است.« گبه»معل  پير در فيل  
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 غلامحسي  دکتر» ،«توسلي غلامعبا  دکتر» ،«پورآريان اميرحسي  دکتر» ،«احمد

 ،«باطنى محمدرضا دکتر» ،«نيسارى سلي  دکتر» ،«محجوب جعفر محمد دکتر» ،«شکوهي

 ،«سرمد زهره دکتر» ،«اشرف احمد دکتر» ،«خويى اسماعيل دکتر» ،«حقدان رحمت دکتر»

 ،«زادهامي  فرخ دکتر» ،«رضوى مسعود دکتر» ،«ناظر مينا دکتر» ،«مهندسى خسرو دکتر»

 مطال  دانشجويي دوران در شد. مندبهره «راسخ شاپور دکتر»  و «پورفتاحى احمد دکتر»

 کپيپلي صورت به ه  را اينشريه نوشت.مي دانشگاه نشريه براي مختلفي ادبي و علمي

 زيباي شعر آن مطلع در که نوشت اي سرمقاله آن هاي شماره از يکي در که کردمي منتشر

 سرمقاله همراه به نشريه آن بود.شده حک ...« نه است افسردگان دل زبان اي » عنوان با نيما

  رسيد. چاپ به «نگي » درنشريه «عنايت محمود دکتر» توسط وي

 آموزش و علوم وقت وزير سوي از ليسانس دوره اول شاگرد عنوان به 6931 سال در

 آموزشي مديريت دکتري و ليسانس فوق مقاطع در تحصيل ادامه براي رهنما( )مجيد عالي

 پردازنظريه و استاد 6کانتس، جورج کرد. عزيمت «جنوبي ايلينوي» دانشگاه به

 تحصيل با همزمان بود. وي استاد 1«تربيتي نظريه» معروف کتاب نويسنده و شهيرآمريکايي

 از 6316 سال در داشت. عهده بر را «تربيت و تعلي  فلسفه» در  تدريس دستيار، عنوان به

 سال در و 9«ايران در دانش سپاهيان برنامه بررسي» موضوع با ارشد کارشناسي نامهپايان

 اجتماعي، خاستگاه ايران: در دولتي مدار  معلمان» عنوان با دکتري رساله از 6319

 با آموزشي مديريت دکتري مدرک اخذ به موفق و کرد دفاع 3«شغلي کارراهه و جايگاه

 وجود با  وي دکتري رساله محتواي شد. پرورش و آموزش شناسيجامعه فرعي گرايش

 هايرساله و کت  مطال  از منديبهره علت به آن نگارش زمان از قرن ني  گذشت

 اصغر علي دکتر » ،«صديق عيسي دکتر » ،«آراسته رضا دکتر» همچون نظرانيصاح 

 ،«طوسي محمدعلي دکتر » ،«افضل منوچهر دکتر » ،«آموزگار جهانگير دکتر » ،«حکمت

 علي دکتر » ،«اقدم اکرامي عبا  دکتر » ،«نصفت مرتضي دکتر » ،«مشايخي محمد دکتر»

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. George Counts 

2  . The Educational Theory 

3  . A Survey of the Education Corps Program in Iran 

4  . The Public School Teacher in Iran: Social Origin, Status, and Career Orientation 



 (5211) بهار |  32شماره  | 1سال  |  يآموزش تيريو مد يرهبر يها فصلنامه پژوهش | 33

 تاريخ زمينه در هاييپژوهش انجام براي همچنان «بنايي امي  دکتر » و «شريعتمداري

 است. ارزشمند و مفيد بسيار ايران در ابتدايي آموزش ويژه به و پرورش و آموزش

 علوم دانشکده در علمي هيئت عنوان به و بازگشت کشور به 6931 شهريور بندعلاقه

 بازنشستگي زمان تا انقلاب از بعد و شد کار به مشغول بيروني ابوريحان دانشگاه تربيتي

 افرادي همراه به او کرد. خدمت طباطبائي علامه دانشگاه تربيتي علوم دانشکده در (6913)

 دکتر» ،«پور نواب مهدي دکتر» ،«کاردان حس  دکتر» ،«فيوضات يحيي دکتر» همچون

 که-«نقيبى دکتر» و «بخشى دکتر» ،«پاشا دکتر» ،«خدامى مسعود دکتر» ،«ستوهى بهم 

 اتمام به آموزشى مديريت رشته در را شانتحصيلات «فيوضات دکتر» از غير به جملگي

 را طباطبائي علامه دانشگاه تربيتي علوم و شناسيروان دانشکده اوليه هسته -بودند رسانده

  دادند. تشکيل

 مقدمات» کتاب انتشار آموزشي، مديريت حوزه در بندعلاقه علمي فعاليت اولي 

 صورت به هاسال و کرد آغاز 6931 سال در آن نگارش که بود «آموزشي مديريت

 در آموزشي مديريت درسي کتاب اولي  مذکور کتاب شد.مي تدريس و منتشر کپي پلي

 طريق از و منتشر «واژه نشر» توسط 6931 سال در آن نخست ويراست که باشدمي کشور

 علمي نياز رفع منظور به و 6911 سال در دوم ويراست از بعد گرديد. توزيع «رَز انتشارات»

 و «آموزشي مديريت مقدمات» عنوان با کتاب دو به و بازنگري کتاب محتواي دانشجويان،

 پيشگفتار در بندعلاقه که طورآن شد. تبديل «آموزشي مديريت اصول و نظري مباني»

 شناخت» هدف با کتاب کند،مي بيان  «آموزشي مديريت مقدمات» کتاب شش  ويراست

 اهميت به بردن پي و آن مسائل درباره تفکر پرورش، و آموزش در رهبري و مديريت علمي

 نگارش «آموزشي مديريت در علمي هاييافته و هانظريه و اصول مفاهي ، کاربرد

 عنوان تحت اول بخش در باشد.مي فصل شانزده و بخش سه شامل کتاب است. شده

 جمله از مديريت کارکردهاي و هانقش مديريت، و سازمان تعاريف به «کليات»

 سير بخش، اي  انتهاي در است.شده اشاره کنترل و رهبري سازماندهي، گيري، تصمي 

 بخش در است.آمده نوي  رويکردهاي تا کلاسيک از مديريت هاينظريه و مکات  تحول

 تعريف جمله از مطالبي به و گرفته قرار توجه کانون در آموزشي رهبري و مديريت دوم،
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 روالد» ديدگاه براسا  آموزشي مديريت همتايبي هايويژگي تشريح آموزشي، مديريت

 شده پرداخته 1«گريفيث دانيل» نظريه مبناي بر آموزشي مديريت بعدي سه مفهوم ،6«کمبل

 محور، مدرسه مديريت جمله از آموزشي مديريت در جديد مفاهي  طرح با بخش اي  است.

 خاتمه يادگيرنده سازمان عنوان به مدرسه و پرورش و آموزش در جامع کيفيت مديريت

 در که دارد اختصاص پرورش و آموزش مديريت و سازمان به کتاب سوم بخش  يابد.مي

 به مذکور کتاب است. شده بيان پرورش و آموزش اهداف و قواني  نظام، تاريخي سير آن

 از سرگذاشت. پشت را خود چاپ يکمي  و پنجاه 6300 سال در و شده ترجمه پشتو زبان

 کشور مديريتي هايکتاب تري  پرشمارگان از يکي زمره در نشر،کتاب دفعات تعداد حيث

 استشده معرفي «آموزشي مديريت مقدمات» در  منبع عنوان به و آيدمي حساب به

 آن مختصات و هاويژگي تشريح (.6911 فرهنگي، مطالعات و انساني علوم )پژوهشگاه

  طلبد.مي را مستقلي نوشتار

 در «آموزشي مديريت رفتاري مباني» عنوان تحت ايمقاله 6939 سال بهار در وي

 نظام نظريه» تشريح به باراولي  براي مقاله اي  در نوشت. «دانش سپاه عالي دانشسراي نشريه»

 در را مديريت فرايند و پرداخت بود،شده مطرح 9«گوبا و گتزلز» توسط که «اجتماعي

 مفهومي و نظري مباني به توجه واسطه به وي مقاله نمود. تحليل مذکور نظريه چارچوب

 وي 3شود. مي محسوب ايران در آموزشي مديريت علمي مقاله اولي  آموزشي، مديريت

 عنوان با «آموزشي مديريت اصول و نظري مباني» کتاب در را مذکور مقاله بعد هاسال

 داد. توسعه «اجتماعي سيست  نظريه»

 رئيس ،«بيرجندي محمدامير دکتر» سوي از 6939-6933 هايسال طي بندعلاقه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Roald Campbell 

2. Daniel Griffiths  

3. Getzels & Guba 

بود. مقاله  با معلمان وکادر اداري مدرسه توجه شده. قبل از آن در مقاله زير به اهميت روابط انساني مدير مدرسه  3

 باشد. مذکور فاقد جنبه نظري و هرگونه منبع علمي مي

( مديريت آموزشي، يعني مهارت در روابط انساني. مجله آموزش و پرورش )تعلدي  و  6939طوسي، محمدعلي )

 .  66-63. 3تربيت(. دوره سي و چهارم. شهريور. شماره 
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 عضو» (،6939 )آبان «آموزشي مديريت مديرگروه» عنوان به 6دانش، سپاه عالي دانشسراي

 )بهم  «دانش سپاه مطالعاتي طرح سرپرست» (،6939 )آذر «دانشگاه انتشارات شوراي

 )تير «پژوهشي شوراي عضو» (،6933 )ارديبهشت «روستا دفتر نشريه سرپرست» (،6939

 از استفاده جهت او شد. منصوب  (6933 )بهم  «تربيتي علوم دانشکده رئيس»  و (6933

 براي فرصت اي  از که رفت آمريکا به (6931-6931) ساليک مدت به مطالعاتي فرصت

 «سازماني رفتار مديريت» کتاب ترجمه و «پروش و آموزش شناسي جامعه» کتاب تأليف

 توسط سپس و شدمي تدريس مذکور کتاب 6933 تا 6931 هايسال طي برد. بهره

 کتابي يهوشمندانه انتخاب با بندعلاقه گرديد. آراسته چاپ زيور به «اميرکبير انتشارات»

 ارائه با وي گفت. پاسخ دانشگاهي جامعه علمي نيازهاي از بخشي به پرمحتوا و شده شناخته

 سنجنکته و دقيق کاربلد، مترجمي داد نشان مذکور کتاب از خوان خوش و روان برگرداني

 همچنان مذکور کتاب سازماني، رفتار زمينه در تأليف و ترجمه کت  تعدد وجود با است.

 و آيد مي حساب به مديريت مختلف هايرشته در سازماني رفتار در  اصلي منابع از يکي

  است.رسيده شش  و چهل چاپ به حاضر حال در

 اي  در وي دارد. نام «پرورش و آموزش شناسيجامعه» وي ديگر تاثيرگذار کتاب

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

مرکز آموزش »در « سازمان تربيت معل  و تحقيقات تربيتي»وابسته به  6939در سال « عالي سپاه دانشدانشسراي . » 6

از سازمان مذکور منفک و  6931منتقل شد. در سال « مامازن»به روستاي  6933تأسيس شد. در سال « کشاورزي کرج

دانشگاه »به  6931و در سال « انقلاب دانشگاه سپاهيان»به  6933-6939هاي به صورت مستقل فعاليت داشت. طي سال

که از بط  « دانشسراي عالي»با « دانشسراي عالي سپاه دانش»تغيير نام داد. لازم به ذکر است « ابوريحان بيروني

با انحلال « سازمان تربيت معل  و تحقيقات تربيتي»شکل گرفت، متفاوت است.  « 6131-دارالمعلمي  مرکزي»

در مرداد « دانشسراي عالي»منحل و  6931شکل گرفت و به علل مختلف در سال  6939در سال « دانشسراي عالي»

مؤسسه تربيت »به بعد دربرگيرنده چهار مؤسسه با عنوان  6931از سال « دانشسراي عالي»همان سال دوباره داير شد. 

« قيقاتي و مطالعات تربيتيمؤسسه تح»و « مؤسسه تدريس رياضيات»، «مؤسسه تربيت مدير و راهنماي تعليماتي»، «دبير

که -« مؤسسه تربيت مدير و راهنماي تعليماتي»بود. آغاز توجه جدي و رسمي به رشته مديريت آموزشي ريشه در 

مرکز آموزش »و همچني   -به تصوي  رسيد« هاشوراي مرکزي دانشگاه»در  6933اساسنامه آن در ارديبهشت 

، مديريت آموزشي به عنوان يک رشته تحصيلي در دانشکده روانشناسي دارد. در ادامه 6931در سال « مديريت دولتي

از  6931شکل گرفت و اولي  داوطلبان اي  رشته در سال  -ايجاد شد 6939که در سال -و علوم تربيتي دانشگاه تهران

 (.363، 6300مقدم، آموخته شدند )رسته دانشگاه مذکور دانش
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 و اجتماعي تغيير اجتماعي، قشربندي با پرورش و آموزش رابطه به توجه ضم  کتاب

 پيشگامان آراي در پرورش و آموزش شناسي جامعه نظري رويکردهاي به سياسي پرورش

 و آموزش شناسي جامعه دانش تحول به )دوازده ( آخر فصل در و کرده اشاره دانش اي 

 محتوا جنبه از و محک  و استوار بسيار ساختار حيث از مذکور کتاب است.پرداخته پرورش

 هايکتاب وجود با «سازماني رفتار مديريت» کتاب مانند به و است سودمند و مفيد بسيار

 شناسي جامعه» در  اصلي منبع همچنان شدند. منتشر آن از پس و پيش که متعددي

 کشور سراسر هايدانشگاه در شناسيجامعه و تربيتي علوم هايرشته در «پرورش و آموزش

 6300 سال در مذکور کتاب (.6931 فرهنگي، مطالعات و انساني علوم )پژوهشگاه باشدمي

 است. مدعي بدون و همتابي چاپ دفعات تعداد نظر از که رسيد هفت  و شصت چاپ به

 مديريت مقدمات» کتاب مطال  از بخشي تفکيک با 6911 سال از پس بندعلاقه  

 را «آموزشي مديريت اصول و نظري مباني» کتاب نظري، هايمايهب  افزودن و «آموزشي

 مديريت مفهومي هاي بنيآن به توجه نظر از کتاب اي  کرد. منتشر مستقل مجلدي در

 و علمي جامعه عطش توانست زيادي حد تا و است ستايش خور در و يگانه کتابي آموزشي

 آموزشي مديريت مفهومي و نظري هايخاستگا دربرگيرنده که منبعي به کشور دانشگاهي

 آن مطال  تري مه  که باشدمي فصل ده دربرگيرنده مذکور کتاب کند. سيراب را باشد

 نظريه» ،«مديريت و سازمان هاي نظريه» ،«آموزشي مديريت در نظريه جايگاه» از: عبارتند

 و هامفهوم» ،«اجتماعي ست سي نظريه» ،«هاسيست  نظريه» ،«رفتاري هاينظريه» ،«بوروکراسي

 «.ها مدل و مفاهي  ترکي  و بازنگري» و «آموزشي رهبري و مديريت جديد هاينظريه

 هايکتاب کنار در-شده ترجمه نيز کردي زبان به که-بندعلاقه «عمومي مديريت» کتاب

 از کتاب آخري  «آموزشي مديريت اصول و نظري مباني» و «آموزشي مديريت مقدمات»

 مديريت مقدمات» کتاب به محتوا لحاظ به که است وي «مديريتي گانهسه هاي کتاب»

 باشد.مي نزديک «آموزشي

 و طباطبائي علامه دانشگاه در تدريس و درسي هايکتاب تاليف با همزمان بندعلاقه

 دکتري و ارشدکارشناسي کارشناسي، مقاطع در آموزشي هاي سازمان و هادانشگاه ساير

 هاي مقاله نوشت  از کشور پرورش و آموزش نياز و شرايط اقتضاي به آموزشي، مديريت
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 «آموزشي مديريت به توجه اهميت و ضرورت» عنوان با وي مقاله دومي  نبود. غافل علمي

 به توجه با مقاله اي  در رسيد. چاپ به «تربيت و تعلي  فصلنامه» در 6913 سال زمستان در

 مديريت و مديران نقش و اهميت  به خوبي به دانشگاهي تعطيلي و انقلاب از بعد شرايط

 تحت ايمقاله 6913 سال در آن دنبال به کرد. اشاره فرهنگي تحولات تسهيل در آموزشي

 «تربيتي علوم» نشريه در «پرورش و آموزش در سازماني تمرکز عدم و تمرکز» عنوان

 از: عبارتند هشتاد و هفتاد دهه طي وي هايمقاله ديگر رساند. چاپ به تهران دانشگاه

 «ابتدايي مدار  آموزان دانش والدي  و معلمان ديد از اثربخش مدير رفتاري هايويژگي»

 و مديران تربيت» (،6910) آموزشي مديريت سمينار اولي  مقالات مجموعه در مندرج

 نگرش و مفاهي  با آشنايي» ،«مدرسه مديريت در خودگرداني سوي به» ،«آموزشي رهبران

 و «مدرسه سازماني جو» ،«پرورش و آموزش در فراگير کيفيت مديريت» ،«سيستمي

 )به پرورش و آموزش در مديريت فصلنامه در جملگي که «مدرسه سازماني سلامت»

 برجسته و پرارج مقاله دو همچني  وي منتشرشدند. (6911 بهار تا 6911 بهار از ترتي 

 علوم» کتاب در «آموزشي مديريت» و «پرورش و آموزش شناسيجامعه» هاي عنوآن تحت

 مقاله کرد. منتشر 6910 سال در کاردان محمدعلي نظر زير «آن قلمرو و ماهيت تربيتي:

 آموزشي مديريت تاريخ و تحول به آن در که است اينوشته اولي  وي «آموزشي مديريت»

 هويت مذکور مقاله در بندعلاقه است.شده توجه ايران در حدودي تا و جهاني تراز در

 اجتماعي علوم به نهادي سطح در و تربيتي علوم به فني سطح در را آموزشي مديريت علمي

 «آموزشي ريزيبرنامه و مديريت رشته بازنگري طرح» مجري 6919 سال در است.دانسته

 تخصصي اصلي، به درو  تقسي  و واحدي دو به واحدي سه درو  تبديل پيشنهاد و بود

 کرد. ارائه دانشگاه پژوهشي معاونت به را اختياري و

 عنوان با کتابي ترجمه بازنشستگي، دوران از قبل بندعلاقه علمي فعاليت آخري 

 از فصلي ترپيش که بود 6913 سال در «آموزشي مديريت در نوگرداني و تغيير ريزيبرنامه»

 فصلنامه در و ترجمه «پرورش و آموزش در فراگير کيفيت مديريت» عنوان تحت را آن

 خود درخواست به 6913 سال در وي بود.کرده منتشر پرورش و آموزش در مديريت

 عنوان تحت کتابي 6939 سال در کرد. حفظ را اشعلمي پويايي همچنان اما شد بازنشسته
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 کتاب 6933 سال در ،«ها آن کاربرد طرز و مديريت بزرگ هاينظريه کوچک کتاب»

 سازماني: پرورش» کتاب 6931 سال در و «ايدقيقه ده رويکردي آموزشي: رهبري»
 وي علمي کوشش آخري  کرد. عرضه علمي جامعه به و ترجمه را «سازماني پذيري جامعه

 Paradigms and promises: new approaches to educational» کتاب ترجمه

administration» آموزشي مديريت «انتقادي مکت » برجسته نظر صاح  6«فاستر ويليام» از 

  سپرد. ناشر به را نهايي نسخه که بود

 تعداد ترجمه و تأليف آموزشي مديريت عرصه در بندعلاقه علمي هايتلاش دستاورد

 هايکاستي به و تغيير را «آموزشي مديريت دنياي» ها ازآن يک هر که است کتاب جلد نه

 به آموزشي مديريت عرصه در که يافت توانمي اثري کمتر دادند. پاسخ حوزه اي  علمي

 و سبک در خوبي به «بندعلاقه» علمي هايدغدغه و هاانديشه بازتاب بزند. پهلو او تأليفات

 هايکتاب تأليف طريق از ابتدا در وي است. هويدا وي ايترجمه و تأليفي آثار محتواي

 پس و کرد کمک آموزشي مديريت حوزه زيربنايي دانش گيريشکل به مبنايي و ايپايه

 مديريت و مديريت حوزه با مرتبط هاييکتاب ترجمه به علمي جامعه نياز و تناس  به آن از

 نظري مباني» کتاب آموزشي، مديريت عرصه در بندعلاقه اثر تري مه  پرداخت. آموزشي
 پژوهشگران رجوع محل همواره او آثار ساير کنار در که است «آموزشي مديريت اصول و

 آموزش نظام کنترل در دي  و جامعه دولت، نقش به کتاب اي  در وي باشد.مي حوزه اي 

 نظرانصاح  هاينظريه و آثار از و پرداخته آموزشي مديريت آن تبعبه و پرورش و

 بهره ...( و سازماني رفتار شناسي،روان شناسي،)جامعه علوم ساير و آموزشي مديريت

 دارد. آموزشي مديريت به وي ايرشته ميان رويکرد از نشان که جسته

 در اما طلبدمي اي جداگانه نوشتارهاي وي کارنامه ارزيابي و بندعلاقه آثار شرح 

 حيطه در آموزشي مديريت پيشينه به نسبت بند علاقه عميق نظري دانش بر افزون مجموع،

 همچون هايي مزيت فارسي، ادبيات بر وي تسلط و نويسندگي هنر همچني  و عمل و نظر

 ،«علمي مختلف هايحوزه به تعلق حيث از خارجي و داخلي متنوع و معتبر منابع از استفاده»

 مديريت عرصه در آن کاربست و مديريت بنيادي  هاي نظريه و هاانديشه به پرداخت »
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. William P. Foster 
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 ،«مصوب درسي هايسرفصل با تناس  و علمي جامعه نيازهاي به توجه» ،«آموزشي

 دهيشکل بر بالا اثرگذاري» ،«آموزشي مديريت دانش حوزه در افزاييسه  و نوآوري»

 ،«آموزشي مديريت حوزه از واقعي و دقيق سيمايي ارائه» ،«آموزشي مديريت علمي هويت

 انسجام از برخورداري» و «نويسي پيچيده و پرنويسي بدون مطال  فه  قابل و روان نگارش»

 نقاط تري  مه  زمره در «مطال  مناس  توالي و هاپاراگراف بي  منطقي پيوند و دروني

 باشند.مي وي هايکتاب قوت

 بندعلاقه با دیدار آخرین تا اولین از دوم: بخش

 تأثير و هستند برخوردار زيادي بسيار اهميت از حوادث اي پاره آموزشي زندگي مسير در

 شخصيت کلي طور به و شغلي آينده تحصيلي، رشته به نسبت فرد نگرش بر سازيسرنوشت

 و دانش عرصه واقعي معلمان محضر در کردنشاگردي رويدادها اي  جمله از دارند. افراد

 ذه  در او متمايز شخصيت که کشور تربيتي علوم ماندگار معلمان از يکي است. ادب

 مديريت استاد بندعلاقه علي است،شده حک اينجان  جمله از و دانشجويان از بسياري

 او از نوشت  درصدد تاثيرگذاريش بواسطه که است طباطبائيعلامه دانشگاه آموزشي

 نشود نهاده برکاغذ قل  تا گويي که گشت  مواجه پرسشي با نوشتار آغاز در منتها برآمدم؛

 شخصيت بندعلاقه جز به آيا» بود؛ اي  پرسش آيد.مي حساب به بديهي آن به پاسخ

 فوق سوال به پاسخ براي «ام؟نکرده تجربه تحصيل دوران در را ديگري تاثيرگذار

 متعدد سطوح زمي  دل از اشيا استخراج و کشف براي که شناسي باستان بسان ناگزيرشدم

 با تا بپردازم خاطرات مرور و ذه  زيري  هاي لايه کاوش به کند مي حفاري را خاک

 اميد اي  با کن . توجيه را بندعلاقه از نوشت  بتوان  استادان ديگر با او هاي ويژگي مقايسه

 در بازبيني و جستجو به بياب ، خود پرسش براي پاسخي استادان  ساير با او مقايسه با که

 در را «شکوهي غلامحسي » چهره از تصويري امفکري کنکاش پرداخت . گذشته تجربيات

 کارشناسي دوره در را اش شاگردي توفيق بندعلاقه از پيش که استادي بخشيد. تجس  ذهن 

 علت به و بود نهاده سر پشت را برکتش با عمر از سال 13 شکوهي زمان، آن در داشت .

 تا داشت  را افتخار اي  بود. بازگشته )بيرجند( زادگاهش به پزشکان تجويز به تنفسي بيماري
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 بگذران  شکوهي با را «تدريس فنون و هاروش» و «تربيت و تعلي  اصول و مباني» هايدر 

 که-ماندگار و زيبا خاطره چند جز هايشکلا  و وي از اما کن  تلمذ درسش کلا  در و

 مختلف علل به است.نمانده ذهن  در چيزي-امخوانده کرات به نيز ديگران هاينوشته در

 وي از نوشت  به وقتهيچ بود شکوهي با ارتباط قلت و س  خردي از متأثر شايد که

 نشدني فراموش براي  او فرد به منحصر تدريس روش و متمايز شخصيت ولي نيانديشيدم

 شخصيت ناگاه به بندعلاقه با ملاقات و طباطبائي علامه دانشگاه در پذيرش با است.

 براي بود اي دوباره شانس گويي بندعلاقه هاي کلا  در حضور شد. زنده براي  شکوهي

 از وجود تمام با برآمدم درصدد بنابراي  بودم. داده کف از شکوهي محضر در آنچه جبران

 با مکاتبات در بعدها کن . چيني خوشه بندعلاقه با ارتباط و در  هاي کلا  در حضور

 همکار سپس و بوده شکوهي شاگرد «دانش سپاه عالي دانشسراي» در شدم متوجه بندعلاقه

 منش لحاظ به بندعلاقه م  براي است. بوده تهران دانشگاه همچني  و دانشسرا همان در وي

 از نوشت  چرايي ذه ، در يتقلاي چني  با .بود شکوهي به فرد تري شبيه شخصيت و

 کردم. آغاز را او از نوشت  و دريافت  را بند علاقه

 دوره مختلف هايجلدکتاب بر 6911 سال در باراولي  براي را بندعلاقه نام 

 دوره آن در ديدم. -آموزشي ريزي برنامه و مديريت گرايش-تربيتيعلوم کارشناسي

 مديريت اصول و نظري مباني» ،«عمومي مديريت» ،«آموزشي مديريت مقدمات» هاي کتاب

 منابع از بند علاقه «سازماني رفتار مديريت» و «پرورش و آموزش شناسي جامعه» ،«آموزشي

 مانند به نيز م  شدند.مي تدريس کشور هايدانشگاه همه در و بودند مختلف درو  اصلي

 مطالعه باش داشته آن نويسنده از شناختي اينکه بدون را هايشکتاب دانشجويان ساير

 بندعلاقه هاي کلا  در حضور و ديدن به مايل زمان همان از چرا دان نمي اما کردم. مي

 خط به خط مطالعه به سراسري کنکور از گذر براي تا شد سب  دروني شوق همي  بودم.

 کاغذي صورت به کنکورکه نتيجه بپردازم. بودند آزمون منابع تري مه  از که هايشکتاب

 را کشور هاي دانشگاه از يک هر توانست مي و بود بخش رضايت شدمي اعلام غيراينترنتي و

 تدريس محل طباطبائي علامه دانشگاه ام،انتخابي گزينه اولي  برگزين . تحصيل ادامه براي

 براي مشتاقانه و بود همراه طباطبائي علامه دانشگاه در پذيرش با نتايج اعلام بود. بندعلاقه
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 و شناسيروان دانشکده راهي آموزشي مديريت ارشد کارشناسي مقطع در تحصيل ادامه

  شدم. بود، «لشکر چهارراه» محل در زمان آن که تربيتيعلوم

 «مديريت و سازمان هايتئوري» در  کلا ِ در بندعلاقه با ملاقات تجربه نخستي 

 101 اتاق محل در 1/1/6916 تاريخ به شنبه روز در کلا  جلسه اولي  گرفت. صورت

 جوي و پر  و دانشکده به ورود از بعد روز آن در شد. تشکيل ني  و 61 تا 60 ساعت

 گمان  به شدم، کلا  وارد و رفت  بالا را دانشکده خورده ترک هاي پله کلا ، محل

 حضور کلا  در دانشجويان از نفر چند م  از پيش بود. دانشکده دوم طبقه در کلا 

 اما کن  صحبت استاد و در  مورد در ها آن با تا شمردم مغتن  را فرصت داشتند.

 داشتند. صحبت به تمايلي چندان نه و بندعلاقه از شناختي نه شان کدام هيچ شوربختانه

 م  و بود فزوني به رو درکلا  دانشجويان  صداي و سر نبود. انتظار و سکوت جز ايچاره

 دانشجويان هياهوي ميان در ناگهان بودم. بندعلاقه از تصويرسازي حال در خود ذه  در

 بر ساليميان آثار که جوگندمي موهاي و آراسته هايي لبا  بلند، نسبتا قامت با مردي

 پرشمارگان هايکتاب نويسنده بند، علاقه علي او، شد. وارد بود، هويدا کاملأ اش چهره

 کلا  به ورود از بعد بندعلاقه بودم. ديدارش آرزوي در هاسال که بود آموزشي مديريت

 خواندن با آورد. بيرون هايشبرگه ميان از را دانشجويان فهرست و نشست خود صندلي بر

 شان تحصيل محل دانشگاه و رشته مورد در و انداختمي ها آن به نگاهي دانشجويان نام

 ريزيبرنامه و مديريت» گفت : و کردم معرفي را خود رسيد که م  به نوبت پرسيد.مي

 مطلع بيرجند دانشگاه در شکوهي حضور از که او «ام. خوانده بيرجند دانشگاه در آموزشي

 گفت : مسرورانه «اي؟داشته در  شکوهي دکتر  با» پرسيد: درنگبي م ، پاسخ از بعد بود،

 علامت به را سرش بپرسد را ها در  نام اينکه بدون «ام.گذرانده ايشان با در  دو بله،»

 را نکاتي شد تمام که دانشجويان توضيحات رفت. بعدي دانشجوي سراغ و داد تکان تأييد

 از آزمون برگزاري خبر جلسه انتهاي در و کرد مطرح درسي تکاليف و محتوا خصوص در

 و «آموزشي مديريت اصول و نظري مباني» ،«آموزشي مديريت مقدمات» هايکتاب

  کرد. اعلام آينده هفته براي را «عمومي مديريت»

 بي  را آزمون هايبرگه و شد کلا  وارد امتحاني هايبرگه از ايپوشه با بعد جلسه
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 صورت به سؤالات بود. اي گزينه چهار پرسش چهل شامل آزمون کرد. توزيع دانشجويان

 طلبيد.مي را هاکتاب محتواي از عميقي درک ها آن به پاسخ که بودندشده طراحي مفهومي

 هر خود م » گفت: و کرد صحبت آن برگزاري چرايي خصوص در آزمون اتمام از بعد

 بدون «ندارم. کاري سراسري آزمون نتايج به و گيرممي امتحان جديد دانشجويان از سال

 و دانش سنجش هدف با بيشتر که سراسري آزمون سؤالات با او هايپرسش کيفيت اغراق

 متفرقه هايپرسش با جلسه آن هرحال، به نبود. مقايسه قابل شدند،مي طراحي اطلاعات

 وارد شدهتصحيح هايبرگه با بعد جلسه در يافت. خاتمه مختلف موضوعات از دانشجويان

 بي  از را نتايج برگه بودند. نمرات و آزمون نتايج اضطراب در دانشجويان همه شد. کلا 

 پرسيد زد،مي موج کلامش آهنگ در جديت که صدايي با و کشيد بيرون اوراق ساير

 صدا کوچک نام با را دانشجويي بندعلاقه که نداشت انتظار کس هيچ کيست؟ «آرش»

 به کلا  ديوارهاي گويي خود نام شنيدن با شد. حاک  کلا  بر عجيبي سکوت بزند!

 جا از هرا  و نگراني از کوهي با شد. حاک  م  بر شديدي اضطراب و شدند آوار سوي 

 مشهود آن در تيزبيني و ذکاوت که چشماني با «بفرماييد استاد! هست  م » گفت : و برخاست 

 م  از بيست نمره آزمون، در دانشجويي تاکنون» گفت: و انداخت م  به نگاهي بود،

 اي  شنيدن با «آفري ! کني. کس  را نمره اي  توانستي که هستي نفري اولي  تو  نگرفته

 کردم تشکر بگوي . بايد چه دانست نمي شدم. شعف و شور سراپا و شد راحت خيال  جمله

 خواست ها آن از و داد ادامه دانشجويان ساير نمرات خواندن به نشست . خود صندلي بر و

 رفتارهاي همراه به روز آن آزمون کنند. مطالعه را هاکتاب دوباره شاناشتباهات رفع براي

 مختلف شهرهاي از و جوان بيشترشان که-دانشجويان به بندعلاقه نافذ هاينگاه و جدي

 از بعد باشند. خود رفتار مراق  بيشتر بايد و دارند حضور متفاوتي درکلا  فهماند-بودند

 گيرايي دانشجويان از برخي براي او ناپذير شوخي و جدي شخصيت شدم متوجه جلسه آن

 خوشايند و جذاب بسيار بندعلاقه جدي و مقتدر شخصيت م  براي اما ندارد بالايي چندان

 بنابراي ، کن . جل  خود به را او توجه بودم توانسته عالي نمره کس  با کهاي  بويژه آمد،

 زمان همان در نماند ناگفته رساندم.مي اتمام به بعد هفته در او ديدار شوق به را جلسه هر

 داشت  را شانشاگردي تجربه که داشتند حضور دانشکده در ه  ديگري نام صاح  استادان
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 و رفت مي پيش زمان چه هر که بود چني  اي  نبود. متمايز و الگو براي  شانشخصيت ولي

 مندعلاقه بند،علاقه به بيشتر شدم مي آگاه استادان ساير با بندعلاقه رفتارهاي تفاوت به

 رفتارشان در حسادت از شواهدي که-هاهمکلاسي با درگفتگو او نام کهجائي تا شدم. مي

  بود.شده زبان  ورد خانواده اعضاي با صحبت همچني  و-بود شده هويدا

 با توأم احترام نوعي که بود خاصي نظ  وجود بندعلاقه هايکلا  ويژگي تري مه 

 بسيار اما جدي و گير سخت معلمي، سلوک در شد.مي سب  دانشجويان بي  در را تر 

 سر از مکاتبات از يکي در و بود معترف گيربودنسخت به نيز خودش بود. باسواد و مسلط

 وقتى مردود، دانشجويان ه  يکبار بودم، سختگير چرا دان  نمى م » نوشت: چني  مزاح

 ش  چطور شما استاد! گفتندمى بودند کشيده صف شدم، مى دانشگاه سرويس سوار

 بر حاک  فضاي مواقع بيشتر در «کرديد!! ما حق در که ظلمى اي  با بردمى خوابتان

 با مواقع از بسياري در که او مجمل و نيرومند بيان ولي بود سنگي  و درشت هايش کلا 

 تأثير دانشجويان يادگيري شوق بر و کاستمي جو آن شدت از شدمي توأم طنز چاشني

 مبحث آنگاه و پرسيدمي قبل هفته مطال  از جلسه هر ابتداي در گذاشت.مي شگرفي

 در کنفرانس ارائه به موظف دانشجويان که جلساتي از غير به کرد.مي آغاز را جديد

 که روزهايي در داشت. دست در را کلا  مديريت مواقع ساير در بودند کلا 

 کلا  آخر هايصندلي از يکي بر خاست، برمي جايش از بودند ارائه به ملزم دانشجويان

 ارائه نحوه و محتوا کرد.مي هدايت را کلا  جريان کنندهتسهيل نقش در و دادمي تکيه

 اشتباهات سؤالات برخي طرح با ظرافت به و گرفت مي نظر زير دقت به را دانشجويان

 نديدم او از مکتوبي در  طرح گاه هيچ تدريس هنگام در کرد.مي تصحيح را دانشجويان

 و آموزش پيشينه از که خوبي شناخت با کرد. مي بيان نظامند صورت به را مطال  ولي

 روش کرد. مي تحليل اجتماعي و تاريخي بافت در را موضوعات داشت کشور پروش

 مفاهي  برخي طرح از گفتار در سادگي تمام با و بود ساده و منعطف بسيار بندعلاقه تدريس

 از يکي در که مانده خاطرم در هنوز مثال، عنوان به ورزيد.نمي غفلت ادبي مطال  و

 شازده» کتاب از نقل به ديگران توسط شدنديده اهميت عدم خصوص در جلسات

 مانند به او تدريس مجموع، در «است. پنهان ديده از است اصل آنچه» گفت: «کوچولو



 22 |   مقدم  رسته؛ بند ها؛ تاملي بر زندگي و خدمات علمي دکتر علي علاقه بر بلنداي ريشه

 بود. رسا و روان کتابهايش

 و تدريس زمان در بود. درکلا  بدن زبان از استفاده بندعلاقه هايويژگي از يکي

 چش  حرکات و اشاره و ايما با و دادمي تکان را هايشدست خاصي طرز به صحبت

 که بود شکوهي تدريس روش يادآور هايشهنرنمايي کرد.مي منتقل را هاناگفته از بسياري

 از خود هايکتاب بر افزون تدريس در ساخت.مي مبدل تئاتر صحنه به را در  کلا 

 و سازمان هاي تئوري» در  براي نمونه عنوان به ورزيد. نمي دريغ معتبر منابع ساير معرفي

 جامعه» و -عامري جواد ترجمه-«سازمان عل  صاحبنظران» هايکتاب مطالعه «مديريت

 ترجمه «تربيتي علوم حدود و معني» و کاشاني صبوري منوچهر تأليف-«ها سازمان شناسي

 مديريت اصول» هايدر  سوم و دوم هايترم در کرد.مي پيشنهاد را-کاردان محمدعلي

 تداوم شوق گذراندم. او با را «نامهپايان» آخر ترم در و  «انساني روابط و رفتار» و «آموزشي

 را او مساعد نظر و اقدام «راهنما استاد» انتخاب در ديگران از پيش تا شد باعث او با ارتباط

 جل  «طباطبائي علامه دانشگاه در يادگيرنده سازمان» موضوع با امنامهپايان هدايت براي

 در او داشت . او با صحبت و حضور براي بيشتري فرصت نامهپايان نگارش زمان در کن .

 پژوهش ابزار تدوي  و علمي منابع تهيه جهت هاييسرنخ به اشاره با راهنما استاد نقش

 زدني،مثال حوصله و دقت با داشت. پژوهش موقع به اتمام در زيادي نقش )پرسشنامه(

 کرد. اصلاح ويرايشي و نگارشي جزئيات ذکر با ستون سه در را امپيشنهادي پرسشنامه

 هرحال، به داد. عودت م  به سال 61 گذشت از بعد را پرسشنامه از اي نسخه اينکه جال 

 در امخاطره تأثيرگذارتري  کن . دفاع نامه پايان از عالي نمره کس  با توانست  او راهنمايي با

 و کردم استخراج نامهپايان از ايمقاله تحصيل، از فراغت از بعد که بود زماني دوره اي 

 توسط ارزيابي فرايند طي از پس کردم. ارسال مديريتي معتبر نشريات از يکي به چاپ براي

 اول نويسنده عنوان به راهنما استاد نام ذکر به منوط را مقاله چاپ تحريه هيئت داوران،

 شدت به او کردم. منتقل بندعلاقه به را مقاله در راهنما استاد نام درج موضوع دانست. مقاله

 خودتان را پژوهش و بودم راهنما استاد فقط م » گفت: و کرد مخالفت موضوع اي  با

 مشارکت دانشجويان هايپژوهش از يک هيچ در نويسنده عنوان به تاکنون ايد.داده انجام

 چاپ خودتان نام با شماست. پژوهش نيست. م  نام ذکر به نيازي نيز اکنون ام.نداشته
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 انتشار طريق از خود علمي کارنامه هايرديف پرکردن دنبال گاههيچ بندعلاقه 6«کنيد!

 براي گفته اي  پذيرش کردم. منعکس نشريه دفتر به را او نظر نبود. دانشجويان هاينوشته

 دانشجويان از «علمي کولبري» در استادان از بسياري ولع و حرص شاهد که-نشريه مسئولان

 کتبي صورت به موضوع کردند درخواست بنابراي ، بود. ناباورانه و سخت بسيار -بودند

 چگونه بند علاقه اينکه از نگران ديگر بار شود. اعلام نشريه دفتر به راهنما استاد توسط

 براي و نوشت را رضايتش خونسردي با او کردم. منتقل را موضوع داد خواهد نشان واکنش

 نويسندهتک صورت به 6913 سال در اممقاله اولي  که بود گونهاي  کرد. ارسال نشريه دفتر

 و کرد تشويق تحصيل ادامه به مرا گفت. م  به اي جانانه تبريک مقاله چاپ با شد. منتشر

   است.مانده براي  يادگار به او از که نوشت خوبي تحصيلي نامه توصيه براي 

 محروم بندعلاقه با ديدار و تحصيل ادامه از اشتغال، علت به تحصيل از فراغت از بعد

 دانشکده به ديدنش براي 6911 سال در اينکه تا بودم خبربي ايشان از سالي چند گشت .

 بودشده منتقل المپيک دهکده در عواق جديد محل به اينک که-تربيتي علوم و روانشناسي

 زماني مقطع آن در داشت. حضور ساختمان چهارم طبقه در گرفت . را او سراغ رفت .

 تعداد استقرار امکان تنها که بود ايگونه به مناس  فضاي نداشت  علت به دانشگاه وضعيت

 متراژ با ساخته پيش فضاهاي در ها آن بيشتر و داشت وجود اتاق در استادان از معدودي

 هرگز که-هااتاقک اي  از يکي در بندعلاقه بودند.گزيده سکني متر چهار تا سه حدود

 مرا نخست نگاه همان در بود.داده تکيه صندلي بر آرام گذشته مانند به -نبود اشبرازنده

 حضورش در دقيقه چند براي «اي!نکرده تغيير» گفت: ل  گوشه بر لبخندي با شناخت.

 و ناراحتي نتوانست  «ام.شده حنجره سرطان دچار» گفت: شدم. احوالش جوياي بودم.

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

نشدريه   31منتشرشدده در شدماره   « بررسي ابعاد بوروکراتيک سازمان مدار  دولتي شهر تهدران  »با عنوان  ايدر مقاله. 6

اسدت. در يکدي از مکاتبدات در خصدوص     بند بدون هماهنگي با ايشان ذکدر شدده   ( نام علاقه6911پژوهي )تابستان آينده

شدم به دانشجو ايميل زدم و ضم  احوالپرسدى، نوشدت    سالها بعد که از انتشار مقاله مطلع »... مقاله مذکور چني  نوشت: 

مؤم  چرا حرف گوش نکردى... جوابى نداشت، از بس در تکاپوى تغيير رشته وکار و رفت  از کشور بود اصلاً يدادش  

اى دارد... بارى، اگر روزى روزگارى کسى گفت که چدرا فلاندى خدلاف عهدد خدود عمدل کدرده        نبود که چني  مقاله

 «ى دانسته باشيد....لااقل شما يک
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 که جمله اي  گفت  با که شوم احوالش جوياي بيشتر خواست  کن . پنهان را خود کنجکاوي

 و تحصيل ادامه و کار درباره داد. خاتمه را مکالمه «است خوب حال  نيست. نگراني جاي»

 مسير تمام در کردم. خداحافظي گفتگو و نشينيه  دقايقي از بعد شد. صحبت ... و زندگي

 مجموع، در کردم.مي مرور ذه  در را بندعلاقه چهره و قبل هايسال خاطرات برگشت

-معلمي شدهتعريف قواعد چارچوب در ارشد کارشناسي دوره در بندعلاقه با م  رابطه

 ها انسان جوهره از که عميقي شناخت  با بندعلاقه البته بود. غيرصميمانه کاملاً و شاگردي

 داد. مي نشان تمايل دانشجويان بويژه و افراد با نزديک و دوستانه روابط به کمتر داشت

 بعضي ذه  در علت همي  به شايد بود. سرد و رسمي دانشجويان با رفتارش هميشه تقريباً

 صراحت از بندعلاقه که بود اي  واقعيت اما داشت مغرور بيش و ک  ايچهره دانشجويان

 اشتباه غرور و خشونت با را هاويژگي اي  معمولاً افراد و بود برخوردار بلند طبع و لهجه

 م  براي قضا از منتها نيست خوشايند گوييرک و لهجه صراحت را هاخيلي گيرند.مي

 دانشجوياني فقط تا کردمي رفتار گونهاي  آگاهانه ه  شايد آمد.مي شمار به مغتن  فضيلتي

 هرحال، به يابند. راه او خلوت به دارند آموخت  و يادگيري براي قوي اي انگيزه که

 ارزش که کردمي مشخص زمان گذر و داشت بهايي شخصيتش درک و او به شدن نزديک

  باشد.مي هاسختي تحمل از فراتر بسيار هايش آموزه

 آموزشي مديريت رشته در و کردم شرکت دکتري دوره درآزمون 6936 سال در

 بازنشسته خود درخواست به قبل سال دو بند علاقه شدم.پذيرفته طباطبائي علامه دانشگاه

 بود. کرده تدريس دکتري دوره در تحصيلي سال ني  يک در تنها آن از بعد و بودشده

 واجد مدرسان کمي درسي، منابع کمبود خاطر به دکتري دوره تأسيس با شدم متوجه بعدها

 پافشاري وجود با اسا  همي  بر شايد نبود. موافق چندان مستعد داوطلبان قلت و صلاحيت

 دکتري دوره در تدريس دانشکده، در حضورش براي دانشجويان تمايل و آموزشي گروه

 کنار در حضور و ديدار منظور به را سال از نيمي زمان آن در بندعلاقه نداد. ادامه را

 حضور ايران، در زندگي ها سال از بعد کرد.مي سفر «دنيا ينگه» به خودش قول به فرزندان،

 بود.کرده آموزشي و اجتماعي عميق تغييرات متوجه شدت به را ذهنش آمريکا در مجدد

 در وسيع هايدگرگوني به بارها ها، صحبت خلال در و کشور به بازگشت در طوريکه به
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 هايي زمينه در جنوبي( )ايلينوي خود تحصيل محل دانشگاه تحولات همچني  و جامعه سطح

 اشاره آموزشي مديريت فعلي درسي برنامه تفاوت و استادان جنسيتي ترکي  تغيير جمله از

 در پذيرش «است.شده متفاوت خيلي اشجواني زمان به نسبت آمريکا» گفت:مي و کردمي

 بندعلاقه با ارتباط سرگيري از براي دستاويزي را دانشکده در حضور و دکتري دوره

 رايانه از گذشته برخلاف کشور از خارج در حضور خاطر به ايام اي  در که ويژه به ساخت 

 هر بنابراي  بود. ميسر آسان و سريع تما  برقراري امکان و کردمي استفاده همراه تلف  و

 رونمايي خبر اعلام مقاله، و کتاب درخواست جمله از مختلف هايبهانه به نوبت چند هفته

 وي با کلا  و دانشگاه رويدادهاي بيان نيز گاهي و سخنراني در شرکت يا جديد کتاب از

 عمق هانگاري نامه دامنه بند،علاقه جان  از مثبت بازخورد دريافت با کردم.مي مکاتبه

 و آموزشي مديريت پيشينه تربيتي، علوم تاريخ همچون موضوعاتي به و يافت بيشتري

 خاطراتش وشنودها گفت اي  در او گرچه يافت. گسترش حوزه اي  متقدم استادان معرفي

 نشنيده تاکنون که گذشته رويدادهاي از اطلاع کس  و مطال  شنيدن اما کردمي مرور را

 تداوم نقشه هاپرسش برخي طرح با آگاهانه رو، اي  از بود. جديد و جذاب بسيار براي  بودم

 از يکي انتهاي در و بودشده آن متوجه خوبي به نيز او که هايي نقشه کشيدم.مي را گفتگوها

  «کني! توليد خبر هاصحبت ادامه براي بلدي خوب» گفت: مزاح به مکاتبات

 به مراجعت زمان در داشت. ادامه کشور به بندعلاقه برگشت زمان تا هانگارينامه 

 تاريخ محور حول هاصحبت مواقع، بيشتر در رفت .مي ديدارش به هفته هر تقريباً وط 

 بود امدکتري رساله موضوع که-جهان در آن نظري تحول سير و آموزشي مديريت

 تحت ايمقاله در قبل هاسال بود. زمينه اي  در شخص تري مطلع او شک بدون گشت. مي

 فکري تحول سير به «آن قلمرو و ماهيت تربيتي؛ علوم» کتاب در «آموزشي مديريت» عنوان

 شد باعث امر همي  بود. مسلط خوبي به موضوع با مرتبط منابع به و بود پرداخته حوزه اي 

 آموزشي مديريت وکلاسيک قديمي هايکتاب از تعدادي با مرا هاملاقات از يکي در تا

 و سلوک با بيشتر ديدارها اي  در 6کند. بدرقه بودآورده ايران به خود با قبل دهه چندي  که
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

هاي مختلفي از جمله منابع  علمي کلاسيک مديريت در چندي  نوبت کتاب 6913تا  6931هاي بند طي سال. علاقه6

 شناسي و علوم تربيتي دانشگاه اهدا کرد. آموزشي را به کتابخانه دانشکده روان
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 رفتارش در مغرورانه و متظاهرانه رفتار از ايرگه تنها نه و شدم آشنا او برانگيزستايش منش

 اي  هميشه شد.مي آزرده «پروفسورپسندانه» عناوي  و القاب کاربرد از شدت به بلکه نديدم

 از خودفروشى بازار بس، و خرند مى دلى شکسته ما درکوى» کرد مي زمزمه را حافظ بيت

 انجام جريان در که کن  ذکر بايد اخلاقي خصلت همي  با پيوند در «ديگرست سوى آن

 مديريت علمي هويت و تاريخ مورد در مناس  پاسخي يافت  براي بايستمي امرساله

 از کردم. مي مکاتبه داخلي استادان از ت  چند و خارجي صاحبنظران از تعدادي با آموزشي

 از-رحيميان حميد دکتر و بندعلاقه فقط خارجي استادان خلاف بر-کشور داخل استادان

 به-طباطبائي علامه دانشگاه تربيتي علوم و شناسيروان دانشکده علمي هيئت اعضاي

 پدر )استاد، عناوي  از برخي کاربرد خصوص در قدرآن بندعلاقه دادند. پاسخ پرسشنامه

 خود براي را «استاد» عنوان پرسشنامه تکميل در شد متوجه وقتي که بود حسا  ...( و علمي

 را شما پرسشنامه به خود هاىپاسخ داشت » نوشت: چني  و کرد مکاتبه بلافاصله برده بکار

 چون ظاهراً شدم. بازنشسته دانشيار، م ، داده، رخ بدى خطاى ديدم کردم،مي بازخوانى

 معنا همان به ه  م  استاد، گويند مي دانشگاهى جماعت معل  همهء به که است رس 

 داستانى شوم، استاد نخواست  کافى و لازم مدارک و سوابق وجود با چرا کهاي  اما ام.نوشته

 را «استادي» عنوان کس  شرايط کهباوجودي «کن ! تعريف است بهتر حضوراً که است

 «شکوهي» همچون افرادي سوي از را عنواني چني  اعطاي اما داشت بازنشستگي از قبل

 داده قول شکوهى دکتر و کاردان دکتر شادروان، استادان به» خودش قول به پسنديد. مي

 که بنويس  ايران در پرورش و آموزش مديريت درباره کتابى استادي مرتبهء براى که بودم

 و ماند ناتمام کار کن ، وفا کاملاً عهدم به نداد اجازه روزگار ناملايمات و درکار وسوا 

 سرباز ديگران سوي از «استادي» عنوان پذيرش از ها آن درگذشت از بعد «درگذشتند. آنان

 کشور علمي جامعه از ماندگار آثار ترجمه و تاليف واسطه به را عنوان اي  داد ترجيح و زد

 کند. کس 

 مطرح صوفيان و عارفان نيازي بي خصوص در زيادي هايحکايت تاکنون ازگذشته

 نادرند بسيار «دارد ادبار به ميل کارها» «طبي  برزويه» قول به که هاي زمان در اما بوده

 سرانجام به را زندگي کجروي بدون و طبع مناعت با عمر پايان تا بتوانند که افرادي
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 مستقل، منش و دروني استغناي از او بود. ها انسان دسته اي  از اينمونه بندعلاقه برسانند.

 کرده سعي تعبيري به بود. برخوردار سياسي و جناحي وابستگي هرگونه از بدور و پايدار

 و دار هديچ به عمرم به م » گفت:مي و برهاند «پذيرد تعلق رنگ زهرچه» را خود بود 

 و آزاده‌انسان هدزاران به قطعاً ولى ندارم، و امنداشته دلبستگى و بستگى اى دسته

 سينماگر، آهدنگساز، ساز،مجسمه نقاش، هدنرمندِ فيلسوف، نويسنده، و شاعر تأثيرگذار،

 اندوزيمال دنبال به «هست . و امبوده دلبسته غيرايرانى، و ايرانى و.... شهيد کشته، دانشمند،

 از يکي متمادي هايسال براي نبود. مديريت و رياست صندلي بر زدن تکيه براي رايزني و

 اعتراضي و کردمي منتشر نويسنده حق پرداخت بدون را هايشکشورکتاب هاي دانشگاه

 مطلع ناشر نامناس  مالي وضعيت از و سپرد جديد ناشر به را آثارش که زماني در نکرد.

 مدت براي کرد. موکول ديگري زمان به را آن و امتناع الزحمهحق گرفت  از گرديد

 همچني  و انقلاب سپاهيان دانشگاه تربيتي علوم و شناسي روان دانشکده رياست کوتاهي

 و تخصص راستاي در نيز آن که پذيرفت را آموزشي مديريت گروه مديريت دوره چند

 مديريتي هاي مسئوليت پذيرش از استقبال عدم علت خصوص در او از هرگاه بود. اش علاقه

 از گاه هيچ «.بس را ما گران رطل جهان ازگرانان» کرد:مي زمزمه ل  زير پرسيدم،مي

 احوالات در کنکاش به ه  تمايلي و کردنمي صحبت خود خانوادگي و شخصي مسائل

 سرانه سبک تصميمات خاطر به دفعه چند اما شدمي ناراحت نداشت.کمتر ديگران شخصي

 کاسه آشفت،برمي بسيار پرورش و آموزش اداري مقامات داراي مردانسبک از برخي

  شد.مي هويدا دستانش لرزش با همراه اشچهره بر ناراحتي آثار و لبريز صبرش

 از متأثر روشنفکرانش از بسياري انديشه و عقيده تاريخ، گواه به که ما کشور در

 بند،علاقه شوند، مندبهره آتي و فعلي منافع از طريق اي  از  تا بوده حاکمان سياسي قدرت

 و بود زده پيوند استدلال و منطق پايه بر را خود علمي نگاه و عقيده که بود شخصيتي

 تعطيلي دوران در نمونه، عنوان به نکرد. سودا زودگذر منافع با را خويش انديشه گاه هيچ

 صفحه 300 در «سازماني رفتار زمينه» عنوان با کتابي اسلامي انقلاب از بعد هادانشگاه

 مطالبي ذکر به منوط آن انتشار ولي بود آمده بيرون سربلند داوران ارزيابي از کتاب نوشت.

 که مطالبي افزودن از بنابراي ، «.بود دانش بي و سواد بي آن در» بندعلاقه قول به که بود شده
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 آموزگاري حرفه به شود. بايگاني کتاب داد ترجيح و زد سرباز نداشت تخصص آن در

 خاصي احترام جايگاه اي  براي نساخت. دارخدشه را معلمي اصول هرگز و ورزيد مي عشق

 از برخي کهاي  از نينديشيد. ياددهي و يادگيري از غير چيزي به عمر تمام در و بود قائل

 براي محلي را آن و پردازندمي يارگيري به يادگيري بجاي آموزش جايگاه از افراد

 گفت:مي رابطه همي  در بود. ناراحت بسيار سازندمي خود آتي منافع تأمي  و سوءاستفاده

 بعداً که مومنى نبود،  فراوان چني  اي  دکترى تز راهنماى استاد هنوز که روزگارى روزى»

 نپذيرفت .  دان ! مى که دلايلى همان به شوم، راهنمايش کردمى اصرار شد، مقامات جزو

 آري، "اند! پيرى دوران عصاىِ امثاله  و آقا اي  پذيرفتى، مى بايد" فرمودند:مي ديگران

 عصا انواعِ مشاغل، و ها، سازمان نهادها، اغل  در که اندتجربه با چنان مورد اي  در هابعضى

 «دارند...

 نامت که خواهي چو» گويد:مي که بود سعدي شعر اي  از خوبي مصداق بندعلاقه

 خاصي احترام خود استادان براي اسا  همي  بر «نهان بزرگان نيک نام مک    جاودان بود

 اميرحسي  دکتر همچون بزرگاني به کرد.مي ياد نيکي به ها آن از هميشه و بود قائل

 ورزيد.مي ارادت اظهار باطني محمدرضا دکتر و شکوهي غلامحسي  دکتر پور، آريان

 ميان به سخ  شکوهي از که باريک دانست.مي شريف انساني و برجسته معلمي را شکوهي

 ايشان که 39/33 سال افتادم. اتفاقى ياد برديد، نام شکوهى دکتر يادزنده از» گفت: آوردم،

 دکتر عالى،دانشسراي رييس بودند، ما استادان احمد، آل و پور آريان يادانزنده اتفاق به

 کند،... بيرونش که کردمى سازى پرونده برايش و بودافتاده در پور آريان با حسابى بينا،

 اتفاق به دانشجويان و کردند، بيرون دانشسرا از را دکتر چربيده، مى هميشه رؤسا زور بارى،

 اعتصاب به دست پور آريان از حمايت به احمد آل و شکوهى ازجمله اساتيد از چند تنى

 استاد بزرگ ه  را پور آريان پيوست، تهران دانشگاه به شکوهى ماجرا اي  از بعد زدند...

 معلمي تنها نه شکوهى استاد که بگوي  خواست  کرد... منتقل إلهيات دانشکدهء به فروزانفر

 بزرگ معلمان اي  بود...ياد ه  شرافتمندى و جوحق انسان بلکه بود، دانشمند و برجسته

 که بود عيار تمام معل  يک واقعي ترجمان شکوهي او نگاه از «باد! ماندگار و زنده همواره

 بر را وي روزگار دست اما گزيدمي دوري ... و شهرت و قدرت کس  و دنيوي امور از
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 از اداري مسند بر نشست  تکاپوي در که ديگرش استاد با را شکوهي نشاند. وزارت مسند

 معلمى پيشهء به شکوهى دکتر» :گفت مي و کرد مي مقايسه بود،نکرده فروگذار اقدامي هيچ

 آمريکا به مطالعاتى فرصت براي يا و شودمى دانشکده معاون ه  گاهى دهدمى ادامه خود

 هيچگونه وى که دانندمى اندبوده دانشجويش يا شناسندمى را او که کسانى همه و رودمى

 که وى همکاران بعضى از داشت ، ديگرى استاد اما و نداشت غيره و سياسى بلندپروازى

 وزارت به رسيدن سوداى ميه ، به بازگشت زمان همان از شنيدم بودند اعتمادى قابل افراد

 خاندان يک با ازدواج پيوند طريق از ه  آنرا مقدمات و داشته، سر در پرورش و آموزش

 امر درگير چندان را وى رو،اي  از بوده، ساخته فراه   روزگار آن بزرگان به وابسته

 کار جزوه، دو يکى و ترجمه يک از غير ها سال آن در و بيني ، نمى وتحقيق تدريس

 در اينکه تا بوده دارعهده معاونت و رياست پست غالباً استنداده انجام مهمى دانشگاهى

 انقلاب از بعد .... گرديد. منصوب عالى وآموزش علوم وزارت معاونت به پنجاه دهه اوايل

 در که شکوهى دکتر روزگار، عجاي  از و کردند بازنشست دانشيارى مرتبه در را ايشان

 مورد در «ناچارى! و اجبار سر از شايد شد، پرورش و آموزش وزير نبود، مسائل اي  بند

 وپرورش آموزش اداره معادل مشايخى، محمد دکتر» گفت:مي ه  استادانش از ديگر يکي

 دانشمند و مدير مرد اي  بود.برده کار به پيش سالها را پرورش و آموزش کردن اداره يعنى

 و آموزش تخصصى هاىرشته درباره باراول شد، معل  تربيت دانشگاه رئيس بعدها که

 «است.نوشته مطل  پرورش

 نخست نسل داشت. تعلق کشور در 6تربيتي علوم آموختگاندانش سوم نسل به او

 از بودند عبارت عالي( دانشسراي )بعدها عالي دارالمعلمي  در ايران تربيتي علوم اساتيد

 ،«صديقي غلامحسي » ،«بيژن اسدالله» ،«صديق عيسي» ،«شفق رضازاده» ،«هوشيار محمدباقر»

 عيسي» ،«هوشيار محمدباقر» نقش بي  اي  در که «سياسي اکبر علي» و «مهدوي يحيي»

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

شناسي از شکل گرفت و روانانشسراي عالي در د 6969براي اولي  بار در سال « فلسفه و علوم تربيتي». رشته 6

تأسيس شد « محمود صناعي»توسط « شناسي مؤسسه روان»که در دهه سي هاي درسي اي  رشته بود تا اي  برنامه

آموختگان اي  رشته به مطال  ابتداي  (. جهت اطلاع از اسامي نخستي  دانش110، 6300و فراستخواه،  6916)کاردان، 

 پنج مقاله حاضر مراجعه شود. پارگراف صفحه شماره
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 بيست دهه در است. متمايز درسي کت  تأليف واسطه به «سياسي اکبر علي» و «صديق

 به «اميرهوشمند اللهفتح» و ،«صناعي محمود» ،«کني علي» ،«جلالي مهدي» جمله از افرادي

 شامل دوم نسل (.131 ،6300 فراستخواه، و 6916 )کاردان، پيوستند نخست نسل

 و «شکوهي غلامحسي » و «پورآريان اميرحس » ،«شريعتمداري علي» ،«کاردان محمد علي»

 ... و «نامينيک مصطفي» «سيف اکبر علي» و «دلاور علي» ،«بند علاقه علي» سوم نسل

 از بود. دقيق و جامع بسيار حوزه اي  تدريس پيشينه و استادان از وي شناخت باشند. مي

 چندوچون از و کرده طي دنيا هايدانشگاه بهتري  از يکي در را تحصيلاتش سويک

 نظام تحولات ديگر سوي از بود. مطلع جهاني عرصه در آموزشي مديريت تحولات

 مديريت قراولانپيش از يکي خود و کرده مشاهده را کشور داخل  در آموزشي مديريت

 براي ارزشمندي منبع وي با صحبتيه  رو،اي  از بود. دانشگاهي عرصه در آموزشي

 پيشينه او عقيده به آمد.مي حساب به کشور در آموزشي مديريت تاريخ تدوي  و شناخت

 مديريت» عنوان با درسي که گردد برمي چهل دهه به ايران در آموزشي مديريت رشته

 با و مشايخي محمد دکتر توسط ابتدايي آموزش رشته کارشناسي مقطع در «آموزشي

 در رورش پ و وزش آم اداره و ان ازم س :ي ق ي طب ت رورش پ و وزش آم » کتاب محوريت

 اوايل» گفت:مي خصوص اي  در بندعلاقه 6شد.مي تدريس « ان ه ج ف ل ت خ م يا وره ش ک

 داير ابتدايى آموزش رشته بود سالى چند شدي  عالىدانشسراي وارد ما که چهل دهه

 تدريس آن در مشايخى محمد دکتر کتاب محتواي با آموزشي مديريت در  و بود شده

 با برکلى در ه  سالى و بود پرورش و آموزش خدمت در مديد ساليان مرحوم آن شد، مى

 در ما آموزشى دوره مسئول که 33-39تحصيلى سال در بود. کرده کار «مورفت و رلر»

 و دادند در  تطبيقى پرورش و آموزش و آموزشى مديريت ما به بودند، عالى دانشسراي

 ايران به مربوط آن اول جلد که کردند چاپ جلد چند در بعداً را شانهاي در  کپى پُلى

 آن در بودند. نوشته مورفت و رلر کتابهاى از استفاده با مطالبى آن نخست بخش در و است

 مهمى نقش ايشان کرد، تغيير متوسطه راهنمايى، ابتدائى، به آموزش نظام ساختار که هاسال
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

در اوايل دهه بيست، درسي به عنوان « دانشسراي عالي»کند که در ( بيان مي6930. فراستخواه به نقل از معتمدي )6

 (.133، 6300است )فراستخواه، شدهدر مجموعه درو  عمومي تدريس مي« سازمان و مديريت آموزش و پرورش»
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 ترجمه ايشان راهنمايى و مشاوره دربارهء ه  را کتاب اولي  حتى و داشتند ماجرا در

 همراستا را تحصيلي رشته يک عنوان به آموزشي مديريت تثبيت و توسعه مسير او «کردند.

 آموزش رشته پنجاه دهه اوايل در» داشت: مي بيان و دانست نمي جهاني رويکردهاي با

 رشته چند6)اصلي( مهَاد رشته اي  از سپس يافت. ادامه تربيتى علوم عنوان تحت ابتدايي

 مديريتى متعدد هاىدر  که شد داير1کهِاد عنوان به آموزشى، مديريت مثل فرعى،

 به درسي افتاد، جا طوسى دکتر «آموزشي رهبري و مديريت» کتاب عنوان وقتى داشت.

 دوره عنوان به تبديل حتى و ايجاد تربيتى علوم هاىرشته درسى هاىبرنامه در نام همي 

 دو شد. تهران دانشگاه تربيتي علوم دانشکده در چهل دهه اواخر در رشته اي  ليسانس فوق

 دکتر مثل امروز مفاخر از بعضى که بود داده آموزش )طوسي( دکتر خود را دوره سه

 داشت. ادامه شکل همي  به انقلاب زمان تا رشته اي  هاست. دوره آن آموخته دانش الوانى،

 تدريس را آموزشي مديريت که کسانى دارم ياد به برگشت  کشور به م  که 6931 سال در

 هاىازسرهنگ ه  دوت  يکى بودند، پرورش و آموزش ديگر هاىرشته از کردندمي

 کرده تحصيل آمريکا در آموزشي مديريت رشته در که ارتش فرماندهى عالى دانشکده

 آموزشى معاونت طوسى دکتر که (6939) بعد سال يک کردند.مى همکارى بودند،گاهى

 در کاردان دکتر معاون موقع آن که-شکوهى دکتر گرفت، برعهده را علوم وزارت

 ه  آنجا در خودمان دانشکده بر علاوه که خواست م  از -بود تهران تربيتى علوم دانشکده

 تعطيلى از پس و انقلاب از بعد  شوم. دار عهده ارشد درکارشناسى را طوسى دکتر در 

 خيزان و افتان نيز ها رشته اي  ها، انسانى علوم جان نيمه افتادن راه و ها! اضافه و وحذف

 که شدند تبديل اصلي( )رشته مهاد به فرعي( هاي )رشته کهادها همه بعدها يافتند. ادامه

 مرسوم )آمريکا( ها رشته اي  اصلي خاستگاه در حتي ليسانس مقطع در هاييرشته چني 

 ه  کارشناسي مقطع در ايران در منتها دايرند دکترى و ليسانس فوق سطح در فقط و نيست

  «شد. داير ه  دکترى مقطع بعد سالها و آمدند بوجود

 در آموزشي مديريت مفهومي و نظري بنيه تقويت براي که بود باور اي  بر بندعلاقه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Major 

2. Minor 
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 و پرورش و آموزش نظام هاي واقعيت به است لازم کار هر از پيش ايران دانشگاهي نظام

 توصيف و شناخت صورت در تنها او اعتقاد به شود. توجه کشور در مدرسه مديريت نحوه

 بومي شرايط و احوال با متناس  هايمدل طراحي امکان مدار  موجود وضعيت دقيق

 طبق را ايران مدار  انواع مديريت بتوان اگر» کرد:مي تأکيد همواره و بود خواهد ميسر

 آموزشي[ مديريت اصول و مبانى کتاب در پردازىنظريه ]فصل گريفيث پيشنهادى الگوى

 اول، وهله در شود،مى امکانپذير کارها خيلى گاهآن کرد، سازىمدل و توصيف مطالعه،

 بعد و شود مي هدايت هايى)؟( فلسفه چه با پرورش و آموزش عمل در داد نشان توانمى

 در مجتهدي محمدعلي دکتر مديريت او .«کرد بررسى و ملاحظه را وجوان  ابعاد ساير

 در که ايمدرسه دانست.مي ايران در مدرسه مديريت از موفقي نمونه را البرز دبيرستان

 تعمير جمله از آموزاندانش ايحرفه و فني آموزش به معمول متوسطه تعليماتي برنامه کنار

  (.11 صفحه ،6300 )مجتهدي، پرداختمي نيز ... و يخچال اتومبيل،

 و بود آشنا آموزشي مديريت نوي  و کلاسيک علمي منابع با خوبي به بندعلاقه

 هايشکتاب در خود هاي دانستني همه از هرچند داشت زمينه اي  در ايگسترده اطلاعات

 منابع تهيه در استفاده جهت خارجي مقالات از استفاده با ارتباط در او کرد.نمي استفاده

 همي  درد به فقط )خارجي( مقالات اغل  مفاهي  و موضوعات» بود: معتقد درسي

 و ترفيع براى و  Publish or Perish معروف شعار از پيروى به که خورد مى نويسندگان

 اينجا پرورش و آموزش درشت و ريز مديران و رؤسا جماعت وگرنه کنندمى چاپ ارتقاء

 يک «آنند. طال  نه و فهمند،مى را حرفها اي  نه -شناس  مى م  که گونه آن-ه  )آمريکا(

 کارهاي» گفت: پاسخ در کردم، مکاتبه او با آموزشي مديريت نظرانصاح  درباره که بار

 خودشان درد به آنان کارهاى بيشتر نظرم، به بودم، ديده را نيشى! و اُپلاتکا ايکات،

 حضرات، که کن  مى باور دارم يواش يواش شما! و م  امثال معلومات ارتقاى و خورد، مى

 با که زيرا نويسندمى هادورهمى و محافل نقل و يکديگر خوشايند براى را ها مقاله قبيل اي 

 مشکلى و شودنمى افزوده سردرگمى جز چيزى دانش، پيکره بر ما هاىرشته در چيزها اي 

 از سرشار که هاکتابسازى اي  شايد گردد. نمى حل مردمان پرورش و آموزش از

-مي دنيا هاي دانشگاه هاى کتابخانه به فروش براى را است کلام اطاله و دشوارنويسى
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 کارايي پژوهشي-علمي اصطلاح به هايمقاله از بسياري بندعلاقه انديشه در «نويسند.

 هانشريه و هامقاله سنخ اي  چاپ جاي به و ندارند کشور مدار  وضعيت بهبود در چنداني

 جمله از پرورش و آموزش پرمخاط  هاينشريه در کاربردي هايمقاله انتشار به بايد

 هايىکتاب ما مدار  مديران براى» گفت:مي او شود. توجه «مدرسه مديريت رشد نشريه»

 براى و کرد منتشر بايد مدرسه ]يت[مدير رشد مثل مجلاتى و وايلز کيمبل کتاب نظير

 راهنمايى و نظارت تدريس، هاىروش زمينه در هايىکتاب ه  دانشگاه در رشته تدريس

 بيشتر نظايرآن. و وآموزشى ادارى مقررات و قواني  سازمان، تربيتى، شناسىروان تعليماتى،

  «بوده موجود شرايط و احوال به توجه بدون شده انجام حالا تا که کارهايى

 کافي عملياتي تجربه نداشت  آموزشي مديريت استادان مشکلات از يکي او باور به

 لازم دارند برعهده را آموزشي مديريت تدريس که کساني است. مدرسه مديريت زمينه در

 با مديريتي هاينظريه بي  بتوانند تا باشند آشنا کاملاً آن شرايط و مدرسه فضاي با است

 مديريت مدرسان ضعف به مربوط فقط فوق نقصان البته کنند. برقرار پيوند آموزشي محيط

 گرفتار بيش و ک  نيز کشور خارج در حوزه اي  استادان و نيست کشور داخل در آموزشي

 شرح اي  به اياشاره موضوع اي  با پيوند در مکاتباتش از يکي در هستند. ضعف نقطه اي 

 شما به مدرسه مديريت درباره تربيتى علوم هاىدانشکده آنچه» کتاب اخيراً اتفاقاً،» داشت:

 ديدم زدم،مى ورق را همکارش و اينگليش دکتر نوشته «آموزند(نمى شما به )يا گويندنمى

 تجربه هيچ که اساتيدى از بسيارى کهاي  جمله از اند،کرده اشاره مهمى نکات چه به واقعاً

 آموزند!مى مدرسه مديريت هاى روش و اصول دانشجويان به ندارند، دارىمدرسه و معلمى

 و آموزش از هارشته اي  دانشجويان سابق، کشيده... جا همي  به کار ه  ما خود کشور در

  «شدند.مى جذب پرورش

 ميزان پايه بر ايران در آموزشي مديريت درسي منابع نخستي  از وي ارزيابي

 وادى اي  وارد م  وقتى» گفت: مي او بود. استوار ها آن علمي و نظري بنيه از برخورداري

 محسوب درسى کتاب که بود موجود طوسى دکتر تأليف و ترجمه کتاب دو شدم

 «دولتى مديريت آموزش مرکز» در کتاب ترجمه و تأليف بر علاوه طوسى البته شدند. نمى

 و فرهنگ سازمان» کتاب محتواي «داشت. اى عمده نقش  «امروز مديريت مجله» انتشار و
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 ضعيف آموزشي مديريت مفهومي و نظري مباني به توجه جنبه از را («6931) آن رهبري

 آموزشي رهبري و مديريت» عنوان با وايلز کيمبل کتاب ترجمه با ارتباط در دانست.مي

 اما استنشده پرداخته چندان علمي مفاهي  به مذکور کتاب در گرچه بود معتقد («6931)

 آن قوت نقاط از مدرسه و آموزشگاهي مديريت عرصه در عيني و عملي تجربيات به توجه

 از داشت. تأکيد بسيار مدرسه مديران توسط کتاب مطالعه بر که بود اسا  همي  بر است.

 همچون معتبري منابع از استفاده واسطه به مشايخي محمد دکتر کتاب در تنها بندعلاقه نظر

 است.شده توجه آموزشي مديريت علمي مباني به حدودي تا مورفت

 اي  باوجود بود کرده تجربه را بسياري ناملايمات زندگي دوران در شخصي لحاظ به 

 خواند: مي را حافظ بيت اي  هميشه و آوردمي ميان به سخ  زندگي هايسختي از ندرت به

 برنامه «مست باده از وگر است بهشت خمر از اگر   نوشيدي  ما پيمانه به ريخت او چه آن»

 در که ايعلمي مسير از را او توانستنمي عاملي هيچ داشت. مشخصي مطالعاتي و پژوهشي

 گفت:مي و بود متعهد عميق و دقيق علمي هايفعاليت انجام به کند. جدا بود گرفته پيش

 گفت  ه  گاهى و است، رشته درو  براى دانش توليد ماندن، براى چاره راه تنها ديدم»

 مديريت رشته درسي منابع کاستي از خوبي به که او «.ديگران... حديث در حقايق بعضى

 مديريت رشته علمي هويت گيريشکل زمينه تا کرد تلاش ابتدا در بود، آگاه آموزشي

 بدو همان از اسا  همي  بر کند. دنبال مناس  درسي کت  تدوي  طريق از را آموزشي

 در او کرد. آغاز را «آموزشي مديريت مقدمات» کتاب نگارش (6931 )سال کشور به ورود

 گيرىشکل براى سازىزمينه ام،داده انجام م  آنچه» گفت:مي اشعلمي عملکرد مورد

 آموزشي مديريت علمي وجه به خواست  ابتدا است...  بوده دانشگاهى سطح در رشته

 وجه همي  به پرداخت  در که شدم متوجه اما .... و فلسفي مباني به آن از بعد و بپردازم

 نقش که ها آدم و ها موش آرزوى بسيار چه» برنز: رابرت قول به داري . مشکل ه  علمي

 خواهند قضاوت ديگران کارنامه خصوص در آيندگان بود معتقد بندعلاقه ««است. برآب

 سنجش از پس آيند،مى ما از ترعق  دست، به غربال که آنان» خودش قول به و کرد

‌زه اصلاً مانحلاجى کمان کهاي  يا بودي  حلاج مرده چند که گفت خواهند کارمان

 «بودي . ورّاج فقط و نداشت
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 و ترجمه در او نظر دقت و انديشيباريک بندعلاقه علمي هايويژگي ديگر از

 دو ترجمه خصوص در او  ديدگاه بود. انگليسي عبارات براي فارسي هايمعادل گزينش

 به دو هر معمولا فارسي زبان در که-Administration و  Managementانگليسي واژه

 فلسفه کتاب که اخيراً» گفت:مي او بود. ظريف و دقيق بسيار -شود مي ترجمه «مديريت»

 تفکيک همان باز استاد بين  مى کن ،مي مطالعه را هاجکينسون مديريت( )فلسفه ادارى

 دراي  است.شده قائل تفاوت وکاربردشان ها آن بي  و نموده مطرح را مفهوم دو آن ميان

  برابرنهادي چه بنويس ، فارسى به آن از گزارشى خواست  و بود باقى عمرى اگر که فکرم

 عبارت از بهتر «کارگردانى» واژه  Managementبراي کن ... انتخاب ها آن براى

 کردند. خود آن از زودتر را مفهوم اي  و کردند پيشدستى هاسينمايى ولى بود «مديريت»

 مثل شود، استفاده «بان» و «باني» پسوندهاى از است بهتر باشد، کنترل با توأم مديريت وقتى

 مناس  را «تدبيرگرى» معادل Administration عبارت براى .زندانبانى مرزبانى، شهربانى،

 ترجيح را تدبيرگر مدبّر، جاى به ولى داري  را مدبّر و مدير عبارت قدي  از بين .مى

 «داري ... فارسى ادبيات در را تدبيرگر و تدبيرگرى کاربرد سابقه ضم ، در ده ، مى

 آن نمونه آخري  که داشت فارسي هايمعادل انتخاب در زيادي تيزبيني و موشکافي

 عبارت براي 6«سازماني پرورش» مفهوم انتخاب در اشنوآوري و خلاقيت

'Organizational Socialization' .بود  

 Instructional' عبارت ترجمه خصوص در دکتري رساله نوشت  زمان در

Leardership'-شدم. مناس  ترجمه جوياي ايشان از -بودشده مطرح «هالينجر» توسط که 

 در  دنيا ينگه در ما که زمانى» گفت: و داد پيشنهاد را «آموزشي راهنمايي» عبارت

 ديار اي  مؤلفي  از خيلى بودکه 'supervision' نام به درسى ما درسى برنامه در خواندي  مى

 اي  در حتى دانشجويان از بعضى نوشتند. کتاب عنوان همي  با همکارش و هوى جمله از

 ايران درسى برنامه در آن مرسوم و افتاده جا ترجمه گرفتند. تخصص کرده، کار زمينه

 اند،پرداخته و ساخته همکاران و هالينجر که مفهومى است. «تعليماتى راهنمايى و نظارت»
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 ايشان با صحبت در بعدها «است. سنتى مفهوم آن ترشدهءتخصصى دقيقتر، روزآمدتر،

 را ليسانس فوق سطح در «آموزش مديريت» رشته درسي برنامه قبل ها سال که شدم متوجه

 از يکي به -پرورش و آموزش غير هاي سازمان براي-آموزش مديران تربيت هدف با

 در مفاهي  سنخ اي  توسعه خصوص در ديدگاهش است. داده پيشنهاد کشور هاي دانشگاه

 دانيدمى شما» گفت: مي و نبود اميدوارکننده چندان کشور پرورش و آموزش مديريت نظام

 از آموزشى راهنمايى همان يعنى خُرد، سطح در پرورش و آموزش مديريت به پرداخت  که

 تاکنون دانيد،مى که عواملي ساير علاوه به اي  است، بردارهزينه اندازه چه تا جهت همه

 سالها آن کني . پيشرفت کنند،مى فعاليت هالينجر امثال که هايىزمينه درآن ما نداده اجازه

 از و بپردازي  مسائل اي  به پرورش و آموزش در که اىمرحله به رسيدي  مى داشتي  ه  ما

 عبور‌دارى مدرسه‌از ولى بودي ، نرسيده آموزشى رهبرى به هنوز گرچه نماني ، عق  قافله

 به پس، به گامهايى با روزگار، قضاي از اما بودي ... نهاده پا مدرسه مديريت به کرده

  6«گشتي . باز‌بانىمدرسه به حتى و‌دارى مکت ‌و دارى مدرسه

 نقدپذيري و گشودگي از علمي اخلاق هايويژگي از برخورداري لحاظ به بندعلاقه

 نظري دانش به نسبت که عميقي شناخت وجود با کهطوريبه بود. برخوردار بالايي

 برخي با آشنايي شوقِ سر از رساله از دفاع جلسه در کهزماني داشت، آموزشي مديريت

 آموزشي مديريت نحيف علمي بنيه به اي رحمانهبي شکل به آموزشي مديريت جديد منابع

 آينده روندگان تا کرد اميدواري اظهار رويي گشاده با کردممي وارد نقد کشور در

 کشور در حوزه اي  دانشي ذخيره بر و کنند برطرف را آموزشي مديريت نظري هاي کاستي

 آن م  و شدمي دلگرمي و نفس به اعتماد افزايش موج  او شاگردپروري روحيه بيفزايند.

 از يکي سوي از که شد مطلع تحصيل از فراغت از بعد وقتي کردم. تجربه شخصه به را

 در آموزشي مديريت وضعيت خصوص در ايمقاله نگارش پيشنهاد خارجي نظرانصاح 

 شما در حتماً» گفت: جديت با و کرد تشويق بسيار مرا درنگبي ام،کرده دريافت را ايران

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

ها قبل براي اخذ مرتبه استادي در بند سالاز تعبيرهاي کتاب ناتمامي است که علاقه هايى که برجسته نوشته شده. واژه6

 است.ودهحال نگارش آن ب
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 حال در ايدداده انجام که )رساله( پژوهشي به توجه با شما داده، پيشنهاد که ديده ظرفيتي

 فارسي مت  نوشت  زمان در و ادامه در «کنيد شروع را کار هستيد. گزينه تري مناس  حاضر

 که کرد نثارم اي جانانه تبريک نيز چاپ از بعد شد. متذکر را نکاتي مقاله انگليسي و

 است.مانده جاي به براي  همچنان هاي نوشته ديگر بر نظراتش شيريني همراه به آن حلاوت

 رفتار هميشه آموزشي مديريت کت  ترجمه به مشتاق همکاران با ارتباط در بندعلاقه

 بندعلاقه علمي خدمات عمر يک پا  به شيربگي ناصر دکتر داشت. تشويقي و حمايتي

 «يانسان عل  کي عنوان به يآموزش تيريمد :يآموزش تيريمد در لدينفيگر» کتاب ترجمه
 است.کرده اهدا وي به را

 مطالعات و ديد وسعت نبود. محدود آموزشي مديريت حوزه به صرفاً بندعلاقه دانش

 موضوعات در زيادي هايکتاب داشت. خارجي و داخلي ادبيات از انگيزيحيرت

 مأنو  شعر( و داستان )رمان، ادبي هايکتاب با بود. خوانده ... و سياسي فلسفي، اجتماعي،

 عرصه به نوجواني دوران از بود. کرده مطالعه را کلاسيک ادبيات مشهور آثار ويژه به و

 نگاران روزنامه و مجلات از بسياري با واسطه همي  به و نهاده پا رسانه و مطبوعات

 و گفتار در داشت، موسيقي و سينما ادبيات، از که وسيعي شناخت با بود. آشنا پيشکسوت

 بهره يوشيج نيما خصوص به جديد شاعران و حافظ بويژه قدي  شاعران ابيات از نوشتار

 ... و سياسي و اجتماعي ادبي، اطلاعات از متنوعي و وسيع حج  از مکاتباتش برد.مي

 هاساعت مواقع برخي در او مکاتبات براي مناس  پاسخ تهيه کهطوريبه بود، سرشار

 قدرت و ذه  حضور از بندعلاقه با گفتگوي در نماند ناگفته طلبيد.مي را مطالعه و جستجو

 بيان همچني  و متعدد هاي رمان و ها داستان خلاصه و هاکتاب ها،آدم نام يادآوري در وي

 ايران، تاريخ مطالعه جمله از مواردي به هميشه شدم.مي زدهشگفت نويسندگان جملات

 خارجي آثار و شاهنامه( مثل درآثارى تدبير و مديريت درباره تحقيق )براى فارسى ادبيات

  کرد.مي تأکيد اصيل موسيقى کردن گوش تئاتر، و فيل  ديدن خوب( هاى رُمان )مخصوصاً

 عميق بسيار هاي پژوهش ساير و رساله بر بندعلاقه نظرات از منديبهره و ديدار لذت

 که-هايش محبت متوجه اندک اندک هامصاحبت و مکاتبات حي  در بود. تکرارناشدني و

 و تلفني تما  با که هاش دوستان رفتارهاي شدم. خود به نسبت-آوردنمي زبان به گاههيچ
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 اما ترمهربان تدريج به داشت. او لطف و توجه از حکايت شدمي همراه پرسياحوال

 لفافه در و وارداستان را اخلاقي هايتوصيه و پروابي را علمي هاينکته شد. گيرتر سخت

 پرداخت. نمي ديگري موضوع به مطل  انتقال از اطمينان ازحصول قبل تا و کردمي منتقل

 ذکر با گرفت  تما  او به کار محل تلف  از شخصي کار براي که باريک نمونه عنوان به

 نهايت در و کرد منتقل محترمانه را خود منظور المالبيت رعايت خصوص در حکايت يک

 صميمانه روابط و مراودات خلال در «.است تنگ عافيت گذرگاه که رو جريده» گفت:

 تشخيص مواقع برخي هرچند شناخت . بيشتر را شخصيتش طبع شوخ و گوبذله هايجنبه

 امرابطه اوصاف اي  تمام با بود. دردسرساز و دشوار غايت به او جدي و طناز زبان تفاوت

 از گويي که او جلسات، از يکي در بود. مودبانه بسيار و دارفاصله هميشه بند علاقه با

 صفحه دو در را اشزندگي خلاصه اصلي نسخه داشت، خبر حياتش پايان به شدننزديک

 آموزشي مديريت ارشد کارشناسي دوره دانشجويان اولي  از-«پور عبا  عبا  دکتر» به

 و داد تحويل م  به را آن از رونوشتي و -شد او همکار بعدها که طباطبائي علامه دانشگاه

 حداقل ننويسند. داستان براي  مرگ  از بعد تا دادم شما به فقط را 6صفحه دو اي » گفت:

  «باشيد. جريان در هستيد م  صميمي و نزديک دوستان از که شما

 محيط از و دارند تعلق خود مکان و زمان به ها انسان که داشت توجه بايد هرحال به

 ه  بندعلاقه پذيرند.مي تأثير بسيار جامعه سياسي شرايط و تحصيلي اجتماعي، خانوادگي،

 شرايط به بايد وي شخصيتي خصوصيات تحليل در و باشدنمي مستثني مذکور قاعده از

 انتقال و کشور از شاه رضا خروج از بعد کوتاهي مدت بندعلاقه کرد. توجه وي زمانه

 خانوادگي زندگي شرايط از گرچه شود. مي متولد اردبيل شهر در شاه محمدرضا به قدرت

 سياسي و اجتماعي شرايط است مشخص آنچه اما نيست دستر  در چنداني اطلاعات وي

 شکل سياسي هايگروه و احزاب است.شده بهتر اندکي قبل دوران به نسبت دوره آن

 صورت مدرنيزاسيون راستاي در که بود اي گسترده تغييرات تجربه حال در جامعه و گرفتند

 بالا، اقتصادي رشد که اي دهه گذراند. چهل دهه در را جواني دوران بندعلاقه گرفت.مي

 در او (.6300 اميري، )جعفرتاش گرفت صورت صنايع از بسياري گيري شکل و پايي  تورم
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 داشتند دست در را قدرت ايران در گرا توسعه هايدولت که چهل( )دهه کشور طلايي دهه

 استعداد از برخورداري وجود با وي بود. کشور صنعتي و اقتصادي توسعه بيشتري  شاهد

 عنوان به و رودمي دانش سپاه دانشسراي به گزيند،برمي را انساني علوم در تحصيل رياضي

 بور  با تحصيل ادامه براي بعد اندکي کند.مي کس  را روستا در تدريس تجربه معل 

 را ديار آن مختلف هايپيشرفت آمريکا در شود.مي اعزام آمريکا به وقت علوم وزارت

 از که ايتجربه و شناخت با آمريکا در تحصيل دوران در رود مي گمان کند.مي مشاهده

 مرت  داشته که منظمي و دقيق ذه  به توجه با و کرده کس  ايران در آموزشي وضعيت

 به و گذاشتهمي ه  برابر در را آمريکا و ايران آموزشي نظام شرايط از تصاويري

 دوره آن مساعد چندان نه شرايط بهبود براي راهي يافت  و مذکور هاينظام هاي تفاوت

 با و خويش بزرگ استادان شخصيت تأثير تحت بندعلاقه رسد،مي نظر به است.  انديشده مي

 پرورش در را کشور آموزش نظام بهکرد مسير آمريکا در تحصيل تجربه به توجه

 با او است. ديده مي آموزشي نظام مديريت وضعيت بهبود ويژه طور به و آموزان دانش

 و سياسي هاينشي  و فراز وجود با و اشانتخابي مسير درستي به ايمان با و اعتقادي چني 

 يک بر عمر تمام در دارد.برنمي اشمتعالي انديشه و آرمان از دست روزگار ناملايمات

 ولي شودمي بازنشسته خود تشخيص به کهاي  تا زندمي تکيه معلمي صندلي ه  آن صندلي

 خويش علمي فعاليت به کشور پرورش و آموزش نظام و مملکت به خدمت نيت با همچنان

 دهد.مي ادامه

 از دور شد، اشاره آن به بالا در که اجتماعي شرايط و جامعه مقتضيات تأثير به توجه با

 فراتر سياست عرصه از را پا حاضرکه زمانه مريدپروري آشفته بازار اي  در که نيست انتظار

 و علمي هاينامه مدح افراد ستايش در گاهبي و گاه و نورديده در ه  را دانش نهاد و نهاده

 خطاپوش ايسايه مرگ» المثلضرب ذيل نيز حاضر عريضه شود،مي نوشته ... و سياسي

 استادش سوگ در دانشجو يک عاطفي تعلقات با توام اينامهغ  را آن و شود تحليل «دارد

 فاقد گمانبي اما نبوده خطا از منزه ديگري فرد هر مانند به بندعلاقه شک، بدون کنند. تلقي

 پيشي ، هايهمکلاسي توصيف امر اي  گواه باشد. آن پوشسايه مرگ که بوده خطايي

 سراسر در بندعلاقه اخلاقي فضائل ثبات از ناشرآثارش و دانشجويان کنوني، استادان



 15 |   مقدم  رسته؛ بند ها؛ تاملي بر زندگي و خدمات علمي دکتر علي علاقه بر بلنداي ريشه

 خود گذشته، قرن ني  قري  در وي علمي خدمات تداوم کنار در که باشدمي عمرش

 «هاريشه بلنداي بر» ناميدن سزاوار او اينکه بر است شاهدي و «آفتاب دليل است آفتابي»

 از تمجيد درصدد هرگز و ننهادم برکاغذ قل  پروابي حاضر نوشتار در باوري چني  با است.

 و روگردان رفتارهايي چني  از بسيار خويش حيات زمان در خود او که برنيامدم بندعلاقه

 در حضور تجربه از واقعي توصيفي نوشت  سطور اي  در آنچه شک، بدون بود. گريزان

 به را حقيقي معل  يک از شمايلي کردم تلاش بود. وي با مصاحبت و بندعلاقه هايکلا 

 بر عمر تمام در و نهاد  نيک کردار و گفتار پندار، بر را زندگي اسا  که بکش  تصوير

 هايياريبخت از يکي ايگزافه هيچ بي کرد. ايستادگي علمي و اخلاقي هايارزش حفظ

 اغراق بود. بندعلاقه با آشنايي امتحصيلي دوران عطف نقطه و رويداد ماندگارتري  و م 

 نفرات بعضي ياد» گويد:مي که است نيما شعر يادآور م  براي او نام بگوي  اگر امنکرده

 و بوده بخش روشني براي  تاکنون قبل دهه دو از بند علاقه ياد آري، ...« دارد مي روشن 

 سخنانش شنيدن شوق و ديدار لذت که هست  روزهايي حسرت در م  اينک بود. خواهد

 گفت مي تحصيل خاطرات و آموزشي مديريت از او ساخت. مي رهسپار منزلش بسوي مرا

 آن از هامصاحبت اي  در که افسو  و شدممي ارزشمندش هايصحبت غرق سراپا م  و

 از تا نبودم برخوردار طرفه دو گفتگوي فضاي ايجاد براي کافي تجربه و دانايي ميزان

 اجازه او از جلسات از يکي در کن . چينيخوشه بيشتر مختلف هايزمينه در دانشش

 خواند: را نيما شعر و زد لبخند بنويس . مطلبي اشعلمي خدمات با ارتباط در تا خواست 

 بود امچه بهر و رفت  ره چه به که ... دانست ...خواهند شد، روش  هوا که وقتى صبح،»

   «عذاب..

 هشتاد دهه آخر سال در رفت . ديدارش به 6300 فروردي  اواسط در بار آخري 

 همچنان قبل دهه دو مانند به و بود برخوردار مطلوبي ذهني و جسمي سلامت از اشزندگي

 اي  با گفت را «حق يا» ذکر هميشه مثل خداحافظي هنگام در بود. نظر دقيق و ذه   حاضر

 چند نگذاشت. باقي او صداي دوباره شنيدن و ديدار براي مجالي تقدير دست که تفاوت

 روز نبود. گفت  سخ  به قادر گرفت ، تما  «گرفت. را ما کرونا بالاخره» داد: پيام بعد روز

 و کشيدمي نفس سختي به رفت ، عيادتش به شد. بستري «الاعظ  اللهبقيه» بيمارستان در بعد
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 نداشت. مساعدي وضعيت و بود شده ناتوان جسمي لحاظ به کرد.مي صحبت زحمت به

 13 با مصادف 6300 ارديبهشت 61 مورخ ش  جمعه در بيماري با پيکار هفته سه از پس

 روزي کمتر امنديده هميشه براي را او که زماني از شتافت. معبودش ديدار به 6339 رمضان

 خاطرات و خوان مي را هايش پيام و ها يادداشت گاهي باش . نينديشيده او به که است

 دهد.مي ادامه خود حيات به قلب  و ذه  در همچنان او کن .مي مرور را گذشته

 مجازي صورت به ياديسوگ بند،علاقه اخلاقي و علمي مقام بزرگداشت احترام به 

 همراهي با و «ايران آموزشي فناوري انجم » طباطبائي، علامه دانشگاه توسط

 دوستان، از نفر چند آن در که شد برگزار مامازن انقلاب سپاهيان دانشگاه آموختگان دانش

 همچني  کردند. صحبت او علمي و اخلاقي فضائل خصوص در آثارش ناشر و دانشجويان

 بسياري و فرهنگيان و طباطباييعلامه هايدانشگاه رؤساي و فناوري و تحقيقات علوم، وزير

 کشور علمي جامعه به را او فقدان اي ههاي جداگانپيام در آموزشي مديريت استادان از

 «باد گرامي يادش و شاد روحش» گفتند. تسليت

  بندعلاقه علی علمی و تحصیلی زندگی *رخدادنگار

 :اردبيل ،١٢٣١ مرداد 90 تولد 

 صفى شيخ و اميرنظام انورى، هاي نادبست تدائى:اب تحصيلات 

 يمرو و هنربخش دارالفنون، هاى دبيرستآن ،تهران متوسطه: تحصيلات 

 قزوي / شرقى خرقان ،تيره روستاى در دانش سپاهى وظيفه: نظام خدمت‌:١٢٣١-٣٢( 

 ساوه(

 ابتدايى معل  عنوان به وپرورش آموزش وزارت در استخدام‌:١٢٣٢ بهمن 

 دانشگاه دانش سپاه عالى دانشسراى عالى، دانشسراى در تحصيل به مأمور :١٢٣٢-٣٤[ 
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 ،اجتماعى و تربيتى علوم‌ليسانس و آموزشى راهنمايى ديپل  فوق اخذ [:بيرونى  ابوريحان

 تحقيقات موسسه در آن گزارش نگارش و اراک طرح در همکارى :تحصيل ضم 

 تهران دانشگاه اجتماعى،

 ممتاز آموختهء دانش بورسيه عنوان به متحده ايالات در تحصيل به اعزام :١٢٣١-٢٣ 

‌دکترا و (.M.A) ليسانس فوق مدرک اخذ عالى، آموزش و علوم  وزارت سوى از

(Ph.D.) دستيار ؛(وپرورش آموزش شناسى جامعه فرعى رشته با)  موزشىآ مديريت در 
 جنوبى ايلينوى دانشگاه يتىتربعلوم کارشناسى دوره در (teaching assistant )‌تدريس

(SIU)  دکترا دورهء در تحصيل ضم 

 تربيتىعلوم دانشکده در تدريس به اشتغال و ايران به بازگشت :١٢٢٣ شهريور 

 تربيتى،علوم دانشکده (:6913) بازنشستگى تا انقلاب بعداز و بيرونى ابوريحان دانشگاه

 طباطبايى علامه دانشگاه

 عليرضا( و )پريسا فرزند دو داراى دختردائي ، با ازدواج :١٢٢٢ شهريور 

 پروژه دانش، سپاه پژوهشى طرح ارايه‌:١٢٢٣ آذرIDRC بي  توسعه پژوهش )مرکز 

 فيليپي  مانيل، المللى،کانادا(،

 کتاب( دو ترجمهء و )تأليف آمريکا در مطالعاتى فرصت‌:١٢٢١-٢٤ 

 مدیریتى: خدمات

 گروه مديريت ،)سابق( ابوريحان دانشگاه تربيتى علوم دانشکده رياست‌:١٢٢٢-٢١ 

 (انقلاب از بعد و قبل دوره، چندي ) آموزشى

 آموزشى: خدمات

 دکترا و ارشد کارشناسى کارشناسى، ها:دوره 

 موزشى،آ مديريت اصول عمومى، مديريت آموزشى، مديريت مقدمات‌ها:درس  

 مديريت تغيير، مديريت سازمانى، رفتار مديريت، و سازمان هاىنظريه آموزشى، ارزيابى

 رورزىکا انسانى، روابط تحقيق، پروژه پرورش، و آموزش شناسيجامعه عالى، آموزش
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                                                  و... مديريت

 آموزشى: هاى ناسازم و نهادها با همکارى

 دانشگاه تربيتى علوم آموزشى،دانشکده مديريت ارشد کارشناسى دوره در تدريس 

 ؛(ازانقلاب بعد و قبل) تهران

 دانشکده آموزشى مديريت ودکترى ارشد کارشناسى،کارشناسى هاى دوره در تدريس 

 بهشتى؛ شهيد دانشگاه تربيتى علوم

 الزهرا؛ دانشگاه آموزشى مديريت ارشد وکارشناسى کارشناسى هاى دوره در تدريس 

 امام دانشگاه آموزشى مديريت دکترى و ارشد کارشناسى هاى دوره در تدريس 

 حسي )ع(؛

 و پزشکى روان انستيتوى پرستارى مديريت ارشد کارشناسى هاى دوره در تدريس 

 تهران؛ پزشکى علوم دانشگاه پرستارى دانشکده پرستارى مديريت يدکتر

 ،پيام ودانشگاه )سابق( اىمکاتبه دانشکده در درسى کت  ويراستارى و تأليف تدريس 

  نور؛

 کارشناسى وپرورش آموزش وزارت مدير و مربى تربيت درمراکز تدريس( 

 ارشد(؛ وکارشناسى

 سازندگى. جهاد آموزشى ومديران وسيما صدا گروههاى مديران آموزش 

 ها: وگروه شوراها عضویت

 ابوريحان)سابق(؛ دانشگاه انتشارات و پژوهشى آموزشى، شوراهاى در منتخ  وعض 

 طباطبايى؛ علامه دانشگاه مميزه هيات ارزيابى کميته عضو 

 نشردانشگاهى؛ مرکز تربيتى علوم گروه عضو 

 و ؛"سمت" سازمان با همکارى... 

 مديريت وتربيت، تعلي  مديريت، مطالعات ها: فصلنامه نويسندگان ىشورا عضو 

 پرورش  و درآموزش
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 ها: ومقاله کتابها‌‌

 تألیف .الف

 پشتو زبان به کتاب )اي  روان نشر شش (، )ويراست آموزشى مديريت مقدمات .6

  (شده ترجمه

   نور پيام دانشگاه ويژه ويراست‌آموزشى، مديريت مقدمات .1

 نور پيام دانشگاه ويژه ويراست‌آموزشى، مديريت اصول .9

 روان نشر شش (، )ويراست آموزشى مديريت اصول و نظرى مبانى .3

 ترجمه‌ کُردى زبان به کتاب )اي  روان نشر سوم( )ويراست‌عمومى مديريت .3

 (شده

 روان نشر هفت (، )ويراست‌پرورش و آموزش شناسىجامعه .1

  ترجمه‌ب.

  اميرکبير انتشارات بلانچارد(، و هرسى )تاليف:‌سازمانى رفتار‌مديريت .6

 هرم (، و )هرم ‌آموزشى مديريت در نوگردانى و تغيير ريزىبرنامه .1

 ارسباران

 انتشارات بيتز(، باب و گراث )مک‌مديريت بزرگ هاىنظريه کوچك کتاب .9

 ارسباران

 ويرايش انتشارات پالستينى(، رابرت :تأليف)‌آموزشى رهبرى .3

  ارسباران انتشارات ،(کرامر مايکل :تأليف) سازمانى پرورش .3

    ها مقاله ج.

 ابوريحان دانشگاه‌تربيتى علوم نشريه روستا، دفتر ،"آموزشى مديريت رفتارى مبانى" .6

 .6-61 ،6939 ،6-1 شماره شش ، سال ،(سابق)

 اول، سال ،وتربيت تعلي  فصلنامه ،"آموزشى مديريت به توجه اهميت و ضرورت" .1
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    .3-63 ،6913 زمستان، ،3 شماره

 دانشگاه ،تربيتى علوم نشريه ،"پرورش و درآموزش سازمانى تمرکز عدم و تمرکز" .9

 .39-16 ،6913 ،6-3 شماره .نه  سال تهران،

 دوم، سال ،وپرورش آموزش در مديريت فصلنامه ،"آموزشى رهبران و مديران تربيت" .3

 .1-66 ،6911 بهار ،6 هشمار

‌،وپرورش درآموزش مديريت لنامهفص‌،"مدرسه مديريت در خودگردانى سوى به" .3

 .1-61 ،6919 بهار ،6 شماره سوم، سال

 سال‌،وپرورش آموزش در مديريت فصلنامه ،"سيستمى نگرش و مفاهي  با آشنايى" .1

 .63-13 ،6919 تابستان ،1 شماره سوم،

 در مديريت فصلنامه ،"وکارکنان مدير ميان روياروى ارتباط راه از اثربخش رهبرى .1

 .1-66 ،6919 پاييز ،9 شماره سوم، سال ،پرورش و آموزش

 مدار  آموزان دانش والدي  و معلمان ديد از اثربخش مدير رفتارى ويژگيهاى" .1

 طباطبايى، علامه دانشگاه‌،ايران در آموزشى مديريت سمينار اولي  مقالات ،"ابتدايى

6910. 

 آموزش در مديريت هفصلنام‌"وپرورش، آموزش در فراگير کيفيت مديريت" .3

 .3-61 ،6913 بهار ،6 شماره چهارم، سال ،وپرورش

 زمستان ،10شماره ،وپرورش آموزش در مديريت فصلنامه ،"مدرسه انىسازم جوّ" .60

6911، 69-1. 

 ،16 شماره ،پرورش و آموزش در مديريت فصلنامه ،"مدرسه سازمانى سلامت" .66

 .63-99 ،6911بهار

 نظر زير ،آن قلمرو و ماهيت تربيتى: علوم ،"وپرورش آموزش شناسى جامعه" .61

 .691-633 ،6910سمت، تهران، عليمحمدکاردان

‌،کاردان عليمحمد زيرنظر‌،آن قلمرو و ماهيت :تربيتى علوم‌،"آموزشى مديريت" .69

 .633-610 ،6910سمت، تهران،
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 منابع
 چهل دهه اقتصادي مديريت سياستي و سازماني هايويژگي (.6300) برزي  اميري، جعفرتاش

 .193-133 (،91) 66 ،عمومي گذاريسياست راهبردي مطالعات علمي فصلنامه ايران.

 ريزي.برنامه و اقتصاد ،شناسيجامعه نظر از امروز جهان در تربيت و تعلي  (.6931) شاپور راسخ،

 دوم. چاپ اميرکبير. انتشارات

 به نگاهي مامازن: دانش سپاه عالي دانشسراي تا رضاشاه دبيرستان از (.6300) آرش مقدم،رسته

 3 ،مدرسه مديريت پژوهشي علمي فصلنامه بيرجندي. محمدامير دکتر خدمات و زندگي

(6،) 391-309. 

 مدرسه تجارب از آموزي در  «دولتي» افول تا «شوکتي» شکوه از (.6931) آرش مقدم،رسته

 .111-990 (،3) 1 ،مدرسه مديريت پژوهشي علمي فصلنامه .«بيرجند» «شوکتيه» داري

 هايپژوهش فصلنامه نقادي. ترازوي در آموزشي مديريت نگاريتاريخ (.6931) آرش مقدم،رسته
 .693-613 (،61) 3 ،آموزشي مديريت و رهبري

 انتشارات اسا  بر جهان سطح در آموزشي مديريت عل  نقشه نگاشت (.6931) آرش مقدم،رسته

 آموزشي مديريت دکتري رساله خبرگان. ديدگاه از آن يي تب و (WOS) ساينس او وب

  تربيتي.علوم و روانشناسي دانشکده طباطبائي.علامه دانشگاه

 اول. چاپ ني. نشر ؟کردند چه استادان استادانِ (.6300) مقصود فراستخواه،

 ايران. در انساني علوم اصيل مقالات نسل هشت مقاله؛ رثاي در (.6931) مقصود فراستخواه،

 .6-61 (،11) 11 ،رهيافت

 مقالات مجموعه .معاصر ايران در پرورش و آموزش دانش سير (.6916) محمدعلي کاردان،

 اسلامي. علوم و معارف بنياد تهران. اول. جلد شناسي.ايران ملي همايش نخستي 

 سپاهيان دانشگاه رئيس 13/1/6939 مورخ 1113 شماره به حک  ابلاغ انقلاب. سپاهيان دانشگاه

 آموزشي مديريت مديرگروه عنوان به بندعلاقه انتصاب انقلاب،

 سپاهيان دانشگاه رئيس 13/60/6933 مورخ 1633 شماره به حک  ابلاغ انقلاب. سپاهيان دانشگاه

  تربيتي علوم دانشکده رئيس عنوان به بندعلاقه انتصاب انقلاب،

 سپاهيان دانشگاه رئيس 6/3/6933 مورخ 1333 شماره به حک  ابلاغ انقلاب. سپاهيان دانشگاه

  دانشگاه پژوهشي شوراي عضو عنوان به بندعلاقه انتصاب انقلاب،

 سپاهيان دانشگاه رئيس 66/3/6939 مورخ 3111 شماره به حک  ابلاغ انقلاب. سپاهيان دانشگاه
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 دانشگاه انتشارات شوراي عضو عنوان به بندعلاقه انتصاب انقلاب،

 سپاهيان دانشگاه رئيس 1/1/6933 مورخ 396 شماره به حک  ابلاغ انقلاب. سپاهيان دانشگاه

 روستا دفتر نشريه سرپرست عنوان به بندعلاقه انتصاب انقلاب،

 سپاهيان دانشگاه رئيس 1/60/6939 مورخ 3131 شماره به حک  ابلاغ انقلاب. سپاهيان دانشگاه

 دانش سپاه مطالعاتي طرح سرپرست عنوان به بندعلاقه انتصاب انقلاب،

 لاک نشر تهران. .کنيد خدمت مملکتتون به (.6300) محمدعلي مجتهدي،

 آموزشي مديريت دانش تطورشناسي الف(.6933) زهره شکيبايي، و علي خلخالي، عادل؛ مظلومي،

 .663-691 (،3) 63 ،آموزشي مديريت هاينوآوري فصلنامه ايران. در

 انتقادي و تطبيقي شناسي کتاب ب(.6933) زهره شکيبايي، و علي خلخالي، عادل؛ مظلومي،

 و پژوهش هينشر .ايران در آموزشي مديريت دانش اي ترجمه و تأليفي متون موضوعي
 .663-691 (،31) 13 ،يدانشگاه کت  نگارش

  فرهنگي. مطالعات و انساني علوم پژوهشگاه 11/9/6911 مورخ ع /ش،6361 شماره نامه

  فرهنگي. مطالعات و انساني علوم پژوهشگاه 11/60/6931 مورخ ع /ش،3133 شماره نامه
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