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Abstract (Times New Roman font, 12- with 150-250 words) 
Rapid and complex developments in the field of educational management 

have revealed the limitations of centralized structures and highlighted the 

necessity of transitioning toward more flexible models of school governance. 

In this framework, strategic decentralization is proposed as a structural 

approach to enhancing educational quality and strengthening teachers’ 

professional creativity. The present study aimed to examine the effect of 

strategic decentralization on educational quality with the mediating role of 

teachers’ professional creativity. This research was correlational in design and 

based on structural equation modeling. The statistical population included 225 

secondary school teachers from District 4 of Karaj, who were selected through 

stratified random sampling. Data were collected using the Decentralization 

Questionnaire (Siminzar, 2005), Teachers’ Professional Creativity 

Questionnaire (Randsip, 1979), and Educational Quality Questionnaire (Noah 

Ibrahim & Karimi, 2006), and analyzed using SPSS and LISREL software. 

The results showed that strategic decentralization has a significant direct effect 

on teachers’ professional creativity, and professional creativity has a positive 

and significant direct effect on educational quality. Moreover, the indirect 

effect of decentralization on educational quality through creativity was 

significant. Model fit indices also confirmed the acceptable fit of the proposed 

model with empirical data. The findings indicate that strategic 
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decentralization, through strengthening teachers’ professional creativity, can 

play a decisive role in improving educational quality; therefore, the 

development of targeted decentralization policies accompanied by structural 

support for teachers’ professional innovation is recommended. 
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Professional Teacher Creativity, School Leadership 
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Extended Abstract  

Introduction 

Contemporary educational systems face multiple structural and 

functional challenges, including declining educational quality, reduced 

effectiveness of teaching–learning processes, insufficient 

responsiveness of schools to local needs, and increasing demands for 

developing creative and competent human capital. In this context, 

improving educational quality has become a central priority in 

educational policy and research. Educational quality is widely 

recognized as a multidimensional construct encompassing instructional 

effectiveness, learner outcomes, institutional responsiveness, and 

stakeholder satisfaction. It plays a decisive role in students’ academic 

achievement, institutional performance, and attainment of educational 

goals. Previous studies emphasize that educational quality is influenced 

by managerial, structural, and human factors, and that meaningful 

improvement is not possible without reforming decision-making 

structures in schools (Cheng, 2000). 

One of the most influential governance reforms in education is 

decentralization, defined as the transfer of authority, responsibility, and 

decision-making power from central levels to lower organizational 

levels, particularly schools. This approach is grounded in the 

assumption that school-level actors, due to their proximity to contextual 

realities, are better positioned to make effective and timely decisions 

(Brown, 1990). In centralized systems, limited autonomy often leads to 



 

 

slow decision-making, reduced flexibility, and weak responsiveness to 

local needs. In contrast, decentralization enhances participation, 

adaptability, and school performance (Brandon et al., 2012; Ho, 2005; 

Suzuki, 2000). From an organizational theory perspective, 

decentralization is also associated with empowerment, distributed 

leadership, and increased professional accountability 

Research Question(s) 

This study was guided by the following research questions: 

1. Does strategic decentralization have a significant effect on 

educational quality in secondary schools? 

2. Does strategic decentralization significantly influence teachers’ 

professional creativity? 

3. Does teachers’ professional creativity significantly affect educational 

quality? 

4. Does teachers’ professional creativity mediate the relationship 

between strategic decentralization and educational quality? 

Literature Review 

Empirical and theoretical evidence indicates that decentralization not 

only redistributes authority but also strengthens teachers’ professional 

engagement, autonomy, and responsibility. Increased participation in 

decision-making enhances opportunities for innovation and reflective 

practice. Decentralized structures reduce bureaucratic constraints and 

create collaborative environments that foster innovative instructional 

behaviors, whereas centralized systems characterized by strict 

standardization and limited autonomy tend to suppress creativity 

(Briborshkaya, 1991; Hawkins, 2004). Within psychological 

empowerment theory, autonomy enhances intrinsic motivation, self-

efficacy, and willingness to engage in creative problem-solving. 

Teachers’ professional creativity is defined as the capacity to generate 

novel, appropriate, and effective instructional ideas, methods, and 

solutions in the teaching–learning process (Fishani, 1998). Creative 

teachers design learner-centered environments, employ innovative 

teaching strategies, and adapt instruction to individual differences, 



 

 

thereby improving educational effectiveness. Prior studies also show 

that professional creativity enhances job satisfaction, organizational 

commitment, and overall school performance (Abdollahfam & 

Ebrahimpour, 2011). In contemporary educational paradigms 

emphasizing 21st-century skills, creativity is considered a core 

competency for both teachers and learners. 

Methodology 

The present study employed a correlational design using structural 

equation modeling (SEM). The statistical population consisted of 225 

secondary school teachers in District 4 of Karaj in 2024. Data were 

collected using standardized questionnaires and analyzed using SPSS 

and LISREL. Reliability and validity of instruments were confirmed 

through Cronbach’s alpha and expert review. SEM was applied to 

examine direct and indirect relationships among variables, and model 

fit was assessed using multiple goodness-of-fit indices. 

Results 

Descriptive findings showed moderate decentralization, higher levels 

of professional creativity, and moderate educational quality. 

Correlation analysis revealed significant positive relationships among 

variables, especially between creativity and educational quality. 

Structural equation modeling indicated that decentralization 

significantly affects professional creativity (β = 0.75) and educational 

quality (β = 0.37). Creativity also significantly affects educational 

quality (β = 0.54). The indirect effect of decentralization through 

creativity was significant (β = 0.40). Model fit indices confirmed 

acceptable fit (CFI = 0.93, RMSEA = 0.07), supporting the robustness 

of the proposed model. 

The findings revealed that decentralization significantly enhances 

teachers’ professional creativity by increasing autonomy and 



 

 

participation in decision-making processes. This result is consistent 

with psychological empowerment theory, suggesting that autonomy 

increases intrinsic motivation and innovation. The results also 

confirmed that decentralization improves educational quality both 

directly and indirectly. However, decentralization alone is insufficient 

unless accompanied by capacity-building mechanisms, professional 

development, and supportive leadership structures. 

Discussion  

From a policy perspective, the findings highlight the necessity of 

integrating structural reforms with human resource development 

strategies. Effective decentralization requires trust-based organizational 

culture, participatory leadership, and continuous professional learning 

opportunities. Strengthening teachers’ creative competencies through 

targeted training programs can significantly enhance the effectiveness 

of decentralization policies. Moreover, distributed leadership models 

may further amplify the positive effects of decentralization on school 

performance. 

Conclusion 

This study demonstrates that strategic decentralization improves 

educational quality both directly and indirectly through teachers’ 

professional creativity. Policy implications suggest that 

decentralization should be implemented gradually and systematically, 

supported by institutional capacity building and accountability 

mechanisms. Limitations include cross-sectional design, reliance on 

self-report data, and contextual restriction to one district, which may 

limit generalizability. 

 

  



 

 

 تیفیآن بر ک ریو تأث مدرسه یدر رهبر یراهبرد ییتمرکززدا
 معلمان یاحرفه تیخلاق یگریانجیبا م یآموزش

     احد جعفرنژاد
 .رانیآموزش و پرورش، اداره آموزش و پرورش استان گلستان، گلستان، ا ریدب

  ahad.jafarnezhad@gmail.comرایانامه: 
  

سارا عابدی 
 کوشکی

 .رانیتهران، ا ان،یدانشگاه فرهنگ یتیگروه علوم ترب، اریاستاد نویسنده مسئول،

 sara.abedi.kooshki@cfu.ac.irرایانامه:  

  

  پررنگ( 14)قلم بی لوتوس، سایز  چکیده
متمرکز را آشکار ساخته و  یساختارها یهاتیمحدود ،یآموزش تیریدر حوزه مد دهیچیو پ عیتحولات سر

 ییداچارچوب، تمرکزز نیمدرسه را برجسته کرده است. در ا یتر حکمرانمنعطف یضرورت گذار به الگوها
معلمان مطرح  یافهحر تیخلاق تیو تقو یآموزش تیفیک یارتقا یبرا یساختار یکردیعنوان روبه یراهبرد

 تیخلاق یانجیبا نقش م یآموزش تیفیبر ک یراهبرد ییتمرکززدا ریتأث یاست. پژوهش حاضر با هدف بررس
ود. جامعه ب یمعادلات ساختار یابیبر الگو یو مبتن یمطالعه از نوع همبستگ نیمعلمان انجام شد. ا یاحرفه
 یاطبقه یتصادف یریگکرج بود که با روش نمونه ۴ هینفر از معلمان مدارس متوسطه ناح ۲۲۵شامل  یآمار

معلمان  یاحرفه تیق(، خلا۲00۵)زرنیمیس ییتمرکززدا یهاپرسشنامه قیها از طرانتخاب شدند. داده
و  SPSS یافزارهاو با نرم ی( گردآور۲006)یمیو کر مینوح ابراه یآموزش تیفی( و ک1979)پیرندس

LISREL معلمان  یارفهح تیبر خلاق یو معنادار میاثر مستق یراهبرد ییمرکززدانشان داد ت جیشد. نتا لیتحل
 میرمستقیاثر غ نی. همچن دهدینشان م یآموزش تیفیو مثبت بر ک میمستق ریتأث زین یاحرفه تیدارد و خلاق

مناسب  انطباق زیبرازش مدل ن یهامعنادار بود. شاخص تیخلاق قیاز طر یآموزش تیفیبر ک ییتمرکززدا
 تیتقو قیاز طر یراهبرد ییتمرکززدا دهدینشان م هاافتهیکرد.  دییرا تأ یتجرب یهابا داده یشنهادیپ یوالگ

توسعه  رو،نیکند؛ ازا فایا یآموزش تیفیک یدر ارتقا یاکنندهنیینقش تع تواندیمعلمان م یاحرفه تیخلاق
  .شودیم هیمعلمان توص یاحرفه یاز نوآور یساختار تیهمراه با حما ییتمرکززدا یهااستیهدفمند س

 ینوآور ،یآموزش تیفیک ،ییمدرسه، تمرکززدا یمعلمان، رهبر یاحرفه تیخلاق :هاواژهکلید
  یآموزش

مدرسه و  یدر رهبر یراهبرد ییتمرکززدا(. 1۴0۵. )سارا، عابدی کوشکیو احد ، جعفرنژاداستناد به این مقاله: 
 doi: 10.  ؟-؟(، ؟)؟، آموزشی رهبری هایپژوهش . معلمان یاحرفه تیخلاق یگریانجیبا م یآموزش تیفیآن بر ک ریتأث

 



 

 

  



 

 

  مقدمه
 تیفیاز جمله افت ک یمتعدد یهادر سراسر جهان با چالش یآموزش یهاامروزه نظام

به  مدارس ییضعف در پاسخگو ،یریادگیـ  یاددهی ندیفرا یکاهش اثربخش ،یآموزش
 ،یطیراش نیاند. در چنخلاق و توانمند مواجه یانسان یروین تیو ضرورت ترب یمحل یازهاین

 یهاتیواز اول یکیبه  ،یآموزش تیفیک یارتقا یبرا یتیریمد نینو یتوجه به راهبردها
از  یکیعنوان به یآموزش تیفیشده است. ک لیتبد یآموزش گذاراناستیس یاصل

 یلیتحص تیدر موفق یاکنندهنیینقش تع ت،یو ترب میتوسعه نظام تعل یاساس یهاشاخص
حوزه  یهاهشدارد. پژو یآموزان، بهبود عملکرد مدارس و تحقق اهداف آموزشدانش

 یارساخت ،یتیریعوامل مد ریآموزش تحت تأث تیفیکه ک دهندینشان م یآموزش تیریمد
آموزش  به یابیدست ،یریگمیتصم یقرار دارد و بدون اصلاح ساختارها یمتعدد یو انسان

 (.Cheng, 2000نخواهد بود ) ریپذاثربخش امکان
است.  ییتمرکززدا ،یآموزش یمهم در اصلاح ساختارها یکردهایاز رو یکی

 یتیریمد یعال از سطوح تیو مسئول یریگمیقدرت تصم ار،یانتقال اخت ندیبه فرا ییمرکززدات
و  رانیفرض استوار است که مد نیبر ا کردیرو نیاشاره دارد. ا یسازمان ترنییبه سطوح پا

 ییاتوان ،یطیمح طیو شرا ازهایاز مسائل، ن ترکینزد تشناخ لیکارکنان مدارس، به دل
(در Brown, 1990دارند  .) یآموزش یهاتیمتناسب با واقع ماتیدر اتخاذ تصم یشتریب

 یمدارس معمولاً موجب کند اراتیمتمرکز، محدود بودن اخت یآموزش یهانظام
در  شود؛یم یلمح یازهایبه ن ییو ضعف در پاسخگو یریپذکاهش انعطاف ،یریگمیتصم
 بهبود عملکرد نهیزم ران،یمشارکت معلمان و مد شیبا افزا تواندیم ییکه تمرکززدا یحال

 ;Brandon et al., 2012مدارس را فراهم سازد ) تیفیک یو ارتقا یآموزش

Cheng, 2000; Ho, 2005; Suzuki, 2000) 
 عیدر مدارس، علاوه بر توز ییتمرکززدا یهااستیس یاند که اجرانشان داده مطالعات
 زشیو انگ یامشارکت حرفه ت،یاحساس مسئول شیموجب افزا ار،یاخت ضیقدرت و تفو

 یترنقش فعال یآموزش یهایریگمیکه معلمان در تصم ی. زمانشودیم یکارکنان آموزش
 نهینند، زمک دایپ یآموزش یهاتیفعال یو اجرا یدر طراح یشتریعمل ب یداشته باشند و آزاد

 رمتمرکزیغ یواقع، ساختارها. در شودیم تیتقو زیآنان ن یاحرفه یو نوآور تیبروز خلاق
 نو و یهادهیامکان ارائه ا ،یتعامل یفضا جادیو ا کیبروکرات یهاتیبا کاهش محدود



 

 

 یآموزش یهانظام گر،ید یکنند. از سویمعلمان فراهم م یخلاقانه را برا سیتدر یهاروش
در  تیاز حد و محدود شیب یاستانداردساز ،یبر کنترل رسم دیمتمرکز معمولاً با تأک

 Briborshkaya. به اعتقاد  شوندیم یآموزش تیمعلمان، مانع رشد خلاق یااستقلال حرفه
 نهیر زمد کارکنانبه  اریاخت یمستلزم اعطا یی(، تحقق تمرکززدا۲00۴) Hawkins( و 1991)

به  رانیاعتماد مد زانیاست و م هایریگمیو مشارکت در تصم یاستفاده از منابع سازمان
 ارد.د ییتمرکززدا یهااستیس تیدر موفق یاکنندهنییرکنان، نقش تعکا یتوانمند

آموزش در عصر حاضر  تیفیک یهامؤلفه نیتراز مهم یکیمعلمان  یاحرفه تیخلاق
 یها و راهکارهاروش ها،دهیا دیمعلمان در تول ییبه توانا یاحرفه تی. خلاقشودیمحسوب م

را به شکل  یریادگیـ  یاددهی یاثربخش تواندیآموزش اشاره دارد و م ندینوآورانه در فرا
 نینو یها(. معلمان خلاق با استفاده از روشFishani, 1998دهد ) شیافزا یریچشمگ

ا و انطباق آموزش ب یفعال، حل خلاقانه مسائل آموزش یریادگی یهاطیمح یطراح س،یتدر
. افزون کنندیم فایا یآموزش تیفیک یارتقا در یآموزان، نقش مهمدانش یفرد یهاتفاوت

 یافهو مشارکت حر یتعهد سازمان ،یشغل زشیانگ شیموجب افزا یاحرفه تیخلاق ن،یبر ا
اند که ها نشان داده. پژوهشسازدیبهبود عملکرد مدارس را فراهم م نهیو زم شودیمعلمان م

 ییشناسا هستند و یخدمات و عملکرد سازمان تیفیک یارتقا یاصل یربنایکارکنان خلاق، ز
پور،  میفام و ابراه عبدالهاست ) یسازمان ضرور یتوسعه اثربخش یآنان برا تیخلاق زانیم

1391) 
معلمان، دو عامل  یاحرفه تیو خلاق ییکرد که تمرکززدا انیب توانیاساس، م نیا بر

 استقلال شیافزا قیاز طر یی. تمرکززداشوندیمحسوب م یآموزش تیفیک یمکمل در ارتقا
 تیبستر بروز خلاق ،یادار یهاتیو کاهش محدود یریگمیمشارکت در تصم ،یاحرفه

املات تع یو ارتقا سیتدر یهابا بهبود روش زین یاحرفه تیو خلاق کندیمعلمان را فراهم م
 یاحرفه تیکه خلاق رودیانتظار م ن،ی. بنابرادهدیم شیآموزش را افزا تیفیک ،یآموزش

 ند.ک فایا یآموزش تیفیو ک ییتمرکززدا انیدر رابطه م یانجیمعلمان بتواند نقش م
 یاهدر پژوهش یاحرفه تیو خلاق ییتمرکززدا یرهایتوجه به متغ شیوجود افزا با

 نیا ،یو خارج یداخل قاتیتحق شتریکه ب دهدیمطالعات نشان م نهیشیپ یبررس ،یآموزش
ن همزما نییبه تب یمحدود یهااند و پژوهشکرده یصورت جداگانه بررسرا به رهایمتغ

 ن،ی. همچناندپرداخته یآموزش تیفیمعلمان و ک یاحرفه تیخلاق ،ییتمرکززدا انیروابط م



 

 

 تیفیموجب بهبود ک تواندیم ییاند که تمرکززدانشان داده یالمللنیمطالعات ب یاگرچه برخ
رابطه،  نیا کنندهنییعنوان سازوکار تبمعلمان به یاحرفه تیلاقشود، اما نقش خ یآموزش

 ,Arain & Fakirتوجه قرار گرفته است ) دکمتر مور ران،یا یدر نظام آموزش ژهیوبه

2023; Kyeremeh & Maabobr, 2024یشتریب تیاهم یطیدر شرا یخلأ پژوهش نی(. ا 
 تیدودمح ،یادار ییتمرکزگرا رینظ ییهاکشور همچنان با چالش یکه نظام آموزش ابدییم

 مواجه است. یآموزش یریپذاستقلال مدارس و کاهش انعطاف
 کم،یوستیقرن ب یهابر مهارت نینو یآموزش یهانظام دیبا توجه به تأک ن،یبر ا علاوه

 یرورتآموزش، ض تیفیک یدیاز عوامل کل یکیعنوان معلمان به یاحرفه تیتوجه به خلاق
(. از منظر Mangion & Riebel, 2023; Uçar, 2022) رودیبه شمار م ریانکارناپذ

 تواندیم یزشآمو تیفیو ک یاحرفه تیخلاق ،ییتمرکززدا انیمروابط  یبررس ز،ین یکاربرد
در  یاستقلال مدارس، بازنگر شیافزا ن،ینو یتیریمد یهااستیس نیتدو یبرا ییمبنا

 معلمان فراهم سازد. یازو توانمندس یآموزش یریگمیتصم یساختارها
 تیفیبر ک یراهبرد ییتمرکززدا ریتأث یاساس، پژوهش حاضر با هدف بررس نیا بر

 نیمعلمان انجام شده است. در ا یاحرفه تیخلاق یانجیمدارس متوسطه با نقش م یآموزش
معلمان  یاهحرف تیپژوهش، نقش خلاق یرهایمتغ انیروابط م نییپژوهش تلاش شده ضمن تب

یوهش مپژ نیا جی. نتاردیقرار گ یمدارس مورد بررس یآموزش تیفیک یارتقا ندیدر فرا
 تیفیک یمدارس و ارتقا ییدر حوزه تمرکززدا یمل یراهبرد یهااستیس نیدر تدو تواند

 آموزش مؤثر باشد.

 پیشینه پژوهش

ه در آن اشاره دارد ک یندیبه فرآ ،یتیریمد نینو یکردهایاز رو یکیعنوان به ییتمرکززدا
سازمان به  یمنابع از سطوح بالا صیو تخص یزیربرنامه ،یریگمیتصم اراتیاز اخت یبخش

فرض  نیبر ا کردیرو نیا ینظر ی(. مبناBrown, 1990) شودیم ضیتفو ترنییسطوح پا
 شتریب یکینزد لیسازمان، به دل ترنییدر سطوح پا ییاجرا یواحدها واستوار است که افراد 

 یزشو آمو یطیمح طینسبت به شرا یترقیاز شناخت دق ،یاتیعمل یازهایبه مسائل و ن
(. در Brandon et al., 2012اتخاذ کنند ) یتراثربخش ماتیتصم توانندیبرخوردارند و م

 ،یریپذمشارکت، انعطاف شیافزا یبرا یاهبردعنوان ربه ییتمرکززدا ،یآموزش یهانظام



 

 

 ;Cheng, 2000; Ho, 2005) شودیعملکرد مدارس شناخته م تیفیو بهبود ک ییپاسخگو

Suzuki, 2000.) 
ه ب رانیهمچون اعتماد مد یبه عوامل ییتمرکززدا یهااستیس تیموفق ،یمنظر سازمان از

تبادل  تیفیوجود نظام بازخورد مؤثر و ک ،یریگمیمشارکت معلمان در تصم زانیکارکنان، م
 شتریو معلمان ب رانیمد انیم یاو تعاملات حرفه یدارد. هرچه اعتماد سازمان یاطلاعات بستگ
 یآموزش یو نوآور یریگمیتصم یندهایفعال کارکنان در فرآ مشارکتباشد، امکان 

(. Abedikooshki, 2023; Briborshkaya, 1991; Hawkins, 2004)ابدییم شیافزا
رد و بهبود عملک یخدمات آموزش تیفیک یرتقاا سازنهیزم تواندیم ییتمرکززدا جه،یدر نت

 مدارس شود.

 متمرکزمهین یاند که مدارس برخوردار از ساختارهاها نشان دادهحوزه آموزش، پژوهش در
 و یریپذساختار کاملاً متمرکز، از انعطاف یبا مدارس دارا سهیدر مقا رمتمرکز،یغ ای

حال، هداوند و  نی(. با اPering, 1987؛ 1376 ،یبرخوردارند )خانعل یشتریب ییپاسخگو
اق همواره انطب زین رمتمرکزیساختار غ یدر مدارس دارا یدادند که حت ن( نشا1390) انیصادق

 دهدیموضوع نشان م نیمدارس وجود ندارد. ا یو عملکرد واقع نیانتظارات والد انیکامل م
آن  یحقق اثربخشو ت ستین یآموزش تیفیک یارتقا کنندهنیتضم ییتنهابه ییکه تمرکززدا

 معلمان، است. یاحرفه تیاز جمله خلاق ،یانجیم و کنندهلیوجود عوامل تسه ازمندین
 سیه تدرخلاقان یهاروش یریکارگنو، به یهادهیا دیتول ییمعلمان به توانا یاحرفه تیخلاق

 ،یضانیاشاره دارد )ف یریادگیـ  یاددهی ندیبهبود فرآ ینوآورانه برا یو ارائه راهکارها
 یلیتحص زشیکنند، انگ جادیا یاتریپو یآموزش طیمح توانندی(. معلمان خلاق م1377
 یهاآموزش را فراهم سازند. پژوهش تیفیبهبود ک نهیدهند و زم شیآموزان را افزادانش

 ،یاتعهد حرفه شیمعلمان با افزا یاحرفه تی( نشان داد که خلاق1391) پورمیعبدالفام و ابراه
اساس،  نیمدارس رابطه مثبت دارد. بر ا یو بهبود عملکرد آموزش سیتدر یاثربخش یارتقا

 اریاخت شیو افزا یااستقلال حرفه تیتقو قیاز طر ییمرکززداانتظار داشت که ت توانیم
را  یآموزش تیفیک تیآنان را فراهم کرده و در نها یاحرفه تیبروز خلاق نهیمعلمان، زم

 تقا دهد.ار
 



 

 

 تیفیو ک ییرابطه تمرکززدا یبه بررس یمتعدد یالمللنیمطالعات ب ر،یاخ یهاسال در
 و رانیبه مد اریاخت ضی( نشان دادند که تفو2023) Arain & Fakirاند. پرداخته یآموزش

 نی. همچنشودیآموزان مدانش تیو رضا یآموزش یکارآمد شیمعلمان مدارس موجب افزا
Kyeremeh & Maabobr (2024گزارش کردند که کاهش تمرکز ادار )در مدارس  ی

 یهاافتهیدارد.  یرابطه معنادار یخدمات آموزش تیفیک یو ارتقا یبا بهبود عملکرد آموزش
 تیفیک یارتقا نهیزم توانندیم رمتمرکزیغ یاز آن است که ساختارها یها حاکپژوهش نیا

 آموزش را فراهم سازند.

 Mangion & Riebelانجام شده است.  یمتعدد یهاپژوهش زین یاحرفه تیخلاق نهیزم در
 آموزش در یاساس یهااز مؤلفه یکیخلاقانه معلمان  یهاکردند که مهارت دی( تأک2023)

 نی. همچنکندیم فایآموزان ادانش یریادگی تیفیدر ک یاست و نقش مهم کمیوستیقرن ب
Uçar (2022نشان داد ک )یبه بهبود تعاملات آموزش تواندیمعلمان م یاحرفه تیخلاق ه، 

 عملکرد مدارس منجر شود. تیفیک یو ارتقا یریادگی زهیانگ شیافزا

اند. مدارس پرداخته یآموزش تیفیک یبه بررس یمطالعات متعدد زیداخل کشور ن در
عملکرد  یابیارز یهاشاخص ی( با طراح138۵) یمیو کر میابراه( و نوح1378) یدیخورش

مدارس را  یبا عملکرد واقع نیآموزان و والدانتظارات دانش انیمدارس، وجود فاصله م
 رانیمدارس ا یآموزش تیفیآن است که ک انگریب اتمطالع نیا جیگزارش کردند. نتا

 مؤثر است. یو آموزش یتیریاصلاحات مد ازمندیمواجه است و ن ییهاهمچنان با چالش

رابطه مثبت  ،یو خارج یکه اغلب مطالعات داخل دهدینشان م نیشیپ یهاپژوهش یبررس
 & Arain یهااند. پژوهشکرده دییرا تأ یآموزش تیفیبا بهبود عملکرد و ک ییتمرکززدا

Fakir (2023 و )Kyeremeh & Maabobr (2024نشان دادند که تفو )و  اریاخت ضی
آموزان و دانش تیرضا ،یآموزش یربخشاث شیموجب افزا یکاهش تمرکز ادار

 پژوهش حاضر همسو است. یبا چارچوب نظر هاافتهی نی. اشودیمدارس م یریپذانعطاف

آن است که  انگری( ب1391) پورمی( و عبدالفام و ابراه1377) یضانیمطالعات ف جینتا نیهمچن
و بهبود  یلیتحص زشیآموزش، انگ تیفیک یدر ارتقا یمعلمان نقش مهم یاحرفه تیخلاق
 تیفیک معلمان بر تیاز نقش اثرگذار خلاق زیمطالعات ن نیدارد. ا یریادگیـ  یاددهی ندیفرآ

 .کنندیم تیحما یآموزش
 



 

 

اند که صرف ( نشان داده1390) انیها از جمله هداوند و صادقپژوهش یحال، برخ نیا با
 یو در برخ شودینم یآموزش تیفیک یالزاماً منجر به ارتقا ییتمرکززدا یهااستیس یاجرا

 نیمدارس همچنان پابرجاست. ا یو عملکرد واقع نفعانیانتظارات ذ انیموارد شکاف م
یمعلمان، م یاحرفه تیاز جمله خلاق ،یانجیم یرهایکه وجود متغ دهدینشان م ییناهمسو

 داشته باشد. یاکنندهنیینقش تع ییتمرکززدا یاثربخش نییدر تب تواند

 یآموزش تیفیو ک ییرابطه تمرکززدا یبه بررس یمجموع، اگرچه مطالعات متعدد در
ر معلمان را د یاحرفه تیخلاق یانجیزمان نقش مصورت همکه به یاند، اما پژوهشپرداخته
، مشاهده کند یبررس رانیدر مدارس متوسطه ا یآموزش تیفیو ک ییتمرکززدا نیرابطه ب

اساس،  نیا بر است. یخلأ پژوهش نیرصدد پر کردن ارو، پژوهش حاضر د نینشد. از ا
 است: ریز یهاهیپژوهش حاضر درصدد آزمون فرض

 .مثبت و معنادار دارد ریمدارس متوسطه تأث یآموزش تیفیبر ک ییتمرکززدا -1
 مثبت و معنادار دارد. ریمعلمان تأث یاحرفه تیبر خلاق ییتمرکززدا -۲
 مثبت و معنادار دارد. ریتأث یآموزش تیفیمعلمان بر ک یاحرفه تیخلاق -3
 یانجیش منق یآموزش تیفیو ک ییتمرکززدا نیمعلمان در رابطه ب یاحرفه تیخلاق -۴

 .کندیم فایا
 انیم آزمون روابط یپژوهش حاضر برا یمفهوم یالگو ن،یشیپ یهاپژوهش یهاافتهیمدد  به

کرج  ۴ هیدر مدارس متوسطه ناح یآموزش تیفیمعلمان و ک یاحرفه تیخلاق ،ییتمرکززدا
 .شده است نیتدو

 
 
 
 
 
 
 
 

   
 مفروض پژوهش الگوی: 1 یالگو                   

کیفیت  تمرکز زدایی

 آموزشی

 خلاقیت معلمان



 

 

 روش 
ر مدلب یمبتن یو از نظر روش اجرا، از نوع همبستگ یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

 یابی( است. مدلStructural Equation Modeling: SEM) یمعادلات ساختار یابی

زمان روابط آزمون هم یو جامع برا شرفتهیپ یآمار یهااز روش یکی یمعادلات ساختار

 انیم میتقرمسیو غ میروابط مستق یاست که امکان بررس ونشده و مکنمشاهده یرهایمتغ انیم

 بوده و به ریمس لیو تحل یعامل لیاز تحل یبیروش ترک نی. اسازدیرا فراهم م رهایمتغ

را مورد  یتجرب یهاپژوهش با داده یبرازش مدل مفهوم زانیم دهدیپژوهشگر اجازه م

 یجامع برا یکردیرو یساختار عادلاتم یابی(، مدل1388هومن ) انیقرار دهد. به ب یابیارز

 یکه در برخشده و مکنون است مشاهده یرهایمتغ انیدرباره روابط م ییهاهیآزمون فرض

 .شودیشناخته م زین یعلّ یابیمدل ای انسیکووار یساختار لیمنابع با عنوان تحل

 میروابط مستق یمنظور بررسبه یمعادلات ساختار یابیپژوهش حاضر، از مدل در

نقش  زیمان و نمعل یاحرفه تیبر خلاق ییتمرکززدا ریتأث ،یآموزش تیفیبا ک ییتمرکززدا

تفاده شد. اس یآموزش تیفیو ک ییتمرکززدا نیمعلمان در رابطه ب یاحرفه تیخلاق یانجیم

رار ق یابیبرازش مدل مورد ارز یهاشاخص قیپژوهش از طر یمفهوم یبرازش الگو نیهمچن

  گرفت.

بود  1۴0۴کرج در سال  ۴ هیمعلمان مدارس متوسطه ناح یپژوهش شامل تمام یجامعه آمار

نفر  ۵۴0، تعداد آنان ۴ هیاز اداره آموزش و پرورش ناح شدهافتیکه بر اساس آمار در

. دیگرد نیینفر تع ۲۲0و مورگان، حجم نمونه  یگزارش شد. با استفاده از جدول کرجس

 عینامه توزپرسش یشتریناقص، تعداد ب یهانمونه و پرسشنامه زشیمنظور جبران احتمال ربه

هش، پژو نیدر ا یریگروش نمونه .قرارگرفت لینفر مورد تحل ۲۲۵ یهاداده تیشد و در نها

مدرسه به  بر اساس نوع یمنظور ابتدا جامعه آمار نیمتناسب با حجم بود. بد یاطبقه یتصادف

بت شد. سپس سهم هر طبقه بر اساس نس میتقس یرانتفاعیو مدارس غ یدو طبقه مدارس دولت



 

 

که تعداد نمونه  یاگونهبه د؛یگرد نییتع یتعداد معلمان آن طبقه به کل جامعه آمار

م هر سه نییآن در جامعه باشد. پس از تع یشده از هر طبقه متناسب با حجم واقعانتخاب

شدند.  ساده انتخاب یتصادف یریگطبقه، افراد نمونه در هر گروه با استفاده از روش نمونه

ود خ یقعبه نسبت وا یجامعه آمار یهارگروهیز یروش موجب شد که تمام نیاستفاده از ا

 . ابدی شیپژوهش افزا جینتا میتعم تیحضور داشته باشند و قابل نمونهدر 

ساخته ها از سه پرسشنامه استاندارد و محققداده یمنظور گردآورپژوهش حاضر، به در

تا « مکاملاً مخالف»از  کرتیل یادرجهپنج فیها بر اساس طپرسشنامه یاستفاده شد. تمام

 شدند. میتنظ« کاملاً موافقم»

 ییاز پرسشنامه تمرکززدا ییتمرکززدا ریسنجش متغ یبرایی: تمرکززدا پرسشنامه. 1

 زانیاست و م هیگو 1۵پرسشنامه شامل  نی( استفاده شد. اSimin-Zar, 2005) زرنیمیس

ا مورد قدرت در مدارس ر عیاستقلال عمل و توز ،یریگمیمشارکت در تصم ار،یاخت ضیتفو

یانجام م کرتیل یادرجهنجپ فیپرسشنامه بر اساس ط یگذارنمره. دهدیسنجش قرار م

 در مدرسه است. ییتمرکززدا شتریب زانیدهنده مو نمره بالاتر نشان شود

 یعامل لیو تحل ییمحتوا ییروا قی( از طر۲00۵) زرنیمیپرسشنامه در پژوهش س نیا ییروا

از جمله مطالعه  ،یآموزش تیریحوزه مد یبعد یهادر پژوهش نیشده است. همچن دییتأ

قرار گرفته  دییابزار مورد تأ نیا یدرون یسازه و همسان یی(، روا139۴و همکاران ) یعبد

چند تن از  اریپرسشنامه در اخت ،ییمحتوا ییروا یمنظور بررسبه زیاست. در پژوهش حاضر ن

رد ، موقرار گرفت و پس از اعمال اصلاحات لازم قیو روش تحق یآموزش تیریمد دیاسات

رونباخ محاسبه ک یآلفا بیپرسشنامه با استفاده از ضر ییایپا نیاستفاده قرار گرفت. همچن

 مطلوب ابزار است. ییایپا انگریبه دست آمد و ب /.79 شد که مقدار آن برابر با

 

م معلمان، از فر یاحرفه تیسنجش خلاق منظوربه: معلمان یاحرفه تیخلاق پرسشنامه .۲

 نی( استفاده شد. اRandsip, 1979) پیمعلمان رندس تیپرسشنامه خلاق یاهیگو ۲0کوتاه 

 ،یذهن یریپذانعطاف س،یدر تدر یاز جمله نوآور یاحرفه تیپرسشنامه ابعاد مختلف خلاق



 

 

 وهی. شکندیم یابیرا ارز یحل خلاقانه مسائل آموزش ییو توانا یآموزش دیجد یهادهیارائه ا

طح دهنده سبوده و نمرات بالاتر نشان کرتیل یادرجهپنج فیآن بر اساس ط یگذارنمره

 معلمان است. یاحرفه تیبالاتر خلاق

ورد م یدییو تأ یاکتشاف یعامل لیتحل قی( از طر1979) پیابزار در پژوهش رندس نیا ییروا

 نی( نشان داد که ا1391) پورمیپژوهش عبدالفام و ابراه جینتا نیقرار گرفته است. همچن دییتأ

 زیدر جامعه معلمان برخوردار است. در پژوهش حاضر ن یسازه مطلوب ییپرسشنامه از روا

 یموزشآ تیریو مد یتیپرسشنامه توسط متخصصان علوم ترب ییو محتوا یصور ییروا

محاسبه  /.7۵کرونباخ برابر با  یآلفا بیضر قیابزار از طر نیا ییایپا و شد دییو تأ یبررس

 قابل قبول پرسشنامه است. ییایدهنده پاکه نشان دیگرد

 

ساخته از پرسشنامه محقق یآموزش تیفیسنجش ک یبرای: آموزش تیفیک پرسشنامه .3

 یهابود که بر اساس شاخص هیگو ۲۲پرسشنامه شامل  نیاستفاده شد. ا یآموزش تیفیک

شد.  ی( طراح138۵) یمیو کر میابراهحشده توسط نوارائه یآموزش تیفیگانه ک16

 ندیفرآ یاثربخشآموزان، دانش تیرضا س،یتدر تیفیهمچون ک یپرسشنامه ابعاد یهاهیگو

 .دادیقرار م یابیو عملکرد مدرسه را مورد ارز یتعاملات آموزش ،یریادگیـ  یاددهی

 تیریمد دیاز اسات یجمع اریپرسشنامه در اخت یهاهیگو ،ییمحتوا ییروا نیتأم منظوربه

 یخبر ،ینظرات اصلاح افتیو متخصصان حوزه آموزش قرار گرفت و پس از در یآموزش

 یبرا نیشدند. همچن یبازنگر ایمدارس متوسطه حذف  طیعدم تناسب با شرا لیبه دل هاهیگو

به دست  /. 8۵کرونباخ استفاده شد که مقدار آن برابر با  یآلفا بیرابزار از ض ییایپا یبررس

 مطلوب پرسشنامه بود. یدرون یدهنده هماهنگآمد و نشان

شدند. در  لیتحل LISRELو  ۲۲نسخه  SPSS یافزارهاپژوهش با استفاده از نرم یهاداده

 یفراوان و درصد یفراوان ار،یانحراف مع ن،یانگیم رینظ ییهااز شاخص ،یفیبخش آمار توص

 یآلفا بیها با استفاده از ضرپرسشنامه ییایپا ،یاستفاده شد و در بخش آمار استنباط

 نیقرار گرفت. همچن یمورد بررس یدییتأ یعامل لیتحل قیاز طر ازهس ییکرونباخ و روا



 

 

از مدل رها،یمتغ انیم میرمستقیو غ میروابط مستق یپژوهش و بررس یهاهیآزمون فرض یبرا

 استفاده شد. ریمس لیو تحل یمعادلات ساختار یابی

 یخطها، نبود همشامل نرمال بودن داده یآمار یهامفروضه ر،یمس لیتحل یاز اجرا شیپ

 یالگو برازش زانیم یابیمنظور ارزشد. به دییو تأ یحجم نمونه بررس تیچندگانه و کفا

دول . جدیمختلف برازش استفاده گرد یهااز شاخص ،یتجرب یهاپژوهش با داده یمفهوم

 .دهدیها را نشان مقابل قبول آن ریبرازش مدل و مقاد یهاشاخص 1
 قواعد برای ارزیابی مدل های معادلات ساختاری .1جدول 

 برازندگی قابل قبول برازندگی خوب برازش یهاشاخص یساختار یارهایمع

 CFI 0.95 ≤ CFI ≤ 1.00 0.90 ≤ CFI < 0.95 یقیشاخص برازش تطب

 GFI 0.90 ≤ GFI ≤ 1.00 0.80 ≤ GFI < 0.90 برازش ییکویشاخص ن

 IFI 0.80 ≤ IFI ≤ 1.00 0.75 ≤ IFI < 0.80 یشیشاخص برازش افزا

 نیانگیم شهیر بیتقر
 مجذورات خطا

RMSEA RMSEA < 0.08 RMSEA < 0.10 

 χ²/df 0 ≤ χ²/df ≤ 2 2 < χ²/df ≤ 3 یبه درجه آزاد دوینسبت کا

یمجذورات باق نیانگیم شهیر
 مانده

RMR RMR ≤ 0.05 RMR ≤ 0.10 

 

 ها یافته

نمونه  کیاطلاعات دموگراف ۲بود. جدول ( ٪۴3.1زن ) 97و ( ٪۵6.8مرد ) 1۲8نمونه شامل 

 کرده است. فیتوص لاتیپژوهش را به لحاظ جنس، سن و تحص نیمورد مطالعه در ا

 نمونه ها یشناخت تیجمع فیتوص .2 جدول

 



 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

یم پژوهش را نشان یرهایمتغ انیم یهمبستگ بیو ضرا اریانحراف مع ن،یانگی، م3جدول 

 = M = 2.26, SD) ییتمرکززدا یبرا بیبه ترت رهایمتغ اریو انحراف مع نیانگی. مدهد

 = M = 3.02, SD) یآموزش تیفیو ک ((M = 3.20, SD = 0.81 تی، خلاق(0.52

 ییتمرکززدا نی، ب0.6۲3 تیو خلاق ییمرکززدات نیب یهمبستگ بیمحاسبه شد. ضر ( 0.74

بود که همه در سطح  0.7۴6 یآموزش تیفیو ک تیخلاق نیو ب 0.۵1۲ یآموزش تیفیو ک

است و  یآموزش تیفیو ک تیمربوط به رابطه خلاق بیضر نیمعنادار هستند. بالاتر 0.01

 است. یآموزش تیفیو ک ییمربوط به رابطه تمرکززدا بیضر نیترنییپا

 درصد فراوانی طبقات متغیرها

 8/56 128 مرد جنسیت

 1/43 97 زن

 6/10 24 30تا  20 سن

 2/42 96 40تا  30

 3/37 84 50تا  40

 3/9 21 به بالا 50

 0 0 دیپلم و کمتر تحصیلات

 1/7 16 پلمیدفوق

 158 لیسانس

51 

7/69 

 سانسیلفوق 6/22

 و بالاتر

 توصیف متغیرهای پژوهش و ماتریس همبستگی. 3جدول 



 

 

رفت. آزمون قرار گهای تحلیل مسیر مورد پیش از بررسی برازش الگوی مفروض، مفروضه

. شد هاستفاد اسمیرنوف–برای بررسی نرمال بودن توزیع متغیرها از آزمون کولموگروف

، (Z=1.06, P>0.05) تمرکززدایی متغیرهای برای آمدهدستبه مقادیر که داد نشان نتایج

 (Z=2.13, P>0.05) ای معلمانو خلاقیت حرفه (Z=1.95, P>0.05) کیفیت آموزشی

 .شد ها تأییدبنابراین، فرض نرمال بودن توزیع داده ،معنادار نبودند 0۵/0اری در سطح معناد

یابی های مدلفرضنشان داد که پیش LISREL افزارداد نرمهمچنین نتایج حاصل از برون

و  (Over-identified Model) ازحد مشخص بودن مدلمعادلات ساختاری از جمله بیش

بین رعایت شده است. بررسی ماتریس غیرهای پیشعدم وجود همخطی چندگانه بین مت

همبستگی نیز حاکی از وجود روابط خطی بین متغیرها بود. افزون بر این، با توجه به ماهیت 

رای ها بای بودن دادهای(، مفروضه فاصلهگیری )طیف لیکرت چنددرجههای اندازهمقیاس

 .انجام تحلیل مسیر قابل قبول تشخیص داده شد

پژوهش، ضرایب مسیر مربوط به اثرات مستقیم و غیرمستقیم  های فرضیهپاسخ به  به منظور

متغیرها در الگوی مفروض برآورد گردید. نتایج نشان داد که تمامی ضرایب مسیر در سطح 

0۵/0P>  معنادار هستند. بدین ترتیب، تمرکززدایی راهبردی دارای اثر مستقیم معنادار بر

مچنین اثر مستقیم و غیرمستقیم معنادار بر کیفیت آموزشی است. ای معلمان و هخلاقیت حرفه

ای معلمان نیز اثر مستقیم و مثبت معناداری بر کیفیت آموزشی علاوه بر این، خلاقیت حرفه

 میانگین نهفتهمتغیرهای 
 انحراف

 معیار

 ضرایب همبستگی

 کیفیت آموزشی خلاقیت تمرکز زدایی

   1 0 /52 2 /26 تمرکز زدایی

  623/ 0 1 0 /81 3 /20 خلاقیت

 512/ 0 746/ 0 1 0 /74 3 /02 کیفیت آموزشی
10/ 0> P 



 

 

ضرایب مربوط به اثرات مستقیم، غیرمستقیم و کل در الگوی پژوهش را ۴نشان داد. جدول 

 .کندارائه می

 مفروض پژوهش یطبق الگو رها،یمتغ میمستق ریپارامترهای اثرات مستقیم و غ .4جدول 

 05 /0> P    

 ییتمرکززدا ریمربوط به تأث میاثر مستق نیترینشان داد که قو ریمس بیبرآورد ضرا جینتا

 انیم یمثبت و قو یارابطه انگریکه ب (β = 0.75)معلمان است  یاحرفه تیبر خلاق یراهبرد

 تیفیبر ک ییزداتمرکز ریمربوط به تأث میرمستقیاثر غ نیشتریب نیاست. همچن ریدو متغ نیا

از آن است  یحاک افتهی نیا  (β = 0.40)معلمان بود  یاحرفه تیخلاق قیاز طر یآموزش

 تیخلاق تیقوت ریاز مس ،یآموزش تیفیبر ک میمستق ریمدارس علاوه بر تأث ییکه تمرکززدا

 ب،یترت نی. بدکندیم فایا یآموزش تیفیک یدر ارتقا یاکنندهنیینقش تع زیمعلمان ن یاحرفه

 یامدهایبه پ ییمهم در انتقال اثر تمرکززدا ینییعنوان سازوکار تبمعلمان به یاحرفه تیخلاق

 .کندیعمل م یآموزش

 یهااز انطباق مناسب مدل مفروض با داده یحاک زیبرازش ن ییکوین یهاشاخص یبررس

در دامنه قابل قبول قرار داشت.   (χ²/df = 3.15) یبه درجه آزاد دویبود. نسبت خ یتجرب

قابل قبول مدل است.  یبیتقر یدهنده خطانشان 0.07برابر با  RMSEAمقدار  نیهمچن

 اثرات غیر مستقیم اثرات مستقیم متغیرها

 β β بر از

  0 /75 خلاقیت تمرکز زدایی

 40/0 0 /37 کیفیت آموزشی

  0 /54 کیفیت آموزشی خلاقیت



 

 

 GFI (0.96) ،AGFI (0.92) ،CFI (0.93)شامل  یشیابرازش مطلق و افز یهاشاخص

 برازش مطلوب مدل هستند. انگریبوده و ب 0.90بالاتر از آستانه  یهمگ IFI (0.92)  و

لازم  یتجرب تیاز کفا یشنهادیپ یگرفت که مدل ساختار جهینت توانیاساس م نیا بر

 تیو خلاق یراهبرد یینقش تمرکززدا نییتب یمعتبر برا یچارچوب تواندیبرخوردار است و م

خروجی مدل در شکل  مدارس فراهم آورد. یآموزش تیفیک یمعلمان در ارتقا یاحرفه

 ترسیم شده است. ۲شماره 

 
 زرلینرم افزار ل یخروج ;پژوهش یمدل مفهوم ریمس بی: ضرا2شکل 



 

 

 گیری بحث و نتیجه

س متوسطه مدار یآموزش تیفیبر ک یراهبرد ییتمرکززدا ریتأث یبررسپژوهش حاضر هدف 
 یهااستینخست پژوهش نشان داد که س افتهبود. ی معلمان یاحرفه تیخلاق یانجیبا نقش م

 نیمعلمان دارد. ا یشغل تیبر خلاق یو معنادار میمدارس اثر مستق ییتمرکززدا یراهبرد
همسو  یآموزش یدر حوزه حکمران یو تجرب ینظر اتیاز ادب یبا بخش قابل توجه جهینت

، Ahmed & Rashid (2020) یهاافتهیپژوهش با  نیا جیطور مشخص، نتااست. به
(2023)Da’as   ( 2007و )Waldo اریاخت شیافزا کنندیم دیدارد که تأک یهمخوان 

 یارفهح تینوآورانه و خلاق یرفتارها یریگدر سطح مدرسه، بستر شکل یریگمیتصم
 هیدر چارچوب نظر نییقابل تب ییهمسو نیا ،ی. از منظر نظرسازدیمعلمان را فراهم م

اک ادر ار،یاخت یواگذار رایاست؛ ز یریگمیتصم اریاختو  یشناختروان یتوانمندساز
 تیکرده و در نها تیمعلمان را تقو یو خودکارآمد یاحساس کنترل شغل ،یخودمختار

 دیتأک گریمطالعات د یحال، در برخ نی. با ادهدیم شیرا افزا ینوآور یبرا یدرون زشیانگ
 ایاست اثر محدود  مکنم ییتمرکززدا ،یتیحما یهارساختیز ابیشده است که در غ

 یاهنیزم طیرابطه به شدت وابسته به شرا نیا دهدیداشته باشد که نشان م تیناهمگن بر خلاق
 مدارس است.

 تیفیبر ک یو معنادار میمدارس اثر مستق ییدوم پژوهش نشان داد که تمرکززدا افتهی
همسو است   Hendra(2023)و   Elacqua( 2021)یهاافتهیبا  جهینت نیدارد. ا یآموزش

با  یآموزش یهامیانطباق تصم شیبه مدارس موجب افزا اریاخت یاند واگذارکه نشان داده
 یهابا پژوهش افتهی نیا نی. همچنشودیم یریادگی یبخشو بهبود اثر یمحل یازهاین

Behrman et al., (2011) ( 2011) وPour Soltani et al., راستا است که هم
ابل، اند. در مقکرده دییتأ یعملکرد آموزش یمحور را در ارتقامدرسه ینقش مثبت حکمران

یم یریگمیتصم تمرکزاند که متمرکز نشان داده یآموزش یهاها در نظامپژوهش یبرخ
کمک کند، هرچند در بلندمدت  یو استانداردساز ییمدت به انسجام اجرادر کوتاه تواند

پژوهش  نیا جینتا ن،ی. بنابرادهدیرا کاهش م یمحل یازهایبه ن ییگوو پاسخ یریپذانعطاف
 .استندمدت در افق بل یآموزش تیفیک یدر ارتقا رمتمرکزیساختار غ یهاتیمز دیمؤ شتریب



 

 

و  ییزداتمرکز نیدر رابطه ب یانجیمعلمان نقش م یشغل تیسوم نشان داد که خلاق افتهی
 یاگونههمسو است؛ به یآموزش تیخلاق ینظر اتیبا ادب جهینت نیدارد. ا یآموزش تیفیک

ز ا یکیمعلم  تیاند که خلاقکرده دیتأک  Zamana(2022و )  Torrance(2007که )
. آموزان استدانش یریادگیبه بهبود  یسازمان یهااستیس لیتبد یاصل یسازوکارها

راستا است که نقش هم ,.Behrman et al( 2011. )یهابا پژوهش افتهی نیا نیهمچن
 ی، برخحال نیاند. با ابرجسته کرده یآموزش تیفیک یمشارکت فعال معلمان را در ارتقا

 یموزشآ یرهبر ای یشغل تیمانند رضا ییرهایبر متغ ت،یخلاق یبه جا نیشیمطالعات پ
 یهااز تفاوت یناش تواندیتفاوت م نیاند که اداشته دیتأک یانجیم یعنوان سازوکارهابه

 باشد. یآموزش یهاو سطح بلوغ نظام یساختار ،یفرهنگ

یشان من نیشیپ اتیاز ادب یاپژوهش با بخش عمده نیا یهاافتهی یکل ییسومجموع، هم در
 تواندیمناسب، م یتیحما یدر صورت وجود بسترها ،یدر نظام آموزش ییکه تمرکززدا دهد

حال،  نیشود. با ا یآموزش تیفیمعلمان و بهبود ک یاحرفه تیخلاق یهمزمان موجب ارتقا
مدارس وابسته  یسازمان یهایگژیو و یانهیزم طیبه شرا استیس نیا یشدت و نحوه اثرگذار

 داد. میدر همه بسترها تعم کنواختیو  یصورت خطآن را به توانیاست و نم

 ییتمرکززدا کردیرو یآموزش گذاراناستیس شودیم شنهادیپژوهش، پ یهاافتهیاساس  بر
به  اریاخت یبر شواهد اجرا کنند. صرف واگذار یهدفمند و مبتن ،یجیصورت تدررا به

آموزش  ان،ریمد یتیریمد تیظرف تیبا تقو دیبا ندیفرا نیبلکه ا ست،ین یمدارس کاف
 ادجیا نیشفاف همراه باشد. همچن ییپاسخگو یهانظام جادیمستمر معلمان و ا یاحرفه

نقش  تواندیم یاز نوآور تیو حما یاحرفه یبر اعتماد، همکار یمبتن یفرهنگ سازمان
نابع م صیکند. در کنار آن، تخص فایخلاقانه معلمان ا یهاتیظرف یسازدر بالفعل یمهم

 یاثربخش تواندیمستمر م زخوردبا یسازوکارها یمدارس و طراح یمحل یازهایمتناسب با ن
در  شودیم شنهادیپ نیهمچن دهد. شیافزا یطور قابل توجهرا به ییتمرکززدا یهااستیس

 ،یشآموز تیخلاق یهان با تمرکز بر مهارتمعلما یاتوسعه حرفه یهابرنامه ،ییسطح اجرا
 توانندیم گذاراناستیس ن،یشود. علاوه بر ا تینوآورانه تقو یآموزش یحل مسئله و طراح

 یهاینوآور رشتبادل تجربه و گست نهیمدارس، زم انیم یاحرفه یریادگی یهاشبکه جادیبا ا



 

 

بر  ییاثرات مثبت تمرکززدا تیبه تثب تواندیم یکردیرو نیرا فراهم سازند. چن یآموزش
 .دینما یریعملکرد در مدارس جلوگ یکمک کند و از پراکندگ یآموزش تیفیک

 و جامعه ییایجغراف تیهمراه بوده است. نخست، محدود ییهاتیحاضر با محدود پژوهش
تفاده انجام شود. دوم، اس اطیمناطق با احت ریبه سا جینتا یریپذمیتعم شودیموجب م یآمار

دهندگان پاسخ یادراک یهایریسوگ ریممکن است تحت تأث یدهخودگزارش یاز ابزارها
 یقطعم تیماه ن،یرا کاهش دهد. همچن رهایمتغ یبرخ یریگاندازهقرار گرفته باشد و دقت 

نباط تدر طول زمان شده است و امکان اس رهایمتغ نیروابط ب راتییتغ یپژوهش مانع از بررس
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