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Abstract  
This qualitative grounded-theory study explains how educational leadership 

identity forms among primary-school principals in Hamadan. Using Strauss 

& Corbin’s (1990) analytic framework, semi-structured interviews with 21 

high-performing principals were coded (open, axial, selective) to generate a 

paradigm model. Findings show identity emerges as a dynamic, multi-layered 

process shaped by professional experience, self-perception, organizational 

context, social relations (teachers, parents) and personal values. A central shift 

from task/control-oriented management toward learning-centred, meaning-

making leadership was identified, mediated by contextual policies, resource 

constraints, team capacity and stakeholder pressures. Principals deploy 

gradual, evidence-based, participatory strategies (pilot trials, feedback, 

dialogue, teacher development) that produce improved school culture, teacher 

professional growth and student learning — alongside risks of workload, 

bureaucratic pressure and emotional fatigue. The model offers implications 

for leader development programs and policy design. 
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Extended Abstract  

Introduction 

Educational leadership has increasingly become a central concern in 

contemporary educational systems due to its significant influence on 

school culture, teacher professional growth, and student learning 

outcomes. In modern schools, principals are expected not only to 

manage administrative affairs but also to lead learning processes, 

support instructional improvement, and create meaningful educational 

environments. Within this context, educational leadership identity has 

emerged as an important construct for understanding how school 

principals perceive themselves as leaders and how they enact leadership 

practices in real educational settings. 

Leadership identity is not merely a set of managerial skills or 

organizational duties; rather, it is a dynamic, evolving, and socially 

constructed process shaped through professional experiences, 

organizational interactions, personal values, and contextual conditions. 

Previous studies have emphasized that effective educational leaders 

internalize leadership as part of their professional self-concept rather 

than viewing it solely as an official organizational responsibility. 

Nevertheless, much of the existing literature has focused either on 

leadership styles and competencies or on conceptual descriptions of 

leadership identity, while the actual process through which educational 

leadership identity develops in school contexts has remained 

underexplored. This issue becomes especially important in centralized 

educational systems where school principals simultaneously encounter 

bureaucratic constraints, policy pressures, conflicting stakeholder 

expectations, and limited organizational autonomy. In such contexts, 

understanding how principals construct and reconstruct their 

educational leadership identity can provide valuable theoretical and 



practical insights for educational leadership development. Therefore, 

the present study aimed to explain the process of forming educational 

leadership identity among elementary school principals in Hamadan, 

Iran. 

Research Question(s) 

The present study sought to answer the following main research 

question: 

How is educational leadership identity formed among school principals, 

and what conditions, interactions, and mechanisms contribute to its 

development and stabilization? 

Literature Review 

Theoretical and empirical literature suggests that leadership identity is 

shaped through continuous interaction between the individual and the 

organizational environment. Leadership scholars have argued that 

leadership identity develops gradually through lived experiences, self-

reflection, social recognition, and organizational participation. DeRue 

and Ashford conceptualized leadership identity construction as a social 

process involving identity claims and grants, emphasizing that 

leadership identity emerges through interaction and recognition rather 

than formal authority alone. Studies in educational settings have also 

highlighted the importance of contextual and relational dimensions in 

identity formation. Previous qualitative studies have shown that 

principals’ professional identity is influenced by individual 

characteristics, organizational culture, structural conditions, and 

professional experiences. Research has further demonstrated that 

leadership identity is not fixed but continuously reconstructed through 

challenges, crises, and changing educational demands. 

 

Recent studies have identified factors such as emotional exhaustion, 

bureaucratic pressures, professional reflection, teamwork, mentoring, 

and organizational support as influential in shaping leadership identity. 

However, despite the growing body of research, there remains a lack of 

grounded and process-oriented studies examining how educational 

leadership identity develops within the cultural and structural realities 

of Iranian schools. Most existing Iranian studies have concentrated on 



leadership styles, performance indicators, or descriptive dimensions of 

leadership rather than the lived and developmental process of identity 

formation. This gap provided the rationale for conducting the present 

grounded theory study. 

Methodology 

This study employed a qualitative research design using grounded 

theory methodology based on Strauss and Corbin’s systematic 

approach. Grounded theory was selected because educational 

leadership identity is a dynamic, contextual, and experience-based 

phenomenon that requires in-depth exploration within real-life settings. 

Participants consisted of 21 elementary school principals in Hamadan 

during the 1404–1405 academic year. Among them, 16 participants 

were female and 5 were male. Eighteen participants held a master’s 

degree and three held doctoral degrees. Seventeen principals worked in 

public schools and four worked in non-governmental schools. 

Participants were selected initially through purposive sampling and 

subsequently through theoretical sampling until theoretical saturation 

was achieved. Inclusion criteria included having school management 

experience, holding at least a master’s degree, demonstrating 

recognized managerial or educational achievements, and willingness to 

participate in in-depth interviews. Data were collected through semi-

structured interviews lasting between 40 and 70 minutes. Interviews 

were audio-recorded with participants’ informed consent, transcribed 

verbatim, and analyzed line by line. Field notes and reflective memos 

were also used as supplementary data sources. Data analysis was 

conducted simultaneously with data collection in three stages: open 

coding, axial coding, and selective coding. During open coding, initial 

concepts were extracted from interview data. Similar concepts were 

then grouped into subcategories through constant comparative analysis. 

In axial coding, relationships among categories were identified using 

Strauss and Corbin’s paradigmatic model, including causal conditions, 

contextual conditions, intervening conditions, strategies, and 

consequences. Finally, selective coding was used to integrate categories 

around a core phenomenon and develop the final theoretical model. To 

enhance credibility and trustworthiness, member checking, continuous 

comparison of data, reflective memo writing, and external review of 



coding were employed. Additionally, 50 percent of the interviews were 

independently coded by a second coder familiar with grounded theory 

methodology. Cohen’s Kappa coefficient was calculated at 0.82, 

indicating a high level of coding agreement. 

Results 

Findings revealed that the formation of educational leadership identity 

is a gradual and transformative process shaped through the interaction 

of personal experiences, organizational conditions, and social 

pressures. The core phenomenon identified in the study was the gradual 

transition from task-oriented and control-centered management toward 

learning-oriented and meaning-centered leadership. 

Causal conditions contributing to this transformation included changes 

in principals’ professional self-perception, recognition of the 

inefficiency of control-oriented approaches, reflective professional 

experiences, and tensions arising from the gap between educational 

policies and actual school realities. Participants reported that early in 

their careers they often viewed leadership primarily as maintaining 

order, enforcing regulations, and controlling school processes. Over 

time, however, they began redefining leadership as facilitating learning, 

supporting teachers, and creating meaningful educational experiences. 

Contextual conditions influencing this process included restrictive 

educational policies, the policy-practice gap, school culture, human 

resources, material limitations, and the need to balance organizational 

structure with school needs. Findings indicated that school culture 

could either facilitate or hinder leadership identity development 

depending on the level of collaboration, openness to dialogue, and 

resistance to change within the school environment. 

Intervening conditions included fluctuating managerial autonomy, 

professional capacity of teachers, and parental expectations. Parents 

played a particularly influential role by shaping leadership priorities, 

creating pressure for academic outcomes, and sometimes encouraging 

principals to reconsider their leadership approaches. Principals 

employed several strategies to navigate these conditions and construct 

their educational leadership identity. These included gradual and 



evidence-based leadership practices, dialogue and professional conflict 

resolution, teacher professional development, participatory motivation 

strategies, trust building, mentoring, classroom observation, and 

balancing administrative, educational, and human-centered 

responsibilities. The consequences of these strategies appeared at 

multiple levels. At the student level, participants reported 

improvements in learning quality, student motivation, responsibility, 

social skills, and academic achievement. At the organizational level, 

findings indicated enhanced school culture, stronger teacher 

participation, improved professional growth, increased organizational 

trust, and strengthened school relationships with parents and the 

community. Importantly, these processes also resulted in the 

stabilization and internalization of educational leadership identity 

among principals. 

Discussion  

The findings demonstrate that educational leadership identity is not a 

static personal trait but a socially and contextually constructed process 

emerging through lived professional experiences. The transition from 

control-oriented management to learning-oriented leadership occurred 

when principals encountered the limitations of bureaucratic and 

control-based approaches in addressing authentic educational 

challenges. Consistent with leadership identity theories, the study 

showed that principals developed leadership identity through reflection, 

interaction, and practical engagement rather than through formal 

authority alone. The findings also align with previous studies 

emphasizing the role of organizational culture, teamwork, reflection, 

and professional experiences in leadership identity construction. One 

important contextual finding was the influential role of parents in 

shaping leadership identity. Unlike much of the international literature 

where parents are often considered external stakeholders, participants 

in this study described parents as active forces influencing leadership 

style, decision-making, and educational priorities. Another distinctive 

finding concerned managerial autonomy. While many international 

studies describe autonomy as a stable prerequisite for leadership 



development, principals in this study experienced autonomy as 

conditional, fluctuating, and heavily dependent on organizational trust 

and structural limitations. Overall, the study highlights the contextual 

nature of educational leadership identity within Iranian schools and 

shows that leadership identity develops through continuous negotiation 

among personal values, professional experiences, institutional 

structures, and stakeholder expectations. 

Conclusion 

The study concludes that educational leadership identity among school 

principals develops through a gradual, experience-based, and context-

dependent process. This process begins when principals critically 

reflect on the inadequacy of purely control-oriented management and 

gradually redefine themselves as facilitators of learning and 

professional growth. Educational leadership identity becomes 

stabilized through continuous interaction with teachers, parents, 

students, and school structures, as well as through trust-building, 

participatory leadership, and reflective practice. The grounded model 

developed in this study can provide a useful framework for designing 

professional development programs for school principals, revising 

leadership preparation policies, and strengthening learning-centered 

school cultures. However, the study was limited to elementary school 

principals in Hamadan and relied primarily on semi-structured 

interviews within a cross-sectional qualitative design. Therefore, future 



studies may benefit from longitudinal, comparative, and mixed-method 

approaches. 
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  چکیده

شهر  ییمدارس ابتدا رانیدر مد یآموزش یرهبر تیهو یریگشکل ندیفرا نییپژوهش فهم و تب نیهدف ا
و  یفیک کردیاست، رو مندنهیمحور و زمتجربه ا،یپو دهیپد کی یرهبر تیهمدان است. با توجه به آنکه هو

انتخاب شد.  مطالعه ی( برا1990) نیاشتراوس و کورب یلیتحل یبا الگو ادیبنداده یپردازهیروش نظر
در سال  یتیریو مد یآموزش یعملکرد رسم یهابودند که براساس شاخص یرانیکنندگان شامل مدمشارکت

ارشد  یمدرک کارشناس یشده و دارا ییشناسا نیادیتراز سند تحول بن رانیعنوان مدبه 1404-1405 یلیتحص
ت هدفمند و صورابتدا به یریگو نمونه یگردآور افتهیساختارمهیمصاحبه ن قیها از طربالاتر بودند. داده ای

باز،  یها در سه مرحله کدگذارداده لی. تحلافتیادامه  یبه اشباع نظر دنیانجام شد و تا رس یسپس نظر
 ،یانهیزم طیشرا ،یعلّ طیشرا ،یمحور دهیشامل پد یمیپارادا یصورت گرفت و الگو یو انتخاب یمحور

 یرهبر تیهو یریگنشان داد شکل هاافتهی مورد استفاده قرار گرفت. امدهایپ وگر، راهبردها عوامل مداخله
 کردیرو یتجربه ناکارآمد ،یاحرفه یتحول در خودادراک رینظ یعلّ طیشرا یمدارس در پ رانیمد یآموزش
 یگذار از رهبر یِمحور دهیو در قالب پد شودیو عمل آغاز م استیاز شکاف س یمحور و تنش ناشکنترل

سه در بستر فرهنگ مدر ندیفرا نی. اابدییو معناگرا تبلور م محوریریادگی یمحور به رهبرو کنترل محورفهیوظ
با  رانی. مدرودیم شیپ نیمعلمان و فشار والد تیظرف ،یتیریاستقلال مد ریو تحت تأث یو منابع سازمان

 یریادگیرشد معلمان، بهبود  ،یریادگیفرهنگ  ،یجیتدر راتییو تغ یاتوسعه حرفه ،یاعتمادساز
توسعه  یبرا ییمبنا تواندیم ییمدل نها کنند؛یم تیرا تقو یآموزش یرهبر تیهو تیآموزان و تثبدانش
 باشد. یرهبران آموزش تیترب یهااستیو س رانیمد یاحرفه
 .تیمدارس، هو رانیمد اد،یبنداده هینظر ،یآموزش یرهبر :هاواژهکلید

 یرهبر تیهو یریگشکل ندیفرا(. 1405. )خباره، کبری، قنبری، سیروس، و نوروزی، محمداستناد به این مقاله: 
 doi: 10.  ؟-؟(، ؟)؟، آموزشی رهبری هایپژوهش . مدارس   رانیدر مد یآموزش
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 مقدمه
در  ندهکننییتع ینقش ،یاو فرهنگ مدرسه یآموزش یمدارس با تمرکز بر رهبر تیریمد

 نیو از ا کندیم فایمعلمان ا یاآموزان و رشد حرفهدانش یریادگیآموزش،  تیفیبهبود ک
 تیچارچوب، هو نیدر ا .انجامدیآموزش و پرورش م نیآفربه تحقق اهداف تحول قیطر

ه مورد توج رانیرفتار و عملکرد مد لیدر تحل نیادیبن یاعنوان سازهبه  1یآموزش یرهبر
مدارس  انریدر مد تیهو نیا یریگشکل یچگونگ یپژوهشگران قرار گرفته است. بررس
 تواندیاست، م یآموزش ینقش رهبر یسازیاز درون یبرتر، که رفتار و عملکرد آنان بازتاب

کمک  یو کاربرد ینظر یو ارائه الگوها ندیفرا نیابعاد آشکار و پنهان ا ترقیبه درک عم
 ای هایژگیاز و یاصرفاً مجموعه یت رهبری(. هوAmanchukwu et al.، 2015کند )

 ریاست که تحت تأث یو تعامل ابندهیتحول ا،یپو ندیفرآ کیبلکه  ست،ین یفرد یهامهارت
 ردیگیشکل م یو تعاملات اجتماع یفرد یهاارزش ،یسازمان نهیزم ،یاحرفه یهاتجربه

(Courtney & McGinity، 2020 .) 
 شتریرا ب یرهبر تیموجود، هو یهااز پژوهش یبخش قابل توجه ها،نییتب نیبا وجود ا

آن در  یجیتدر نیتکو یاند و کمتر به چگونگکرده یبررس یفیو توص یدر سطح مفهوم
مرکز ت گر،یعبارت داند. بهپرداخته ،یآموزش یهاطیدر مح ژهیوها، بهسازمان یبستر واقع

 تیاهبر م باشد،  خاص یانهیزم طیدر شرا هویت یریگشکل ندیفراکه بر جای آنبهغالب 
شده  تیدر آنان شکل گرفته و تثب یرهبر تیکه هو یرانیدرواقع، مد است. بوده تیهو

 یاودِ حرفهاز خ یعنوان بخشبلکه به ،یسازمان هفیعنوان وظرا نه صرفاً به یاست، نقش رهبر
باور بروز  بر یو مبتن داریپا ،یعیصورت طبرا به یآموزش یرهبر یو رفتارها کنندیتجربه م

به  یافراط ینقش، وابستگ دیبه تقل تواندیمنسجم م یرهبر تی. در مقابل، فقدان هودهندیم
فشار،  طیرادر ش ژهیوکه به یتیوضع نجامد؛یب یرهبر یهامیدر تصم یسردرگم ایها بخشنامه

مسئله  نیا (.Sarıkaya & Kınık، 2025) شودیآشکارتر م یآموزش ینوآور ای رییتغ
 ییهابا چالش زیوپرورش ننظام آموزش یکه بستر ساختار ابدییدوچندان م تیاهم یزمان

اند نشده یهو ساماند کیتفک قیطور دقبه ییو اجرا یکه اقدامات ستاد یاگونهمواجه باشد به
 یراهان)ف شودیم یاتیعمل یهامهراهبردها و برنا ها،تیاولو نییامر موجب تداخل در تع نیو ا
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نقش  یفایاست علاوه بر ا ریمدرسه ناگز ریمد ،یطیشرا نی(. در چن1398و همکاران، 
 مواجه شود. زین یاستیس یهاو تعارض یساختار یهابا ابهام ،یآموزش
 نینو یهااستیس ریتحت تأث یآموزش یهانظام کم،یوستیدر قرن ب گر،ید یسو از 

زامات و ال یتحولات اقتصاد ،یاجتماع یازهایاند که در پاسخ به نقرار گرفته یاتوسعه
 شیروند، افزا نیا امدی(. پ1404و همکاران،  ی)احمد شوندیم یبازطراح یمل شرفتیپ

 رانیدکه م یاگونهآنان است؛ به یهاتیدامنه مسئول سترشانتظارات از رهبران مدارس و گ
 تیفیک نیو تضم ینوآور تیهدا ر،ییتغ تیریمد یرا برا یرهبر نینو یهامهارت دیبا
 ،یاستیو س یتحولات ساختار نیامتداد هم در (.Booth،2023) رندیفراگ یریادگی

 ژهیو. بهاندافتهیظهور  یآموزش بومستیمؤثر بر ز ییرویعنوان نبه زیفناورانه ن یهایدگرگون
و  یریادگی یندهایفرا س،یتدر یهاوهیش جیتدرکه به ،یگسترش هوش مصنوع

 یو رهبر تیریمد یرا برا یدیاقتضائات جد کند،یرا متحول م یابیارز یسازوکارها
 ییاجرا تیریمدرسه از مد رینقش مد ب،یترتنی(. بد1404آورده است )خباره،  دیمدارس پد

 افتهیسترش گ زیفناورانه ن راتییتغ تیو هدا تالیجیتحول د یصرف فراتر رفته و به رهبر
کمتر  یاز اصلاحات آموزش یاریمدارس که در بس رانیمد ،یاندازچشم نیچن در است.

 یهاکست برنامهش ای تیدر موفق کنندهنییتع یاند نقشقرار گرفته گذاراناستیمورد توجه س
 تیهو یریگشکل ندیفهم فرا رو،نی(. ازا1403)رضازاده،  کنندیم فایا یتحول آموزش

 یارتقا یبرا یکاربرد یبلکه ضرورت ،یمسئله نظر کی تنهاآنان، نه یآموزش یرهبر
  .شودیمحسوب م ینظام آموزش یکارآمد

از  حیمدارس با شناخت و درک صح بتکه رهبران مث کندیم انیب یجوزف مورف
و رشددهنده آنان سبب  یتیحما یو رفتارها دهندیکارکنان، نگرش مثبت خود را شکل م

 ،یامنیو ک ینی)حس شودیدر مدرسه م یکار جمع جیو بهبود نتا یروابط مشارکت تیتقو
توسعه  مفه یمهم برا یادب یهااز مجموعه یکیتر، گسترده ی(. در چارچوب نظر1403
(. در نگاه Day & Harrison، 2007است ) تیمربوط به مفهوم خود و هو اتیادب ،یرهبر

. ابدییو در طول زمان تکامل م شودیفرد محسوب م تیاز هو یبخش ،یرهبر ن،یامروز
 یبر اثربخش یریچشمگ ریتأث تواندیتوسعه رهبر است و م یهاجنبه نیتراز مهم یکی ت،یهو

 یرهبر تیهو ،(1991هود ) دگاهی(. بر اساس دGrøn et al.، 2020) باشدداشته  یرهبر
یم فایا نرایمد تیریدر مد یدیکل یاست و نقش یرهبر یدر اثربخش یاکنندهنییعامل تع



فرهنگ، عملکرد  یدهدر شکل یآموزش یرهبر در واقع، (. 1404و همکاران،  زادهی)قلکند
 یپرداز(. بر اساس مفهومEranıl et al.، 2026) تاثیر گذار استمدارس  یریگو جهت

 قیاست که افراد از طر یاجتماع ندیفرا کی یرهبر تی(، ساخت هو2010) 1و اشفورد ویدر
چارچوب،  نی(. در مرکز اGao et al.، 2025) سازندیتعاملات مستمر در سازمان آن را م

 نیا گرانی)ادعا( و د کنندیم یرهبر تیهو یافراد ادعا یعنی دارد؛ قرار اعطا–سازوکار ادعا
یسازوکار نشان م نی(. اDeRue & Ashford، 2010)اعطا( ) کنندیرد م ای دییتأ راادعا 
( بلکه از Hogg، 2001) ردیگیقدرت نشأت نم یرسم گاهیالزاماً از جا یرهبر تیهو دهد

(. در واقع، Badura et al.، 2022) ردیگیشکل م یاجتماع یمذاکره و بازشناس قیطر
 شیانجام دهد و چگونه آنها را پ یچه اقدامات کندیم نییاز خود دارد تع فردکه  یتصور

 فیتعر یاجتماع یهاتیموقع ایها از معناهاست که در قالب نقش یامجموعه تیببرد. هو
 رییبا تغ ندیفرا نی(. اZheng & Muir، 2015است ) "بودن"دهنده مفهوم و نشان میکنیم

یم منتقل یبه درون یرونیاو از حالت ب اتیتجرب یدر سازمانده لدرک فرد از جهان و تحو
 (. McCarron et al.، 2023) انجامدیخودپنداره م یریگو به شکل شود

د و دار گرانیدر نگرش فرد به خود و نحوه ارتباط او با د یاساس یرهبر نقش تیهو
 یچه اهداف ست،یبداند ک کندیخودپنداره است که به رهبر کمک م یهااز جنبه یبیترک

 انگریب یرهبر تیهو گر،ی(. بعبارت دBurg، 2022) ستیدارد و نقاط قوت و ضعف او چ
 کنندیم یابیاو را ارز ییچگونه توانا گرانیو د ندیبیاست که فرد چگونه خود را رهبر م نیا
(Egan et al.، 2017از آنجا .)و  یاست، د یافهحر تیپژوهش بر هو نیکه تمرکز ا یی

که با نقش رهبر بودن و برداشت  دانندیفرد م تیاز هو یرهبر را بخش تی( هو2007) سونیهر
فرد در مقام  ییها، تجارب و بازنمادارد و شامل طرحواره وندیعنوان رهبر پفرد از خود به

کنند که توسعه یم انیب زی( ن2005(. لرد و هال )Epitropaki et al.، 2017رهبر است )
 ابدییل متکام یو سپس به سطح جمع یابه سطح رابطه ،یرهبران از سطح فرد تیهو

(Zheng & Muir، 2015.) اند، خود ادغام کرده تیسه سطح را در هو نیکه ا یرهبران
 (.Burg، 2022) رندیگیبسته به نوع چالش از هر سطح بهره م

و سطوح تحول آن، همچنان  یرهبر تیهو تیدرباره ماه ینظر یهانییبا وجود تب 
 یت واقعدر باف تیهو نیو تحول ا تیتثب ،یریگشکل یدرباره چگونگ یاساس یهاابهام

 تیهو یشناختو روان یبر ابعاد فرد ای ن،یشیاز مطالعات پ یامدارس وجود دارد. بخش عمده
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ر اند و کمتکرده یبررس شدهنییتع شیاز پ یهاآن را در قالب مدل ایاند تمرکز داشته
نند. استخراج ک مندنهیزم یندیفرا یمدارس، الگو رانیمد ستهیاز دل تجربه ز انددهیکوش

 ،یاستیس یفشارها یزمانبا هم رانیمتمرکز که مد یآموزش یهادر نظام ن،یافزون بر ا
با  طیشرا نینحوه تعامل ا اند،مواجه یاو انتظارات حرفه یساختار یهاتیمحدود

سئله م رو،نینشده است. ازا نییمدل منسجم تب کیصورت به یرهبر تیهو یریگشکل
 رانیدر مد یآموزش یرهبر تیهو یریگشکل ندیپژوهش آن است که فرا نیا یاساس

ن آ تیو تثب نیدر تکو ییتعاملات و سازوکارها ط،یو چه شرا دهدیمدارس چگونه رخ م
بر  یو مبتن یفیک یکردیاساس، پژوهش حاضر درصدد است با رو نیبر هم ند؟نقش دار

 نییا تبمدارس ر رانیمد یآموزش یرهبر تیهو یریگشکل یندیفرا یالگو اد،یبنداده هینظر
 کند.

 پیشینه پژوهش
 ،یچندسطح یندیفرا یرهبر تی( نشان دادند که توسعه هو1404و همکاران ) زادهیقل
یشکل م یو ساختار یجمع ،یارتباط ،یعوامل فرد ریاست که تحت تأث یجیو تدر دهیچیپ

ها شکل آموزش مهارت قیصرفاً از طر یرهبر تیکه هو کندیم انیآنان ب یهاافتهی. ردیگ
 یطیمح طیو شرا یتعاملات سازمان ،یشیبازاند ،یخودآگاه سته،یبلکه تجربه ز رد،یگینم

 .شودیم یتوسعه رهبر یهابرنامه یسبب ناکارآمد یتیدارند و غفلت از بعد هو نیادینقش بن
( 1400) یو عبداله یحسن اصل،یباقر اد،یبنداده هیبر نظر یمبتن یفیپژوهش ک کیدر 
حاصل  یهامدارس متوسطه پرداختند. داده رانیمد یاحرفه تیهو دهیپد ییمعنا ییبه بازنما

 جیشد. نتا لیتحل یو انتخاب یباز، محور یکدگذار قیمدرسه از طر ریمد 24از مصاحبه با 
و تجارب  یفرد یهایژگی)و یعوامل عل انیدر تعامل م رانیمد یاهحرف تینشان داد هو

 یدهاگر و راهبرو فرهنگ مدرسه(، عوامل مداخله ی)ساختار سازمان یانهیزم طی(، شرانیشیپ
 مثابه درکمدرسه به ریمد یاحرفه تیپژوهش هو یا. مقوله هستهردیگیگرانه شکل مکنش

 یتیریمد تیهو مندنهیو زم ایپو ،یندیفرا تیماه انگریببود که  یاحرفه کیعنوان خود به
 است. 
 ،ی( گزارش کردند که فشار کار2026)همکاران و  Eranıl ،یالمللنیسطح ب در

موجب  اریو اخت تیمسئول نیو عدم تعادل ب کیبوروکرات یهاتیمحدود ،یجانیه یفرسودگ
آنان از  یریگبه کناره یو در موارد شودیمدارس م رانیدر مد یرهبر تیهو فیتضع



 ،یتیهو راتییبا تغ س،یپژوهش نشان داد بازگشت به تدر نیا جی. نتاانجامدیم تیریمد
عنا همراه م یو بازساز یتیتعارض هو ،ییاز احساس رها یبیو ترک یانقش حرفه فیبازتعر
 است. 

Mastorovich (2025 )یصتفر یاحرفهشیپ یهاکرد که مشارکت در سازمان انیب زین 
 ،یریپذتیو مسئول کندیفراهم م یاحرفه تیهو یریگو شکل یرهبر نیتمر یارزشمند برا

 تیوتق ینفس از عوامل اصلاعتمادبه شیو افزا انیمرب تیحل تعارض، حما ،یکار گروه
 Sarıkaya تا،ی. نهاشودیآموزش آغاز م هیولا یهااز دوره ندیفرا نیهستند و ا یرهبر تیهو

& Kınık (2025در  پژوهش )و معاون( در سطوح  ری)مد ریمد 13با  قیبا مصاحبه عم یفیک ی
ه است: وابست یمدرسه به پنج مولفه اصل رانیمد یاحرفه تیمختلف مدرسه نشان دادند، هو

است که  نیمهم ا جهیها، باورها، دانش و مهارت، فهم/درک و تجارب. نتها و نگرشارزش
ها شکل باورها و مهارت ،یتجربه شخص نیبلکه از تعامل مداوم ب ست؛یثابت ن یرهبر تیهو

  است. یآموزش طیفرد و مح نیدهنده تعامل مستمر بو بازتاب ردیگیم
Mollá  وCastelló (2024در مطالعه )فینحوه بازتعر ،یطول یبا طراح یفیک یا 

 لید. تحلکردن یبررس یبحران یهاتیباتجربه را هنگام مواجهه با موقع رانیمد یاحرفه تیهو
 دهیچیپ یهادر مواجهه با چالش رانینشان داد مد قیعم یهاحاصل از مصاحبه یهاداده

 یهانقش انیم یدرون یوگومتفاوت و گفت یتیهو یهایریگیجا قیمدرسه، از طر
 ییایبر پو هاافتهی نی. اپردازندیخود م یرهبر تیهو تیو تقو یمختلف، به بازساز یاحرفه

    دارد. دیو تحول آن تأک یریگدر شکل یبحران یهاتیو نقش موقع تیهو
 یبه بررس یپژوهتیروا کردیبا رو یفیک ی( در پژوهش2023) Singh نیهمچن

. پرداخت یجنوب یقایدر آفر ییمدارس ابتدا رانیمد یاحرفه تیساخت هو یچگونگ
 یهنگفر یهادر بستر تعامل با جامعه مدرسه، ارزش رانیمد یاحرفه تینشان داد هو هاافتهی

مورد مطالعه،  رانی. مدشودیصورت مستمر بازساخته مبه یمرس یهاتیمسئول شیو افزا
 فیعرت رندگانیادگی یو تعهد به بهبود زندگ یاجتماع یهابا ارزش وندیخود را در پ تیهو

بلکه در  ست،ین ستایا یامر یآموزش یرهبر تیکه هو دهدینشان م جینتا نی. اکردندیم
 .ابدییمدرسه تحول م یعواق یهاتینقش و مواجهه با موقع یفایا ندیفرآ

همچنان درک  ،یآموزش یدر حوزه رهبر یو کم یبا وجود گسترش مطالعات مفهوم
 رانیتجربه مد یدر بستر واقع یرهبر تیهو یریگشکل یگمند از چگونو نظام قیعم



رداختن پ تیاست. اهم یمحدود و ناکاف ران،یا یو ساختار یدر بافت فرهنگ ژهیومدارس، به
مدارس در تحقق اهداف اسناد  رانیکه نقش مد شودیتر مبرجسته یموضوع زمان نیبه ا

 یآموزش طیمح جادیو ا زانآمودانش یریادگی تیفیک یوپرورش، ارتقاآموزش یتحول
 شتریب دهدینشان م اتیادب یموضوع، بررس تی. با وجود اهمردیاثربخش مورد توجه قرار گ

ها، سنجش عملکرد و سبک یابیبر ارز رانیادر  یآموزش یها در حوزه رهبرپژوهش
ت یهو ابندهیو تحول یندیفرا تیاند و کمتر به ماهمتمرکز بوده یرهبر یهاشاخص ییشناسا
ارند، اشاره د یرهبر تیبه هو ماًیکه مستق ییهاپژوهش نیپرداخته شده است. همچن یرهبر

محور تجربه ،یدرون یهایدگرگون نییدارند و قادر به تب یفیتوص ای یکم یکردهایغالباً رو
ز کند و از برتر و اثربخش تمرک رانیکه بر مد یپژوهش ژه،یو. بهستندین تیهو نیا مندنهیو زم

را  یآموزش یرهبر تیهو یریگشکل یآنان، الگو ستهیحاصل از تجربه ز یهاداده قیطر
محدود  اریبس ایتاکنون انجام نشده  د،ینما ییبازنما رانیمدارس ا یو سازمان یفرهنگ نهیدر زم

و  یفیک یکردیدهد که با رو یرا نشان م یضرورت انجام مطالعات ،یخلأ پژوهش نیاست. ا
را از  یوزشآم یرهبر تیهو یریگشکل ندیکه فرا اد،یبنداده یپردازهیاز نظر یریگبا بهره

و توسعه  نییفهم، تب یبرا مندنهیزم یاند، روشن سازد و مدلکه آن را تجربه کرده یمنظر کسان
 آن ارائه دهد.

 روش
 کردیرو نیاست. ا ادیبنداده یپردازهینظر کردیبر رو یو مبتن یفیروش پژوهش حاضر ک

ارند محور دو تجربه مندنهیزم ا،یپو یتیکه ماه یو اجتماع یانسان یهادهیمطالعه پد یبرا
 ,Strauss & Corbin) نیمند اشتراوس و کوربنظام یپژوهش از الگو نیمناسب است. در ا

مورد  دهیپد نییالگو امکان تب نیا رای( استفاده شد، زCorbin & Strauss, 2014؛ 1990
گر، راهبردها و عوامل مداخله ،یانهیزم ،یعلّ  طیشرا ،یمحور دهیمطالعه را در قالب پد

مدارس درباره  رانیمد ستهیتجربه ز قیپژوهش، فهم عم ی. هدف اصلسازدیفراهم م امدهایپ
 ها بود.برآمده از داده یمفهوم یو ارائه مدل یآموزش یرهبر تیهو یریگشکل ندیفرا

مرد( در  5زن و  16شهر همدان ) ییمدارس ابتدا رانینفر از مد 21شامل  کنندگانشرکت
 یتیریو مد یعملکرد آموزش هایشاخص اساس بر که بودند 1404–1405 یلیسال تحص

ه ورود شامل داشتن سابق یارهایشده بودند. مع ییموفق و اثربخش شناسا رانیعنوان مدبه
ر کسب رتبه د ای یارشد، ثبت دستاورد رسم یرشناسمدرسه، حداقل مدرک کا تیریمد



مند صورت هدفبه یریگبود. نمونه قیبه مشارکت در مصاحبه عم لیو تما یادار یهایابیارز
و  لیها تکمتا مقوله افتیادامه  یصورت نظرها بهداده لیان با تحلزمآغاز شد و سپس هم

ادامه  یبه اشباع نظر یابیتا دست یریگنمونه ندیها روشن شود. فراآن انیم یروابط مفهوم
  منجر نشد. یامقوله تازه ایکد  یریگبه شکل دیجد یهامعنا که داده نیبه ا افت؛ی

تا  40 نیشد. مدت هر مصاحبه ب یگردآور افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیاز طر هاداده
و  یسازادهیکنندگان ضبط، پآگاهانه مشارکت تیها با رضامصاحبه یبود و تمام قهیدق 70
 یارنگو تأمل یدانیم یهاادداشتیها، شد. علاوه بر مصاحبه لیخط تحلبهصورت خطبه

ورت صها بهداده لیتحل مکمل مورد استفاده قرار گرفت. یهاداده نوانعبه زیپژوهشگر ن
انجام شد. در  یو انتخاب یباز، محور یها و در سه مرحله کدگذارآن یزمان با گردآورهم

. دیاستخراج گرد هیاول میو مفاه یخط بررسبهصورت خطها بهباز، داده یمرحله کدگذار
و  یدهمانساز یفرع یهاابه در قالب مقولهمش میمستمر، مفاه سهیاز مقا یریگسپس با بهره

ها بر مقوله انیروابط م ،یمحور یها مشخص شد. در مرحله کدگذارو ابعاد آن هایژگیو
گرفت.  پژوهش شکل یو ساختار مفهوم لیتحل نیاشتراوس و کورب یمیپارادا یاساس الگو

 یمفهوم یریچون فراگ ییارهایبر اساس مع یامقوله هسته ،یانتخاب یدر کدگذار ت،یدر نها
 یینها یها، مدل نظرمقوله یسازکپارچهیو با  ییها شناسامقوله انیروابط م نییو توان تب

 ینظر یریگتوسط نمونه شوندهتیو هدا یوبرگشتصورت رفتبه ندیفرا نیشد. ا نیتدو
  انجام گرفت.

توسط  جینتا ینیهمچون بازب ییراهبردها ها،افتهی یریاعتبار و اتکاپذ شیافزا یبرا
از  یبخش یپژوهشگر و بررس ینگارها، بازتابمستمر داده سهی، مقا1کنندگانمشارکت
 ،یکدگذار ییایمنظور کنترل پاکار گرفته شد. بهبه یرونیتوسط متخصص ب هایکدگذار

 هیکدگذار آشنا با روش نظر کیصورت مستقل توسط به درصد(50) هااز مصاحبه یبخش
کوهن  یدو کدگذار با استفاده از شاخص کاپا نیتوافق ب بیشد و ضر یکدگذار ادیبنداده

 یدهنده توافق قابل قبول در سطح بالا است.کدهادست آمد که نشانبه 82/0برابر با 
 قرار گرفت و موارد یلیتحل ینیازبدر چند مرحله ب زین هیاول یهایبندشده و طبقهاستخراج
 دنیفرا یها اصلاح شد تا از دقت و انسجام مفهومداده لیبازتحل قینظر از طراختلاف
 حاصل شود. نانیاطم یکدگذار

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

1 Member Check 



 ها یافته

 کنندگانمشارکت یشناختتیجمع یهایژگیو. 1جدول 

 درصد فراوانی طبقه متغیر

 جنسیت
%76 16 زن  

%24 5 مرد  

 مدرک تحصیلی
  %86 18 کارشناسی ارشد

%14 3 دکتری  

 نوع مدرسه
%81 17 دولتی  

%19 4 غیردولتی  

مدرک  ت،یکنندگان از نظر جنسمشارکت بیترک دهد،ینشان م 1 گونه که جدولهمان
بالاتر  اید ارش یکارشناس لاتیتحص یدارا یو نوع مدرسه متنوع بوده است و همگ یلیتحص

کرده  تیپژوهش را تقو یهاداده یتجرب یکه غنا یاند؛ امرتوجه بودهقابل یتیریو سابقه مد
 است.

ها در سه داده لیتحل اد،یبنداده یپردازهیاز روش نظر یریگبا بهره ،یفیپژوهش ک نیدر ا
ها همصاحب یدیبود. ابتدا، نکات کل یگریانجام شد که هر مرحله مکمل د یمرحله اصل

 یکدها ق،یدق لیشوند. سپس با تحل ییشناسا هیپا میشد تا مفاه هیاول یاستخراج و کدگذار
 یها بررسو ابعاد آن هایژگیشدند و و یبندمشخص دسته میفاهمشابه در قالب م

موارد،  سهیها، مقاشامل خرد کردن داده ندیفرآ نیا(. Corbin & Strauss, 2014)شد
 فراهم شود.  هادهیپد انیروابط م ییشناسا نهیها بود تا زممقوله جادیو ا یپردازمفهوم

 یمفهوم یهاو استخراج دسته ینمونه کد گذار. 2جدول 

 دسته مفهومی کنندگانکلیدی مشارکت بیاننمونه  کد/نشانه
آنچه درست است و آنچه الزام است  نیمجبور بودم ب یگاه [8]

در مدرسه بزرگ با دستور  یزیچچیه و را انتخاب کنم یکی
 پله اعتماد ساخته شود.پله دیبا شود؛یاجرا نم

، و عمل استیشکاف س
 جادیا ی، جیتدر یاعتمادساز
 و بهبود مستمر یریادگیفرهنگ 
 مدرسه



 

ا هآن انیشدند که روابط م یدهسازمان یاشده به گونهاستخراج میدر مرحله بعد، مفاه

 شوند،یهر مقوله م یریگکه موجب شکل یطیشرا یآشکار گردد. پژوهشگر با بررس

 یوندهایراهبردها، پ نیاز ا یناش یامدهایها و پآن تیریمد یمورد استفاده برا یراهبردها

مداوم  قیتطب ای داریپا سهیکه با روش مقا ند،یفرآ نیکرد. ا ییشناساها را داده انیپنهان م

مشترک  و کشف ابعاد کپارچهی یهامشابه در قالب مقوله میمفاه یبندانجام شد، امکان دسته

ها و مؤلفه میمفاه افته،یسازمان یهاپژوهشگر با تمرکز بر داده ت،یم نمود. در نهاها را فراهآن

ها مؤلفه انیمحدود و منسجم قرار داد. وجوه مشترک م یهایبنددسته درکرده و  شیرا پالا

پر  یلیمتک یهاها با مقولهو شکاف دیگرد یها اعتبارسنجمقوله انیشد، روابط م ییشناسا

ه پژوهش ارائ انیمنسجم از جر یتیمنجر شد و روا یمرحله به خلق چارچوب نظر نیشدند. ا

 نییمدارس تب رانیدر مد یآموزش یرهبر تیهو یریگشکل ندیفرا ییداد تا مدل نها

مند، از و نظام یاها به صورت مرحلهداده لیتحل کرد،یرو نیبا ا (.Allan, 2003)شود

 یونگاز چگ مندنهیو زم قیامکان درک عم ،یینها هینظر یدهتا شکل هیاول میاستخراج مفاه

 لیتحل ،یانتخاب یکدگذار ندیفرآ در را فراهم آورد. یآموزش یرهبر تیهو یریگشکل

 را به یگر و راهبردمداخله ،یانهیزم ،یعلّ یهامقوله ریکه سا یادهیها نشان داد پدمقوله

 یجیگذار تدر ندیمحور، بلکه فراکنترل کردینه صرفاً وجود رو دهد،یم وندیپ گریکدی

 دهیپد رو،نیاست. ازا او معناگر محوریریادگی یبه رهبر محورفهیوظ تیریاز مد رانیمد

یرا حس م هااستیس هیسا شهیدارم، اما هم یاستقلال نسب [9]
به   ارند.د ریتأث یشدت بر سبک رهبربه نیوالد همچنین  .کنم
یم یو نظارت یینقش اجرا کیرا  یآموزش یرهبر ینوع

 گر.تحول ای یتینقش هو کینه  دانستم،

شار ف، مشروط یتیریاستقلال مد
و  محورفهینگاه وظ ، نیوالد

 محورکنترل

یها مسر کلاس یحت ؛کنترل یعنی یرهبر کردمیمن فکر م [18]
ن الااما  !نه ایچک کنم سکوت است  نکهیا یفقط برا رفتم
اق اتف یریادگیکه  یطیساختن شرا یعنی یرهبر امدهیفهم
  شوند. تیرعا نیفقط قوان نکهینه ا فتد،یب

و کنترل  ینظم کلاس تیریمد
 یکنترل مداوم و سرکش ، رفتار
 خطا افتنی یبرا



 ها حول آنمقوله ریشد که سا فیتعر یتحول ندیفرا کیعنوان پژوهش به نیا یمحور

 ارائه شده است. 3و در جدول  اندافتهیسازمان 

 شده ییشناسا یهاکد یدسته بند .3جدول 

 یمقوله اصل  شده ییشناسا یهاکد

 پدیده محوری

ها برنامه نقصیب ی[، اداره امور مدرسه و اجرا2محور ]و کنترل محورفهینگاه وظ

مند و چارچوب یرسم ی[، اجرا14] افتهیصورت ساختارها بهبرنامه ی[، اجرا6]

[، نظارت بر 7] ییطح اجرادر س یآموزش یندهایفرآ تیری[، مد14ها ]برنامه

امور  ییاجرا تیدر کنترل و هدا رید[، نقش م9] هانامهنییها و آبرنامه یاجرا

[، 15و کنترل رفتار ] ینظم کلاس تیری[، مد8[، برقرار کردن نظم و سکوت ]7]

 یداشتن برا[، اقتدار و پاسخ18خطا ] صیتشخ یبرا یکنترل مداوم و سرکش

 یبالا گاهی[، جا8امور مدرسه ] یگو بودن براو پاسخ ری[، اقتدار مد8همه امور ]

 [10] یاصل ریگمیعنوان مقام تصمبه ری[، تصور مد20مدرسه ] اردر ساخت ریمد

 تیریاز مد یجیگذار تدر

 یمحور به رهبرکنترل

 و معناگرا محوریریادگی

 شرایط علی

 حس، [20معنا در کار ] احساس، [6[]2] ریمد یرشد شخص هیاول یهاتجربه

 [4] یواقع یرگذاریتأث، [16] یواقع یرگذاریتأث

و  یتحول در خودادراک

 ریمد یاحرفه یابیمعنا

، [3وگو ]گفت تیاهم، [6] یاعتمادساز تیاهم، [1] جیضرورت صبر و تدر

 [9مداوم ] یشیبازاند لزوم

و  یتجرب هیسرما

 ریمد شانهیبازاند

، [21] یشینه نما یواقع تیفیک، [20] نیاز پرسش والد یناش یشیبازاند

 [21] رییمحرک تغ نیوالد

مولد  یفشار اجتماع

 ینقش آموزش فیبازتعر

 تیمحور با تقومشارکت یهااستیس، [2] هااستیمحور از ساستفاده فرصت

 [2عنوان زبان مشترک ]به استیاز س استفاده، [20] یهمکار

خلاقانه  یبازخوان

 یرسم یهااستیس

 یانهیزم طیشرا

 و بسته را مدرسه فضای هاسیاست ،[1] راهنما نه ،دستوری هایسیاست

 در کار احساس ،[9] سخت و سفت هایبخشنامه ،[3] کنندمی محدود

 هایسیاست ،[18] مدرسه توان از فراتر هایبخشنامه ،[3] بسته چارچوب

 عمل در سنگین اما کاغذ روی زیبا هایسیاست ،[6] محوریتجربه از فارغ

 [1] هادستورالعمل تزلزل ،[14] کرد تحمیلی را هاسیاست کرونا بحران ،[19]

 محدودکننده هایسیاست

 هایسیاست ،[12] محروم مدارس واقعیت با زیاد فاصله با هاییسیاست

 فرسایش ،[3] خوب مدیر از هااداره متفاوت برداشت ،[21] اجرا غیرقابل
 عمل–سیاست شکاف



 کوتاه مدیریت ،[8] هاسیاست مداوم تغییرات علتبه رهبری هویت

 [21] اجرا غیرقابل هایسیاست

 گرایش ،[21] دادن دست از ترس علتبه مقاومت ،[1] کارمحافظه فرهنگ

 ،[20] زیرین فرهنگ علتبه تغییر کندی ،[1] موجود وضع حفظ به مدیر

 محتاط مدیر ،[20] پرسشگری فرهنگ ،[2] وگومحورگفت و مشارکتی مدرسه

 ،[7] تغییر از ترس فرهنگ ،[2] مشارکتی رهبری هویت ،[21] تدریجی و

 [5] محوررابطه فرهنگ

مدرسه مقاوم و  فرهنگ

 محرک

 اما خسته انسانی نیروی[، 2] یادگیرنده جامعه[، 5[]4] متخصص/متعهد معلمان

[، 3] مشتاق و جوان معلمان[، 6] مدیر اصلی منبع انسانی رابطه[، 1] مؤثر

 [4[]2] قوی انسانی منابع نتیجه مشارکتی هویت تقویت

 یهسرما بعنوان انسانی منابع

 رهبری اصلی

 بعمنا کمبود دلیلبه انسانی روابط سمتبه مدیر هدایت[، 1] ناکافی مادی منابع

 [3] مثبت عامل عنوانبه مجهز کتابخانه[، 6]
 مادی منابع محدودیت

 مدرسه نیاز و بایدها بین تعادل یافتن[، 10] احتیاط و هاسقف رعایت به نیاز

 با مواجهه[، 4] احتیاطی استقلال[، 3[]1] ساختاری محدودیت احساس[، 9]

 [19] سیستم فشار و منابع کمبود

 ینب تعادل برای مدیر تلاش

 مدرسه نیاز و ساختار

 گرمداخله طیشرا

 بر مبتنی استقلال[، 6[]4[]3] مشروط استقلال[، 1] بودن مجری نقش

[، 3[]1] ساختاری محدودیت احساس[، 5] بالا استقلال[، 2] اعتمادسازی

 به وابسته استقلال[، 6] نسبی استقلال=  نظارت کاهش[، 4] احتیاطی استقلال

 (غیردولتی/دولتی) مدرسه نوع به وابسته استقلال[، 2] مدیر ارتباطی مهارت

[5] 

 و مشروط مدیریتی   استقلال

 نوسانی

 عدم[، 7] تیم ظرفیت به هاتصمیم وابستگی[، 7] کارکنان تجربه[، 2] متعهد تیم

 مشارکتی طالب سبک  توانمند تیم[، 19] هاطرح با کارکنان ظرفیت تناسب

 اجرا محدودیت=  پایین تجربه[، 7] مدیریت سبک تعدیل به نیاز[، 5[]2]

 [7] ترحمایتی گیریتصمیم به نیاز=  پایین تجربه[، 19]

 تیم ایحرفه ظرفیت

 کسب کنندهتنظیم عنوانبه

 رهبری

 والدین تربیتی نگاه[، 21] آموزشی توقعات فشار[، 21] محورمقایسه والدین

 والدین[، 20] خانواده ادامه مدرسه[، 21] فوری خروجی انتظار[، 20]

 [17] امتحانی نتایج برای والدین فشار[، 21] گرمداخله

 والدین انتظارات و فشار

 دهندهجهت نیروی عنوانبه

[، 8] سازیهمراه به تحمیل از تغییر[، 4] آرام هدایت به قدرت اعمال از گذار

[، 21] اشتباه در حمایت و اختیار سپردن[، 20] روش تحمیل نه فضا طراح

 گرلکنتر از مدیر نقش تغییر

 گرتسهیل به



 آموزشی جهت+  انسانی رابطه ترکیب[، 20] معلمان با فعال مشارکت و همراه

[16] 

 غلبه[، 4] اداری–آموزشی متعادل ترکیب[، 11[]10[]8[]3[]1] اداری امور غلبه

 برای زمان حفظ[، 6] انسانی امور بر تمرکز[، 7[]5[]2] آموزشی هایفعالیت

 [9] آموزشی مشاهده

 هااولویت بازتعریف

 بیرونی عوامل تأثیر تحت

 افزایش[، 6] انسانی تعاملات تقویت[، 6] مدیر منبع عنوانبه انسانی رابطه

[، 16[]6] صادقانه قدردانی[، 9] معلمان پذیرینقش افزایش[، 10] مشارکت

 [21[]6[]2] اعتمادسازی

 دهیشکل در انسانی روابط

 رهبری شدت

 والدین اجتماعی فشار[، 19[]7[]5[]2( ]تعهد توانمندی، تجربه،) تیم ظرفیت

[، 21] ذینفعان متضاد انتظارات[، 19[]7] معلمان برخی مقاومت[، 21[]20]

 [4[]2] وگوگفت فرهنگ و قوی تیم حاصل مشارکتی رهبری هویت

 ارفش و تیم ظرفیت تأثیر

 اجتماعی

هاو راهبرد هایها، استراتژکنش  

[، 21[]19[]3[]2] آزمایشی اجرای[، 19[]3[]1] کوچک واحد از شروع

 نیاز تحلیل[، 21[]19] تدریجی گسترش[، 21[]3[]2] بازخوردگیری

 مدرسه واقعی نیاز تشخیص[، 7[]5] مدل طراحی و پژوهش[، 7[]5[]3[]2]

 [9] تغییر برای کلاس شواهد از استفاده[، 19]

 رب مبتنی و تدریجی رهبری

 شواهد

 علل تحلیل[، 6] چهرهبهچهره حل[، 7[]4[]3[]2] یابیریشه همراه وگوگفت

 چندنگاهی[، 10] افراد رفتار دلیل درک[، 9] تعارض نوع تشخیص[، 7] بنیادی

 قانون بر تکیه[، 21] ایحرفه به شخصی از مسئله تبدیل[، 18] تعارض بودن

[، 5] احساسی نه ایحرفه مدیریت[، 8] بندیمرحله و صبر[، 21] مدرسه

 [9[]4] یادگیری فرصت مثابهبه تعارض

 لح و یابیریشه وگو،گفت

 ایحرفه تعارض 

 هدفمند توسعه[، 7[]6[]5[]2] مستمر توسعه[، 1] واکنشی ایحرفه توسعه

 توسعه[، 10[]9[]8] وگوگفت و کلاس بازدید[، 9[]8[]4] منتورینگ[، 9[]3]

 همتایان یادگیری[، 10[]7] بازاندیشی همراه کلاس مشاهده[، 9] فردمحور

 [10] تحلیل برای کلاس ضبط[، 7] بازاندیشی و مطالعه[، 9]

 یاتوسعه حرفه یراهبردها

 معلمان

[، 5] رشد فرصت و پاداش[، 4] تصمیم در مشارکت[، 1] خواهش با ترغیب

[، 17] ایحرفه رشد فرصت[، 17] علمی بازخورد[، 16[]6] صادقانه قدردانی

 معنا هایلحظه دادننشان [،19] تغییر به بخشیمعنا[، 9] چرایی سازیشفاف

 [21] اشتباه در حمایت و دادن اختیار[، 20]

-معنا و مشارکتی ترغیب

 معلمان محور

[، 7[]5[]2] آموزشی هایفعالیت غلبه[، 4] آموزشی–اداری متعادل ترکیب

 [9] آموزشی مشاهده برای زمان حفظ[، 6] انسانی امور بر تمرکز

 مدیریت بر زمانهم تمرکز

 انسانی و اداری آموزشی،



 کارآمدی افزایش[، 2] یادگیری فرهنگ بهبود[، 1] سازمانی اعتماد افزایش

 ارتقای[، 5] انسجام و نظم[، 4] وگوگفت فرهنگ تقویت[، 3] آموزشی

[، 8] مدرسه عملکرد بهبود[، 7] فعال یادگیری فضای[، 6] انسانی تعاملات

 مدرسه فرهنگی انسجام [،11] آموزش کیفیت ارتقای[، 10] مشارکت افزایش

 [4] روحیه تقویت[، 21] کار شفافیت[، 18]

 یسازاقدامات فرهنگ

 و بهبود مستمر یریادگی

[، 16] ایحرفه رشد احساس[، 10] معلمان مشارکت[، 9] پذیرینقش افزایش

 مدیر به وابستگی کاهش[، 6] آوریتاب افزایش[، 17] پذیریمسئولیت تقویت

 [20] واقعی اثر دادننشان با معلمان تشویق[، 10( ]خودرهبری)

و  یاقدامات توانمندساز

 یاز خودرهبر تیحما

 معلمان

 هاامدیپ

 کار اثر دیدن[، 5] آموزاندانش پیشرفت[، 1] معلمان مثبت تغییر هایلحظه

[، 20] آموزش در معنا هایلحظه[، 11] واقعی تأثیرگذاری حس[، 6] تیمی

 انگیزش افزایش[، 17] پایه هایمهارت بهبود[، 4] عمیق یادگیری بهبود

[، 3] رفتار و انضباط بهبود[، 9] اجتماعی هایمهارت رشد[، 2] آموزاندانش

 بهبود[، 20] یادگیرنده هویت تقویت[، 8] آموزاندانش پذیریمسئولیت افزایش

 [11] تحصیلی نتایج

در سطح  یآموزش یامدهایپ

 آموزدانش

 معلمان انگیزه افزایش[، 10] معلمان اعتماد افزایش[، 6] مدیر ایحرفه رشد

 بهبود[، 8] مدرسه جایگاه ارتقای[، 7] آموزاندانش یادگیری بهبود[، 16]

[، 18] جامعه در مدرسه مشارکت افزایش[، 20] اولیا با مدرسه ارتباطات

 تقویت[، 16] معلمان ایحرفه رشد احساس[، 6] معلمان آوریتاب افزایش

 روحیه تقویت[، 18] مدرسه فرهنگی انسجام[، 17] معلمان پذیریمسئولیت

 [4] مدرسه

و  یسازمان یامدهایپ

 در سطح مدرسه یاحرفه

[، 3] سازمان ساختاری موانع[، 7] کارکنان تفاوتیبی[، 1] اداری فشار

[، 6] عاطفی فرسودگی[، 3] بالا کاری فشار[، 11] پنهان کار از ناشی فرسودگی

 محدودیت[، 19] انسانی نیروی کمبود[، 3] سازمان به دهیگزارش بار افزایش

 [18] سازمان مبهم استانداردهای[، 8] منابع

 اداری ساختاری، فشارهای

 فرسودگی و

 والدین[، 21] فوری خروجی انتظار[، 2] والدین ازحدبیش انتظارات

 تغییر محرک بعنوان والدین[، 21] آموزشی توقعات فشار[، 7] محورمقایسه

[، 13] نمایشی نه واقعی، کیفیت[، 20] سازیانسان به والدین تربیتی نگاه[، 1]

 امتحانی نتایج برای والدین فشار[، 3] محورتوقع فقط نه گرمداخله والدین

[17] 

 و والدین انتظارات چالش

 ذینفعان

 یاحساس اثربخش شدنی[، درون4] یمعنادار در نقش رهبر یتجربه اثرگذار

 [20] آموزش به معنابخشی[، 16در مقام رهبر ] یاحرفه

 یسازیو درون تیتثب

 یآموزش یرهبر تیهو



 

 مدارس رانیمد یآموزش یرهبر تیهو یریگمدل شکل .1شکل  

 

  گیریبحث و نتیجه
بود.  مدارس رانیدر مد یآموزش یرهبر تیهو یریگشکل ندیفرا نییپژوهش تب نیهدف ا

 یادهیمدارس پد رانیدر مد یآموزش یرهبر تیکه هو دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهی
وابط ر ،یاحرفه یهاتجربه انیمحور است که در دل تعامل مستمر مو تجربه هیچندلا ا،یپو

 اد،یبنداده هی. مطابق منطق نظرردیگیشکل م یشخص یهاو ارزش یسازمان نهیزم ،یانسان



ازمان ها حول آن سمقوله ریباشد که سا یندیفرا ایکنش  انگریبازنما دیبا یمحور دهیپد
 . ابندییم

، خاص یتیریسبک مد کینه  یمحور دهیها نشان داد پدداده لیپژوهش، تحل نیدر ا
و معناگرا است؛  محوریریادگی یمحور به رهبرکنترل تیریاز مد یجیگذار تدر ندیبلکه فرا

 یجا جیتدر( بهیانامهنییآ یمحور )نظم، اقتدار، اجراکنترل هیکه در آن ابعاد اول یندیفرا
ها نشان داده قیعم لیتحلهمچنین،  .دهدیو معناگرا م محوریریادگی یاهخود را به کنش

 یجیتحول تدر کیصرفاً  محور،یریادگی یمحور به رهبرکنترل یداد که گذار از رهبر
داشت  یو نهاد یدرون یِعلّ طیاز شرا یامجموعه در شهیتجربه نبود، بلکه ر شیاز افزا یناش

 یآمدرتجربه ناکا ،یفعال کرد. در سطح فرد رانیرا در مد یاحرفه یشیبازاند یکه نوع
اس و احس زیآمتعارض یهاتیمدرسه، مواجهه با موقع دهیچیکنترل صرف در حل مسائل پ

ود سوق نقش خ فیرا به بازتعر رانیمد ،یریادگی یواقع یازهایو ن یالزامات ادار انیفاصله م
از  رانیکه مد ییهمراه بود؛ جا یاحرفه یتحول در خودادراک یبا نوع فیبازتعر نیداد. ا

معنا و  ینگاه دادند و جستجو رییتغ "یریادگیکنشگر اثرگذار در "به  "هانامهبخش یمجر"
 . شد لیآنان تبد تیتحول هو یبه محرک اصل یدر کار آموزش یواقع یاثرگذار

 یراب یاعنوان جرقهموارد به یدر برخ نیوالد ینشان داد فشار اجتماع نیهمچن هاافتهی
دت و ش ریگر، مسمداخله یصورت عاملبه زیعمل کرده و در ادامه ن رانیمد هیاول یشیبازاند
 طیشرا انیپژوهش م یمیپارادا یکه در الگو یزیکرده است؛ تما میرا تنظ راتییتغ یاجرا

بر معت ینظر یکردهایکاملاً با رو انیجر نیا منعکس شده است. گرمداخلهو عوامل  یعلّ
 & Day  دگاهیاز جمله د ،ینظر اتیهمسو است. ادب یرهبر تیدرباره هو

Harrison(2007)، یریگخود و شکل ییبازنما سته،یرا برآمده از تجربه ز یرهبر تیهو 
 یرهبر تیمدارس هو رانینشان داد که مد زیپژوهش ن نیو ا داند،ینقش رهبر م یجیتدر

ها، مواجهه با چالش ،یدانیم قیعم یهابلکه از خلال تجربه یالزامات ادار قیخود را نه از طر
با  ییهمسو یدر راستا نیناند. همچتوسعه داده نفعانیوگو با ذدر عمل و گفت یشیبازاند

 تیاز آن بود که هو یحاکSarıkaya & Kınık (2025 )پژوهش  جینتا دیتاک ها،افتهی
. در ادامه، ردیگیشکل م یآموزش طیتعامل مستمر فرد و مح قیو از طر ستیثابت ن یرهبر

 یتیعناصر حما دهدیکه نشان م Mastorovich (2025) جیپژوهش حاضر، با نتا یهاافتهی
 شیاو افز انیمرب تیحل تعارض، حما ،یکار گروه ،یریپذتیمانند مسئول یفردنیو ب



 ،نیمنطبق است. افزون بر ا کنند،یم فایا یرهبر تیهو تیدر تقو ینفس نقش محوراعتمادبه
 یبحران یهاتیدر موقع تیهو ی( درباره بازساز2024) Castellóو  Mollá یمطالعه طول

و  زیمآتعارض یهاتیدر هر دو، موقع رایاست؛ ز سهیپژوهش قابل مقا نیا یهاافتهیبا  زین
سرانجام، تمرکز  .آورندیفراهم م یاحرفه تیهو فیبازتعر یبرا یبستر ز،یبرانگچالش

Eranıl (بر نقش عوامل مداخله2026و همکاران )یسازمان یگر همچون فشارها، 
 ینوسان یهاتیاست؛ موقع افتهیما بازتاب  یهادر داده زین یرونیمنابع و انتظارات ب تیمحدود

یان مها برجسته شدند نشکه در مصاحبه یو موانع ساختار نیفشار والد ،یتیریاستقلال مد
 یابا مجموعه دهیچیبلکه محصول تعامل پ ،یفرد یهایژگیو جهینه تنها نت یرهبر تیهو دهد
نشان  ییهمسو زین یرانیا یهاپژوهش در تعامل با پژوهش نیا جیاست. نتا یطیمح یروهایاز ن

 یادهیرا پد یرهبر تی( که هو1404و همکاران ) زادهیقل جیمثال، نتا یبرا دهد؛یم
پژوهش همخوان است،  نیبا ا کند،یم یمعرف یو سازمان یاز عوامل فرد ریو اثرپذ یچندبعد

که  نیگسن یو بوروکراس منابعکمبود  ،یساختار یها مانند فشارهادر بخش چالش ژهیوبه
( درباره 1400و همکاران ) اصلیباقر یهافتهای نیاند. همچنبرجسته شده هاافتهیدر جداول 

و  یشناختروش ییراستاهم ثیاز ح ران،یمد یاحرفه تیهو مندنهیو زم یندیفرا تیماه
 سهیقاپژوهش حاضر قابل م جیبا نتا ،یامقوله هسته کیها حول مقوله یافتگیبر سازمان دیتأک

  است.
تحول را از تمرکز  ریمس رانیمد دهندیها نشان مداده ،یرهبر یابیتیهو ندیفرا نییدر تب

 یتجربه و مواجهه با مسائل واقع شیاما با افزا کنندیبر نظم، کنترل و نظارت خشک آغاز م
گذار نه  نی. اکنندیمحور حرکت مو انسان محوریریادگی یرهبر یبه سو جیتدرمدرسه به

محور در نترلک یالگو یبا ناکارآمد رانیمد تجربه، بلکه حاصل مواجهه شیافزا جهیصرفاً نت
آنان و الزامات  یتیترب یهاارزش انیو تعارض م یریادگی یواقع یازهایپاسخ به ن

اند؛ اشتهد کنندهنییتع ینقش ریمس نیدر ا یاجتماع یو فشارها نیوالد بود. کیبوروکرات
پژوهش  نیدر ا دانند،یم یرونیب نفعیذ کی شتریرا ب نیکه والد یجهان اتیبرخلاف ادب

تحول  یاراند، گاه مانع و گاه عامل محرک ببوده ریمد یسبک رهبر کنندهمیگاه تنظ نیوالد
دارس در م یرهبر تیمهم هو یانهیزم یهااز تفاوت یکینکته  نیاند. اشده تیریسبک مد

 یدیلاز عناصر ک زیمعلمان  و فرهنگ مدرسه  ن یاحرفه تی، ظرف یاست. روابط انسان یرانیا
  یفچون جوزف مور یپردازانهینظر یهاافتهیموضوع با  نیاند و ابوده یرهبر تیتوسعه هو



مدرسه  تیهدا یبرا رانیکه مد ییسو است. راهبردهامحور همرابطه ینقش رهبر ارهدرب
 تیهو تیو تثب تیکرده، بلکه خود به تقو جادیا یسازمان یامدهایتنها پاند، نهاتخاذ کرده

 افتیدر ابعاد کوچک، در راتییآغاز تغ ،یجیتدر یاست. اعتمادساز دهیآنان انجام یرهبر
با  یمدرسه و مواجهه جمع یاعضا شدندهیمداوم، شن یوگوهابازخورد عملکرد، گفت

. شوندیم دهیمکرراً د یاند که در جداول کدگذاربوده یدیکل یها، از جمله راهبردهاچالش
 معلمان، یادر هر سه سطح مدرسه قابل مشاهده است: رشد حرفه زینشده حاصل یامدهایپ

یو درون تیآموزان و تثبو مشارکت دانش یریادگیمدرسه، بهبود  یانسجام فرهنگ یارتقا
تنها نه یرهبر تیهو یریگکه شکل دهدینشان م امدهایپ نی. ایآموزش یرهبر تیهو یساز

 ساز در سطح مدرسه است. تحول ندیفرا کیبلکه  یتحول فرد کی
 یجهان اتیاز ادب یوجود دارد که با بخش زین ییهاافتهی ها،ییهمسو نیدر کنار ا

از اصول  یالمللنیب یهااز پژوهش یاریدر بس یتیریمثال، استقلال مد یاست. برا مخوانناه
 "و مشروط ینوسان" یتیریپژوهش استقلال مد نیاما در ا شود،یم یتلق یرهبر تیتوسعه هو

 نیانداخته است. همچن هیسا یکه در عمل بر سبک رهبر یگزارش شده است؛ ساختار
 یررسدر سطح راهبردها ب شتریرا ب یریادگی یکه رهبر یارجخ اتیاز ادب یاریبرخلاف بس

از آنکه به  شیرا ب یآموزش یرهبر ران،یپژوهش نشان داد که مد نیا یهااند، دادهکرده
 یاهحرف یوگوکلاس و گفت یواقع یهادهند، در قالب تجربه وندیپ یسطح اسناد رسم

 در مدارس یآموزش یرهبر تیهو یمندنهیدهنده زمنشان افتهی نی. ارندیگیکار ممعلمان به
 یاحرفه تی( همسو است که نشان داد هو2023) Singh جیبا نتا افتهی نیاست. ا رانیا

یصورت مستمر بازساخته مبه یفرهنگ یهاارزش در بستر تعامل با جامعه مدرسه و رانیمد
ثابت، بلکه  یفرد یژگیو کینه  یآموزش یرهبر تیهو زیدر پژوهش حاضر ن شود؛

 بود.  یرانیبافت مدرسه ا ادر تعامل ب مندنهیو زم یاجتماع یابرساخته
 یندیفرا یآموزش یرهبر تیهو دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهیدر مجموع، 

و  یانروابط انس سته،یز یهاها، تجربهاست که در بستر تعامل چالش مندنهیو زم یجیتدر
 یو رهبر ییبه معناگرا یمحورفهیاز وظ جیتدرو به ردیگیمدرسه شکل م یسازمان طیشرا

 یهادر پرتو تجربه ریکه مد شودیآغاز م یااز لحظه ندیفرا نیا .کندیحرکت م یریادگی
نقش  یفایو از ا شدیاندیم یریادگیعنوان رهبر خود به فیبه بازتعر ،یاحرفه زیآمتعارض

تعامل مستمر با  قیاز طر رانیکه مد شودیم تیتثب یزمان و ردیگیفاصله م ییصرفاً اجرا



اذ کنند بر اعتماد اتخ یو مبتن یجیتدر ،یانسان ییو ساختار مدرسه، راهبردها نیمعلمان، والد
ه و تجرب یمدرسه، رشد شخص یاحرفه تیظرف شیهمچون افزا ییامدهایپ جهیو در نت
 ییعنوان مبنابه تواندیشده ماساس، مدل استخراج نی. بر اندیرا تجربه نما یواقع یاثرگذار

 تیقوو ت ریمد تیترب یهااستیاصلاح س ران،یمد یاتوسعه حرفه یهابرنامه یطراح یبرا
 رینظ ییهاتیحال، محدود نیبا ا .ردیدر مدارس مورد استفاده قرار گ یریادگیفرهنگ 

و  افتهیرساختامهین بهبه مصاح یاصل یشهر همدان، اتکا ییتمرکز پژوهش بر مدارس ابتدا
و انجام  دهدیرا نشان م جینتا میدر تعم اطیضرورت احت ا،یپو یادهیپد یمقطع یبررس

 .سازدیم یضرور ندهیآ یهاپژوهش یرا برا یو طول یبیترک ،یقیمطالعات تطب

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش

اند و این موضوع مورد نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت نموده

 تأیید همه آنهاست.

 مشارکت نویسندگان

 ریباً به شکل زیر باشد: نامه تقمشارکت نویسندگان در مقاله مستخرج از پایان

اصلاحات  یسازییو نها نیپژوهش و تدو یروند کل ینظارت راهبردطراحی پژوهش، ، نویسنده اول: 

 مقاله

ایج، کنترل نت، مشارکت در طراحی پژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازبینی مقالهنویسنده دوم: 

  سازی مقالهاصلاح، بازبینی و نهایی

 ن مقالهو نگارش مت هاافتهی ریو تفس لیتحل ،یگردآور ندیفرآ ق،یطرح تحق نیتدونویسنده سوم: 

 تعارض منافع

 بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد.

 حامی مالی

 .هیچگونه حامی مالی نداشته استمقاله حاضر 

 سپاسگزاری

 یاز تمام لهیوسنینبود؛ بد ریپذافراد مورد مطالعه امکان یپژوهش بدون مشارکت و همکار نیا یاجرا

 .شودیم یکنندگان قدردانمشارکت



 منابع 
 ی(. واکاو1404. ) یمرتض ی،و طاهر یعل ،طاسکوه یخورسند،  نیحس ی،عبداله ،فاروق  ی،احمد

 یپژوهش هادر مدارس.  یآموزش یبه رهبر یآموزش تیریگذار از مد یلازم برا یبسترها
   :jrlat.2024.80510.1763. doi/10.22054 118 -83 ،(34)9 ،یآموزش یرهبر

 یاحرفه تیهو ۀدیپد ییمعنا یی(. بازنما1400. ) نیفردی، و عبداله قیرفی، حسن ،جواد ، اصل یباقر
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