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Abstract  

Considering the developments in the educational system and the 

necessity of transitioning from traditional teaching models, the concept 

of teacher leadership has been considered as one of the effective 

components in improving school performance. The present study aimed 

to explain the process of teacher leadership formation in secondary 

schools in Sanandaj, using a qualitative approach and based on the 

systematic data-based theory of Strauss and Corbin (1997). Data were 

collected through semi-structured interviews with teachers, 

administrators, and university professors and continued until theoretical 

saturation was achieved. Data analysis was performed using MAXQDA 

(2020) software in three stages of open, axial, and selective coding. The 
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findings led to the extraction of a paradigmatic model that included 

causal, contextual, and intervening conditions, the central phenomenon, 

strategies, and consequences of teacher leadership. The results showed 

that teacher leadership is a process, interactive, and context-based 

phenomenon that is shaped by organizational conditions, school 

culture, and support patterns, and can lead to improving the quality of 

learning, strengthening teachers' professional identity, and developing 

a participatory culture in schools. 
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Extended Abstract  

Introduction 

Given the rapid social and educational changes, teachers are expected 

to play an active role in improving learning and school development 

beyond their traditional role (Mundhe, 2025). In the meantime, teacher 

leadership has been proposed as an effective capacity in promoting 

professional collaboration, educational innovation, and organizational 

culture (Katzenmeyer & Moller, 2009; Wenner & Campbell, 2017), but 

its realization in practice faces obstacles such as centralized structures 

and limited professional growth opportunities (Poekert, 2014). In Iran, 

despite the emphasis of upstream documents on the professional role of 

teachers, this phenomenon still requires a deep and contextual 

explanation in the real context of schools. Therefore, the present study, 

using a data-based theory approach, examines the formation and 

dimensions of teacher leadership in secondary schools in Sanandaj. 

Research Question 

 

How is teacher leadership formed in secondary schools in Sanandaj, 

and what dimensions and components explain this phenomenon in the 

educational context of these schools? 



Literature Review 

A review of international literature indicates the pivotal role of teacher 

leadership in improving the quality of education, facilitating 

professional learning, and increasing job satisfaction (Warren, 2021; Li, 

2024), although its full realization requires supportive infrastructure 

and organizational trust (Lazaridou & Thomaidou, 2025). In Iran, 

several studies have also designed measurement tools and examined the 

positive consequences of this construct on variables such as problem 

solving and student well-being (Hoveida et al., 2017; Tahmasbzadeh 

Sheikhlar, 2020; Abedinia et al., 2014). However, the existing literature 

faces conceptual, theoretical, and methodological gaps, as most studies 

have focused on identifying its static and quantitative dimensions rather 

than explaining the process of “how it emerged” and the interactive 

logic of this phenomenon. Therefore, the present study, using a data-

based theory approach, seeks to present a process-based and contextual 

model to explain the mechanisms of development, causal conditions, 

and consequences of teacher leadership in the real context of schools. 

Methodology 

This research was conducted with a qualitative approach and Grounded 

Theory strategy to explain the process of teacher leadership formation 

in secondary schools in Sanandaj. Data were collected through 16 in-

depth and semi-structured interviews with experienced teachers and 

educational management experts, using purposive sampling and then 

theoretical sampling until complete saturation was achieved. Data 

analysis was performed in three stages of open, axial, and selective 

coding with the help of MAXQDA 2020 software, which led to the 

identification of the axial category and the development of a conceptual 

model. To ensure the validity and reliability of the findings, Lincoln & 

Guba (1985) criteria were used, including participant review and peer 

review, and all ethical considerations, including informed consent and 

data confidentiality, were carefully observed. 

Results 

The analysis of interview data within the framework of grounded 

theory, after extracting 302 initial codes, 66 central codes, and 18 main 



categories, led to the identification of the central phenomenon of 

"gradual formation of the leadership role among teachers." The findings 

showed that this phenomenon is formed in response to the evolution of 

educational needs, the increasing complexity of learning issues, the 

inefficiency of traditional teaching models, and the desire of teachers to 

play a more active role. At the same time, the centralized and 

bureaucratic structure, the hierarchical school culture, work pressure, 

and lack of resources as background conditions limit the field of 

professional action of teachers. Also, the support and facilitating role of 

the principal, organizational support, incentive policies, and 

professional development opportunities as intervening conditions can 

strengthen or weaken the emergence and continuation of this role. In 

response to these conditions, teachers use strategies such as 

professional empowerment, creating learning networks and 

collaborative interactions, pedagogical innovation in the classroom, and 

redefining their role through participation in decision-making to expand 

the scope of their professional impact. The consequences of this process 

were also evident at three levels: at the individual level, increasing 

motivation, job satisfaction, and strengthening professional identity; at 

the educational level, improving the quality of learning and student 

participation; and at the organizational level, forming a culture of 

participatory leadership and strengthening collaboration in the school. 

Overall, the findings showed that teacher leadership is not a mere 

individual characteristic, but a process and contextual phenomenon that 

emerges from the interaction between the real needs of education, 

structural constraints, managerial support, and teachers' professional 

activism.  

Discussion  

Teacher leadership in secondary schools in Sanandaj does not have a 

formal or institutional role, and is mostly situational, informal, and 

dependent on the individual agency of teachers; a phenomenon that is 

formed from the interaction of individual characteristics (commitment, 

experience, motivation) with organizational conditions (school culture, 

professional trust, and principal support). Strategies such as 

networking, teamwork, and peer empowerment in this context are 



mainly compensatory and are used to cover structural limitations. As a 

result, the main distinction of the research is the contextuality, 

individual-centeredness, and instability of this type of leadership and its 

consequences. 

Conclusion 

Teacher leadership in secondary schools in Sanandaj is a latent and 

ongoing capacity that can help improve learning, strengthen teachers' 

identity and motivation, and expand professional collaboration; but this 

capacity has not yet become a sustainable and institutionalized 

mechanism. Its sustainability and continuity depend more than anything 

on managerial support, the level of professional trust, and the 

availability of opportunities for interaction and collective learning. 

Therefore, the key issue is not simply the existence of teacher 

leadership actions, but how to consolidate and support it 

organizationally to transform local and individual outcomes into lasting 

school changes. 
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  چکیده

عنوان رهبری بهبا توجه به تحولات نظام آموزشی و ضرورت گذار از الگوهای سنتی تدریس، مفهوم معلم
عملکرد مدارس مورد توجه قرار گرفته است. پژوهش حاضر با هدف تبیین های مؤثر در بهبود یکی از مؤلفه
بنیاد رهبری در مدارس متوسطه شهر سنندج، با رویکرد کیفی و بر مبنای نظریه دادهگیری معلمفرایند شکل

ران ، مدیساختاریافته با معلمانهای نیمهها از طریق مصاحبه( انجام شد. داده1997مند اشتراوس و کوربین )نظام
 افزارنرم ها با استفاده ازو استادان دانشگاه گردآوری و تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت. تحلیل داده

MAXQDA (2020)  ها به استخراج یکو در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام شد. یافته 
گر، پدیده محوری، راهبردها و پیامدهای مداخلهای و مدل پارادایمی منجر شد که شامل شرایط علّی، زمینه

حت تأثیر محور است که تای فرایندی، تعاملی و بافترهبری پدیدهرهبری بود. نتایج نشان داد که معلممعلم
یری، تواند به ارتقای کیفیت یادگگیرد و میشرایط سازمانی، فرهنگ مدرسه و الگوهای حمایتی شکل می

 .لمان و توسعه فرهنگ مشارکتی در مدارس منجر شودای معتقویت هویت حرفه

 ، نظریه داده بنیادتحول آموزشی، ای معلمانهویت حرفهمعلم رهبری،  :هاواژهکلید

معلم رهبری در مدارس: ارائه (. 1405امجد)، امید، شیربگی، ناصر و زبردست، محمدشریعتیاستناد به این مقاله: 
 doi: 10.  ؟-؟(، ؟)؟، آموزشی رهبری هایپژوهش . یک مدل مفهومی
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  مقدمه
رو های اخیر با تحولات گسترده اجتماعی، فرهنگی و فناورانه روبههای آموزشی در دههنظام
اند؛ تحولاتی که انتظارات از مدرسه و معلم را دستخوش تغییر کرده و نقش معلمان را شده

. (Mundhe, 2025; Miramon et al., 2024)بیش از پیش در مرکز توجه قرار داده است
عنوان های درسی نباشند، بلکه بهرود تنها مجری برنامهدر چنین شرایطی، از معلمان انتظار می

های آموزان، توسعه مدرسه و تقویت همکاریای در بهبود یادگیری دانشکنشگران حرفه
عنوان یکی از رهبری بهای مشارکت فعال داشته باشند. در همین راستا، مفهوم معلمحرفه

مفاهیم مهم در ادبیات رهبری آموزشی مطرح شده است؛ مفهومی که بر نقش معلمان در 
هدایت فرایندهای آموزشی، اثرگذاری بر همکاران و مشارکت در بهبود مدرسه تأکید 

های فقط اجراکننده برنامهاز این منظر، معلم نه(. Katzenmeyer& Moller, 2009)دارد
 سازی و تحول مدرسه تلقیملی اثرگذار در یادگیری، نوآوری، تصمیمآموزشی، بلکه عا

 تنها براینیز بر این باورند که معلمان باید نه Kahne and Westheimer (2000). شودمی
بخشی ایفای نقش در نهادهای موجود آماده شوند، بلکه توانایی مشارکت در ساختن و تحول

 شته باشند.به نهادهای آموزشی آینده را نیز دا

گیری با وجود گسترش توجه پژوهشی به این مفهوم، درباره تعریف، ابعاد و شیوه شکل
آن هنوز اجماع نظری کاملی وجود ندارد. در بیشتر تعاریف، رهبری معلم به فرایندی اشاره 

های آموزشی، دارد که در آن معلمان فراتر از نقش رسمی تدریس، در هدایت فعالیت
 ,Angelle)کنندای بر همکاران و مشارکت در بهبود مدرسه ایفای نقش میاثرگذاری حرفه

2010; Shrum & Levin, 2013 .) برخی پژوهشگران این مفهوم را بیشتر در قالب توزیع
اند و برخی دیگر بر ظرفیت معلمان برای اثرگذاری بر های رهبری در مدرسه فهم کردهنقش

 ;Katzenmeyer & Moller,2009)اندی تأکید داشتههمکاران، مدیران و فرایندهای آموزش

Wenner &Campbell, 2017.) رسمیت شناختن ها، بهدر هر حال، وجه مشترک این دیدگاه
فرینی آتواند در سطوح مختلف مدرسه نقشای است که میعنوان کنشگری حرفهمعلم به

هایی تواند در حوزهشود، بلکه میکند. از همین رو، رهبری معلم به کلاس درس محدود نمی
مواد آموزشی، مشارکت در های درسی، طراحی و ارزیابی مانند هدایت برنامه

های آموزشی، حمایت و مربیگری همکاران، تسهیل یادگیری جمعی و پیشبرد گیریتصمیم
 ;Barron et al., 1995; Stone et al., 1997; Bond, 2015)اصلاحات مدرسه نیز بروز یابد



Siddiqui et al., 2021; Lai & Cheung, 2015; Miramon et al., 2024.) ها پژوهش
 آموزان، تقویتتواند به بهبود یادگیری دانشرهبری میاند که معلممچنین نشان دادهه

ای معلمان، توسعه نوآوری آموزشی و ارتقای فرهنگ سازمانی مدرسه همکاری حرفه
 & York Barr& Duke,2004; Muijs & Harris,2006; Wenner)بینجامد

Campbell2017 .) عمل همواره ساده نیست و عواملی مانند با این حال، تحقق این ظرفیت در
وسعه های تتمرکز ساختاری، فشارهای اداری، محدودیت منابع، کمبود زمان و نبود فرصت

 (.Poekert, 2014)توانند بروز آن را محدود کنندای میحرفه
هایی برای تبیین ابعاد و سازوکارهای رهبری معلم در ادبیات نظری این حوزه نیز تلاش

صورت فرایندی رهبری معلم را به York-Barr and Duke (2004)صورت گرفته است. 
ها و کنند که در آن ویژگیای در مدرسه تبیین میای از اثرگذاری حرفهچندمرحله
امل ای مدرسه در تعهای رهبری آنان و شرایط زمینهعالیتها و فهای معلمان، نقششایستگی

ای، مربیگری، الگوسازی و تسهیل گیرند و از طریق همکاری حرفهبا یکدیگر قرار می
قای ای و ارتیادگیری جمعی، به پیامدهایی مانند بهبود تدریس، تقویت ظرفیت حرفه

این مفهوم را در سه  Sinha and Hanuscin (2017)شوند. آموزان منتهی مییادگیری دانش
های رهبری معلم و هویت رهبری معلم های معلم نسبت به رهبری، شیوهبعد دیدگاه

ثر ای در تحقق مؤها و هویت حرفهاند و بر همسویی میان باورها، فعالیتبندی کردهصورت
ر، تبا نگاهی سیستمی Smylie and Eckert (2018)رهبری معلم تأکید دارند. همچنین 
های فردی معلمان با شرایط سازمانی و فرهنگی مدرسه رهبری معلم را حاصل تعامل ظرفیت

های توسعه دانند و نقش عواملی چون حمایت مدیر، ساختارهای مشارکت، فرصتمی
سازند. ای، منابع سازمانی و فرهنگ مدرسه را در تسهیل یا محدودسازی آن برجسته میحرفه

ای چندبعدی و چندسطحی دهند که رهبری معلم پدیدهها نشان میدر مجموع، این چارچوب
ای و بستر های حرفههای فردی، کنشزمان به ویژگیاست و فهم آن مستلزم توجه هم

 سازمانی مدرسه است.
ها و مطالعات موجود در بسترهای با وجود غنای نسبی این ادبیات، بخش عمده چارچوب

های زمینه گیری رهبری معلم درر به چگونگی بروز و شکلاند و کمتغیرایرانی شکل گرفته
یژه سند واند. در ایران نیز هرچند اسناد بالادستی، بهآموزشی و فرهنگی متفاوت پرداخته

ای معلمان در هدایت (، بر نقش فعال و حرفه1۳90وپرورش )تحول بنیادین آموزش



 رخی مطالعات داخلی نیز به بررسیاند و بفرایندهای آموزشی و بهبود مدرسه تأکید کرده
کیا، اند )یوسفی، زاهد بابلان و معینیوضعیت رهبری معلم یا عوامل مرتبط با آن پرداخته

دهد که تحقق این (، اما شواهد موجود نشان می1۳9۶؛ هویدا، داورپناه و رضاییان، 1400
گیری ن اختیار تصمیمنقش در مدارس ایران با موانعی مانند تمرکزگرایی اداری، محدود بود

رو است. ای روبههای رشد حرفههای فرهنگی و کمبود فرصتمعلمان، برخی محدودیت
 های داخلی بیشتر بر سنجش متغیرهای مرتبط با رهبری معلمافزون بر این، بسیاری از پژوهش

عی مدارس اقمند این پدیده در بستر واند و کمتر به تبیین عمیق، فرایندی و زمینهمتمرکز بوده
دهد که بتوانند چگونگی هایی را نشان میاند. این خلأ، ضرورت انجام پژوهشپرداخته

های آموزشی خاص و با توجه به شرایط واقعی مدرسه گیری رهبری معلم را در زمینهشکل
 تبیین کنند.

ای دارد؛ زیرا این مدارس این مسئله در مدارس دوره متوسطه شهر سنندج اهمیت ویژه
ای رفهتواند بر تعاملات حکنند که میبستری اجتماعی، فرهنگی و سازمانی فعالیت میدر 

ای معلمان و نحوه بروز رهبری معلم اثرگذار باشد. با وجود تأکیدهای سیاستی بر نقش حرفه
رایطی گیرد، چه شمعلمان، هنوز روشن نیست که رهبری معلم در این بستر چگونه شکل می

 رو، پژوهشهایی برخوردار است. ازاینکند و از چه ابعاد و مؤلفهدود میآن را تسهیل یا مح
، در پی شناسایی 1بنیاد اشتراوس و کوربینگیری از نظریه دادهحاضر با رویکرد کیفی و با بهره

 گیری آن در مدارس دوره متوسطه شهرهای رهبری معلم و تبیین فرایند شکلابعاد و مؤلفه
 سنندج است. 

شود: رهبری معلم در مدارس دوره اساس، سؤال اصلی پژوهش چنین طرح میبر این 
تر هایی این پدیده را در بسگیرد و چه ابعاد و مؤلفهمتوسطه شهر سنندج چگونه شکل می

 کند؟آموزشی این مدارس تبیین می

 پیشینه پژوهش
های متعددی در های اخیر موجب شده است پژوهشگسترش مفهوم معلم رهبری در دهه

های آموزشی مختلف انجام شود. در زمینه ابعاد، کارکردها و پیامدهای این پدیده در نظام
دهند که معلم رهبری نقشی مهم در بهبود یادگیری ها نشان میالمللی، پژوهشسطح بین

در یک مطالعه  Warren (2021)کیفیت آموزش دارد. برای مثال، ای معلمان و ارتقای حرفه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

1. strauss and corbin's data-based theory 



 رد یادگیری–های رهبری معلمان در مدیریت فرایندهای یاددهیمفهومی بر اهمیت مهارت
 چنینهم. داندمی آموزشی تعاملات بهبود در مؤثر عاملی را آن و کندمی تأکید درس کلاس

Abrahamsen and Helstad (2024) سطح در پژوهشی کیفی نشان دادند که رهبری هم
ای همکاران ایفا کند؛ با این حال، تواند نقش مهمی در تسهیل یادگیری حرفهمعلمان می

 ای و فرهنگ یادگیری درتحقق این نقش مستلزم وجود اعتماد متقابل، مشروعیت حرفه
لی در چند کشور عربی ای دیگر درباره معلم رهبری در آموزش عامدرسه است. در مطالعه

ای از همکاران و ایجاد توانند از طریق حمایت حرفهنیز مشخص شد که اگرچه معلمان می
مراتب های رهبری غیررسمی ایفا کنند، اما موانع ساختاری نظیر سلسلهفرهنگ یادگیری نقش

 Li شود. افزون بر این،ها میهای حمایتی مانع گسترش این نقشسازمانی و نبود سیاست

های رهبری با افزایش رضایت شغلی و ( نشان داد که مشارکت معلمان در نقش2024)
( نیز با 2025) Lazaridou and Thomaidouای آنان ارتباط معناداری دارد. انگیزش حرفه
شدن معلم رهبری در مدارس یونان تأکید کردند که تحقق این های عملیاتیبررسی چالش

 ای معلمان است.سیاستی، اعتماد سازمانی و تقویت هویت حرفهمفهوم نیازمند حمایت 

در مجموع، مطالعات خارجی ضمن تأیید اهمیت معلم رهبری، بیش از همه بر کارکردها، 
ونگی مند از چگاند و کمتر مدلی فرایندی و زمینهها و موانع اجرایی آن متمرکز بودهظرفیت

 اند.ص ارائه کردهگیری این پدیده در بسترهای آموزشی خاشکل
های اخیر توجه پژوهشگران به مفهوم معلم رهبری افزایش یافته در ایران نیز طی سال

ها بر شناسایی ابعاد و طراحی ابزارهای سنجش این سازه متمرکز است. برخی از این پژوهش
( با هدف پر کردن خلأ ابزارهای سنجش، 1۳9۶اند. برای نمونه، هویدا و همکاران )بوده

گیری معلم رهبری طراحی و اعتباریابی کردند که شامل ابعاد مختلفی قیاسی برای اندازهم
ای، همکاری و ایجاد محیط مثبت آموزشی است. ای، اخلاق حرفهمانند دانش و توانایی حرفه
( با رویکرد آمیخته به طراحی و اعتباریابی 140۳نیا و همکاران )در پژوهشی دیگر، عابدی

هایی نظیر رهبری اخلاقی، ری در نظام آموزش و پرورش پرداختند و مؤلفهرهبمدل معلم
ای را شناسایی کردند. در گروهی دیگر از مطالعات نیز تحولی، مشارکتی، فرهنگی و حرفه

طوری که نتایج پژوهش هویدا و پیامدهای معلم رهبری مورد توجه قرار گرفته است؛ به
تواند از طریق تقویت تفکر خلاق به بهبود مهارت ری می( نشان داد معلم رهب1۳9۸داورپناه )

( نیز رابطه مثبت میان 1۳99زاده شیخلار )آموزان کمک کند و طهماسبحل مسئله دانش



آموزان را گزارش کرده است. همچنین معلم رهبری و سرزندگی و بهزیستی تحصیلی دانش
بری ای در تحقق رهو زمینه های کیفی داخلی، به نقش بسترهای سازمانیدر برخی پژوهش

در یک مطالعه موردی  (140۲بریهی و عبداللهی )ای که گونهآموزشی توجه شده است؛ به
ای از نشان دادند تحقق رهبری آموزشی در مدارس ابتدایی نیازمند فراهم بودن مجموعه

گی هاشمی و شیربمحور است. آموزمحور و خانوادهمحور، دانشبسترهای سازمانی، معلم
بنیاد مدلی برای رهبری اثربخش در مدارس ابتدایی شهر سنندج با رویکرد داده ( نیز140۳)

ای و ساختاری و نیز راهبردهای حمایتی و مدیریتی در ارائه کردند و بر نقش عوامل زمینه
 گیری الگوهای رهبری مدرسه تأکید داشتند.شکل

ان ها، ابزارسازی و بررسی روابط میدر مجموع، مطالعات داخلی بیشتر بر شناسایی مؤلفه
رایط گیری معلم رهبری، شاند و کمتر به واکاوی عمیق فرایند شکلمتغیرها متمرکز بوده

 اند.ای مؤثر در تحقق این پدیده پرداختهای بروز آن و تعاملات حرفهزمینه
ری با بتوان گفت ادبیات موجود در حوزه معلم رهبا توجه به مرور مطالعات پیشین، می

های داخلی و سه نوع خلأ اصلی مواجه است. نخست، خلأ مفهومی؛ زیرا اگرچه در پژوهش
روشنی های متعددی برای معلم رهبری شناسایی شده، اما هنوز بهخارجی ابعاد و مؤلفه

سبتی با شوند، چه نمشخص نشده است که این ابعاد چگونه در بستر واقعی مدرسه پدیدار می
 کنند تا به کنش معلم رهبری منتهی شوند. به بیانو از چه فرایندی عبور مییکدیگر دارند 

و « دنچگونه ش»ها روشن شده است، نه مؤلفه« چه بودن»دیگر، در مطالعات پیشین بیشتر 
ای معلمان. از همین رو، ابعادی نظیر ها در متن واقعی زندگی حرفهآن« چگونه عمل کردن»

ای و غیررسمی میان معلمان، رهبری، نقش تعاملات حرفه گیری هویت معلمفرایند شکل
کننده یا بازدارنده، و راهبردهایی که معلمان برای اعمال شرایط سازمانی و فرهنگی تسهیل

 اند.صورت میدانی تبیین شدهگیرند، همچنان کمتر بهکار میای در مدرسه بهنفوذ حرفه
در مطالعات داخلی، عمدتاً ابعاد معلم  ویژههای موجود، بهدوم، خلأ نظری است. مدل

اند تر توانستهاند و کمشده و نسبتاً ایستا ارائه کردهبندیصورت توصیفی، طبقهرهبری را به
ای و تعاملی میان این ابعاد را در قالب یک الگوی تبیینی روشن سازند. در روابط علّی، زمینه

ری شکل گر چه شرایط علّی و مداخلهنتیجه، هنوز مشخص نیست که معلم رهبری تحت تأثی
یابد، و چه پیامدهایی برای کنشگران و سازمان گیرد، چگونه در بستر مدرسه تداوم میمی

 جای صرف شناساییآموزشی به همراه دارد. بنابراین، پژوهش حاضر در پی آن است که به



ند؛ مدلی آشکار ک ابعاد، منطق درونی و سازوکار تکوین معلم رهبری را در یک مدل تبیینی
ها و پیامدها را توضیح دهد، نه اینکه صرفاً فهرستی از که بتواند روابط میان شرایط، کنش

 ها ارائه کند.مؤلفه
ویژه در ایران، از شده، بههای انجامشناختی است. بخش عمده پژوهشسوم، خلأ روش

اند؛ در حالی که فهم جنس مطالعات کمی، همبستگی، ابزارسازی یا اعتبارسنجی مدل بوده
ی مند و اجتماعی دارد، نیازمند رویکردای مانند معلم رهبری، که ماهیتی تعاملی، بافتپدیده

شناختی برای بنیاد بهترین انتخاب روشاکتشافی و فرایندمحور است. از این منظر، نظریه داده
فاً به آزمون هایی که صررود؛ زیرا این رویکرد برخلاف روشپژوهش حاضر به شمار می

دهد مفاهیم و مقولات اصلی از دل پردازند، امکان میشده میتعیینهای ازپیشچارچوب
کنندگان استخراج شود. همچنین نظریه های میدانی مشارکتهای زیسته و دادهتجربه

گر، های، عوامل مداخلکند تا شرایط علّی، بسترهای زمینهبنیاد به پژوهشگر کمک میداده
ند. مند بازسازی کهای کنش و پیامدهای پدیده را در قالب یک مدل فرایندی و زمینهراهبرد

علم کوشد ماز این رو، مزیت پژوهش حاضر نسبت به مطالعات پیشین در آن است که می
ند مثابه یک فرایها یا پیامدها، بلکه بهای از ویژگیعنوان مجموعهرهبری را نه صرفاً به

مانده و در متن واقعی مدرسه تبیین کند و از این طریق، ابعاد مغفولگیرنده اجتماعیِ شکل
 ها را آشکار سازد.روابط پنهان میان آن

 روش
 اشتراوس و کوربین بنیادپژوهش حاضر با رویکرد کیفی و با استفاده از راهبرد نظریه داده

بستر واقعی  در معلم رهبریگیری انجام شد. انتخاب این رویکرد با هدف تبیین فرایند شکل
ورت کنندگان صهای زیسته مشارکتمند از تجربهمدرسه و استخراج الگوی مفهومی زمینه

شرایط علیّ،  ها، امکان شناساییبنیاد با تأکید بر تولید نظریه برآمده از دادهگرفت. نظریه داده
رو اینکند؛ ازمیای، راهبردهای کنش و پیامدهای مرتبط با پدیده مورد مطالعه را فراهم زمینه

 در محیط مدرسه مناسب تشخیص داده شد. معلم رهبریهای برای فهم پویایی

 کنندگانمیدان مطالعه این پژوهش مدارس دوره متوسطه شهر سنندج بود. مشارکت
عنوان کنشگران اصلی میدان ( معلمان شاغل در مدارس متوسطه به1شامل دو گروه بودند: )

عنوان مطلعان کلیدی. حضور ه مدیریت و رهبری آموزشی به( خبرگان حوز۲مدرسه و )
گیری نظری و با هدف اعضای هیئت علمی مدیریت آموزشی در چارچوب منطق نمونه



سازی تحلیل مفهومی صورت گرفت؛ زیرا این افراد با برخورداری از دانش تخصصی غنی
تعمیق و تکمیل ای با مدارس، امکان در حوزه رهبری آموزشی و تجربه تعامل حرفه

 کردند.گیری را فراهم میهای در حال شکلمقوله
سال  15صورت هدفمند و بر اساس معیارهایی نظیر حداقل کنندگان بهانتخاب مشارکت

ای مدرسه و تمایل به همکاری در های حرفهسابقه تدریس، تجربه مشارکت در فعالیت
کنندگان از نظر ، تنوع مشارکتهاپژوهش انجام شد. همچنین برای افزایش غنای داده

ندگان کنجنسیت، سابقه خدمت و نوع مدرسه مورد توجه قرار گرفت. مشخصات مشارکت
 ارائه شده است. 1در جدول شماره 

 افتهیساختارمهین مصاحبه در کنندگانمشارکت اطلاعات  -1جدول

مدرک و رشته  سمت جنسیت ردیف
 تحصیلی

سابقه کاری 
در مدرسه یا 

 دانشگاه

نوع مدرسه 
 یا دانشگاه

شیوه 
 مصاحبه

زمان 
 مصاحبه

استاد  مرد 1
 دانشگاه

دکتری مدیریت 
 آموزشی

 72 حضوری دولتی  30

مدیر  مرد 2
 مدرسه

دکتری 
 زبانشناسی

 55 مجازی غیرانتفاعی 30

دبیر  مرد 3
 متوسطه

 کارشناسی ارشد
 ادبیات

دولتی  19
 عادی

 60 حضوری

دبیر  زن 4
 متوسطه 

ارشد کارشناسی 
 ریاضی

نمونه  21
 دولتی

 45 مجازی

دبیر  زن 5
 متوسطه

کارشناسی ارشد 
 علوم تجربی

 53 مجازی شاهد 24

دبیر  زن 6
 متوسطه 

دکتری 
 روانشناسی

عادی  18
 دولتی

 78 حضوری

مدیر  مرد 7
 مدرسه

دکتری مدیریت 
 آموزشی

عادی  22
 دولتی

 65 حضوری

استاد  مرد 8
 دانشگاه

دکتری مدیریت 
 آموزشی

 74 حضوری دولتی 20

دبیر  مرد 9
 متوسطه

کارشناسی ارشد 
 علوم اجتماعی

عادی  17
 دولتی 

 77 حضوری

استاد  مرد 10
 دانشگاه

دکتری فلسفه 
 تعلیم و تربیت

 45 حضوری دولتی 19



دبیر  مرد 11
 متوسطه

 کارشناسی ارشد
 شیمی

 50 مجازی غیرانتفاعی 25

کارشناسی ارشد  مدیر زن 12
مدیریت 
 آموزشی 

 

دولتی  30
 عادی

 58 مجازی

کارشناسی  مدیر مرد 13
 حسابداری

استعداد  27
 درخشان

 48 حضوری

استاد  مرد 14
 دانشگاه

دکتری کتابداری 
 و اطلاع رسانی

 68 حضوری دولتی 16

دبیر  زن 15
 متوسطه

استعداد  23 دکتری شیمی
 درخشان

 57 مجازی

استاد  زن 16
 دانشگاه

 دکتری مدیریت 
 تکنولوژی

 70 حضوری آزاد 20

 

 
 گیری نظری دنبال شد. پسصورت هدفمند آغاز و در ادامه با منطق نمونهگیری بهنمونه

عدی بر کنندگان بهای مقدماتی، انتخاب مشارکتگیری مقولهها و شکلاز تحلیل اولیه داده
ود. شتر ها روشناساس نیازهای مفهومی پژوهش انجام گرفت تا ابعاد و روابط میان مقوله

ه های اشباع از حدود مصاحبها تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت. نشانهگردآوری داده
هومی، ها و تکمیل روابط مفمنظور اطمینان از تثبیت مقولهچهاردهم آشکار شد؛ با این حال، به

 .مصاحبه عمیق انجام گرفت 1۶دو مصاحبه دیگر نیز انجام شد. در مجموع 
وپرورش و مدیران مدارس، فرایند ورود های لازم از اداره آموزشگیپس از اخذ هماهن

کنندگان واجد شرایط برقرار گردید. گردآوری به میدان آغاز شد و ارتباط با مشارکت
های ها با تمرکز بر تجربهساختاریافته انجام شد. پرسشهای نیمهها از طریق مصاحبهداده

 ریمعلم رهبگیری ای شکلای و شرایط زمینهرفههای رهبری، تعاملات حمرتبط با نقش
صورت حضوری و در برخی موارد مجازی و در زمان مورد توافق ها بهطراحی شد. مصاحبه

ها با رضایت دقیقه بود. تمامی مصاحبه 7۸تا  45طور متوسط انجام گرفت. مدت هر مصاحبه به
ل پس سازی شد. متون حاصکلمه پیادهبهصورت کلمهکنندگان ضبط و بهآگاهانه مشارکت

 وارد شد. MAXQDA(2020)افزار های مکرر برای کدگذاری و تحلیل در نرماز بازخوانی



مراحل زمان انجام شد. تحلیل بر اساس صورت همها بهگردآوری و تحلیل داده
صورت ها بهکدگذاری باز، محوری و انتخابی صورت گرفت. در کدگذاری باز، داده

کد اولیه استخراج شد. در مرحله کدگذاری محوری، کدهای  ۳0۲خط بررسی و بهخط
ای، دهی و روابط میان شرایط علیّ، زمینههای مفهومی سازمانمشابه در قالب مقوله

امدها تحلیل شد. در نهایت، در کدگذاری انتخابی، مقوله گر، راهبردهای کنش و پیمداخله
 محوری شناسایی و الگوی مفهومی نهایی تدوین گردید.

 Lincoln and ها از معیارهای اعتمادپذیریبرای ارتقای اعتبار و قابلیت اعتماد یافته

Guba(1985 ) ترتیب  تأمین شد؛ بدین1کنندگاناستفاده شد. اعتبار از طریق بازبینی مشارکت
رفت و کنندگان قرار گها و تفسیرهای اولیه در اختیار پنج نفر از مشارکتکه خلاصه مقوله

طی سه جلسه ۲ها اعمال شد. همچنین، بازبینی همتایانبازخوردهای آنان در بازنگری تحلیل
ها مورد با حضور دو متخصص روش تحقیق کیفی انجام شد و انسجام و منطق تحلیلی مقوله

 و اصلاح قرار گرفت. ارزیابی
ها، هدف در تمامی مراحل پژوهش، ملاحظات اخلاقی رعایت شد. پیش از انجام مصاحبه

کنندگان تبیین و رضایت آگاهانه آنان اخذ ها برای مشارکتپژوهش و نحوه استفاده از داده
صورت ها با حذف مشخصات هویتی و بهشد. محرمانگی اطلاعات تضمین و تمامی داده

 .شده نگهداری شدریکدگذا

 ها یافته
ساختاریافته در این پژوهش بر اساس رویکرد های نیمههای حاصل از مصاحبهتحلیل داده
مند اشتراوس و کوربین و با استفاده از روش مقایسه مستمر انجام شد. در بنیاد نظامنظریه داده

کد  ۳0۲خط بررسی شد و در مجموع بهصورت خطها بهمرحله کدگذاری باز، متن مصاحبه
یرهای ها و تفسدهنده طیف متنوعی از تجارب، برداشتاج گردید که بازتاباولیه استخر

طور رهبری در مدارس سنندج بود. در ادامه، این کدها بههای معلممعلمان درباره ابعاد و مؤلفه
های جدید مقایسه شدند و در نتیجه، کدهای دارای همپوشانی مستمر با یکدیگر و با داده

ارتباط حذف گردید. این فرایند به تدریج به کدهای تکراری یا کممفهومی ادغام و برخی 
کد  ۶۶تر انجامید که در مرحله کدگذاری محوری در قالب گیری مفاهیم منسجمشکل

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

1. member check 

2. peer debriefing 



ها بررسی شد و برخی دهی شدند. در این مرحله، روابط میان مفاهیم و مقولهمحوری سازمان
ا ساختار بازتعریف یا با یکدیگر ترکیب شدند تتر های گستردهمفاهیم نزدیک در قالب مقوله

 تری از پدیده مورد مطالعه شکل گیرد.مفهومی روشن

در ادامه و در مرحله کدگذاری گزینشی، با تمرکز بر انسجام مفهومی و تبیین روابط میان 
دهی شد. در این مقوله اصلی استخراج و در چارچوب مدل پارادایمی سامان 1۸ها، مقوله

تدریج ها حول یک مفهوم مرکزی یکپارچه شدند و الگوی مفهومی پژوهش بهمقوله مرحله،
تکمیلی  هایگیری نظری، مصاحبهشکل گرفت. طی مراحل پایانی تحلیل و در جریان نمونه

های ها و بررسی کفایت مفهومی آنها انجام شد. بررسی دادهتر شدن ابعاد مقولهبا هدف غنی
های موجود نشان داد که اطلاعات جدید عمدتاً در چارچوب مقولهها حاصل از این مصاحبه

ود. شای به ساختار مفهومی پژوهش افزوده نمیقابل تفسیر است و مفهوم یا بعد تازه
به اشباع  دهنده دستیابیها به سطحی از ثبات و انسجام رسیدند که نشانترتیب، مقولهبدین

 ها بود.نظری در داده
رهبری در  گیری تدریجی نقششکل» تخابی، پدیده محوری پژوهش بر اساس تحلیل ان

ها در ارتباط با این پدیده معنا یافته و آن را تبیین شناسایی شد و سایر مقوله« میان معلمان
ارائه شده است.  ۲ها در جدول شماره گیری و تقلیل کدها و مقولهکردند. خلاصه روند شکل

اساس اجزای مدل پارادایمی شامل شرایط علّی، شرایط های پژوهش در ادامه بر یافته
 شود.گر، پدیده محوری، راهبردها و پیامدها ارائه میای، شرایط مداخلهزمینه
 



گزینشی و محوری باز، کدهای اساس بر پژوهش هاییافته خلاصه: 2جدول  

 
 نقش در الگوی نهایی

 
 کدهای گزینشی

 
 کدهای محوری

 

 
 
 

 ایشرایط زمینه

 
 ساختار متمرکز و 

 بوروکراتیک

قوانین (،1،3،4،7پایین) به بالا از گیریتصمیم
های نامهخشک و آیین

و  بوروکراسی(،6،7،9،13،16)محدودکننده
تمرکزگرایی   (،6،8،10) غیرضروری مستندات

(2،4،5) 
  

 سنتی سازمانی فرهنگ
 

مراتبی و فرهنگ سلسله
نبود (، 1،3،4،7،8،12)دستوری
در فضای  مشارکتی فرهنگ

رقابت ناسالم (، 1،4،8،10) مدرسه
 (16،12)بین همکاران

 
 و کاری فشار

 منابع محدودیت
 
 

(، 4،6،9)ایغیرحرفهحجم زیاد کارهای 
 (،3،7،15،16)مشکلات معیشتی و اقتصادی

فشار   (،6،9)کمبود امکانات و بودجه
 (6،7،13)ساعات تدریس بالا

 
 
 
 علیّ شرایط

 

 
 تحول نیازهای

 آموزشی 
 

 پیچیدگی محیط آموزشی و تغییرات اجتماعی
ها و انتظارات جدید خانواده( 1،2،8وفناورانه)
 مستمر بهبود و نوآوری به نیاز (، 3)جامعه 
روز و (،نیاز به معلمان به2،8،12)

 (7،8،9،14،16ای)حرفه
    

 هایمدل ناکارآمدی
 تدریس سنتی

 
 

 (،1،3،9) صرف دانش انتقال بر تمرکز

 (،4،7،11،16)های سنتی و متمرکزروش

(،نبود گفتمان 6،11،14)کنکور و حفظیات 
 (6،7،12حرفه ای در مدارس)

تمایل معلمان به ایفای 
نقش فعال تر در بهبود 

 تدریس

گیری مشارکت در تصمیم
طراحی و اجرای  (1،2،3،14،16)آموزشی

پیشگامی در (2،6،10،13)های آموزشیبرنامه



(، راهنمایی همکاران 3،4)های مشترکپروژه
 (2،8،9،11کار)تازه

 
 
 

 گرشرایط مداخله

 
 مدیر گرتسهیل نقش

 
 

(، 1،3،4،7،9)گر تغییرعنوان تسهیلمدیر به
 (5،7،12،15)اعتماد و حمایت مدیر

(،مدیر 4،7،15)ایجاد جو مشارکتی توسط مدیر
 (10،14،15،16حرفه ای شرط موفقیت)

 
 سازمانیحمایت 

(، 1،2،5،8،14)تفویض اختیار به معلمان
(، 7،8،9)های ارتقاء شغلیاصلاح سیاست

(، کاهش 5،8،13)حمایت قانونی و فرهنگی
ساعات تدریس برای مشارکت 

 (6،12،14،16تر)بیش

 
سیاست های تشویقی 

 و
 ضمن هایآموزش

 خدمت

های مالی و مشوق
 ،(،2،5،6،7،12،13،16)معنوی

های رهبری و مهارتآموزش 
 (،2،5،6،8،9،10،12)ارتباطی

های عملی و توسعه کارگاه
ها (،شرکت در کارگاه5،8،13،14،15)ایحرفه

 (1،3،4،8،10،14و سمینارها)

 
  
  اصلی پدیده

 
 

گیری تدریجی شکل
رهبری در میان  نقش

 معلمان
 

گر بخش و هدایتالهام
و الگو برای همکاران (، 1،5،6،12،16)یادگیری
عامل تحول (، 2،5،7،9،12)آموزاندانش

 (7،9،15)مدرسه
 
 
 
 
 
 
 

 راهبردها
 
 

 

 
 معلمان توانمندسازی
 

های نرم و آموزش مهارت
ارتقای دانش و (، 2،5،6،8،9،11،14)رهبری

تولید محتوا و (، 2،5،8،14،15)یادگیری مداوم
(،تقویت کاریزمای 10،13،16)انتخاب محتوا

 (9،10،12معلمی)
  
  

 هایشبکه ایجاد
 یادگیری

ای میان های حرفهشبکه
های یادگیری گروه(،2،5،8،15،16)معلمان

 (3،4،6،7،9،12،15)مشترک

های اندیشی و کمیتهجلسات هم
های آموزشی (،کارگاه1،3،7،11،12)تخصصی

 (9،11،15،16برای والدین)

 



 ای معلمانهای ساختاری و فرهنگیِ کنش حرفهمحدودیتای: زمینه شرایط
ای روی رهبری در مدارس، نه در یک بستر خنثی، بلکه در زمینهگیری معلمها نشان داد که شکلتحلیل داده

. ای شکل گرفته استهای ساختاری، هنجارهای فرهنگی و فشارهای حرفهدهد که از پیش با محدودیتمی
کنند و رهبری نیستند، بلکه میدان عمل معلمان را تعریف میظهور معلم« زمینهپس»ای صرفاً این شرایط زمینه

ای رفهله بگیرند و به سمت عاملیت حتوانند از نقش صرفاً اجرایی فاصسازند که آنان تا چه حد میتعیین می
رهبری در این پژوهش، واکنشی مستقیم به بسترهای ها نشان داد که معلمحرکت کنند. در واقع، داده

دهند و از سوی دیگر، برخی معلمان را به ای است که از یک سو امکان ابتکار را کاهش میمحدودکننده
 .دهندوق میهای غیررسمی برای اثرگذاری سوجوی راهجست
 تقلیل معلم به مجری :ساختار متمرکز و بوروکراتیک -1

  
  

 و خلاقیت به تشویق
 گروهی کار

کار (،5،6،9،12)های خلاقانهاجرای طرح
 (6،13)آموزانگروهی با دانش

(، نگاه 3،4،8،10)های مشترک آموزشیپروژه
 (10،12،13تیمی و گشتالتی به کلاس)

 
  

باز تعریف شرح 
 وظایف

ها و وظایف بازنگری در نقش
گذاری مشارکت در قانون(، 1،7،12،14)معلمان

مسئولیت های معنادار برای ، (6،16)مدرسه
 (11،14،15معلمان)

 
 
 
 

  پیامدها
 

 
 و انگیزه افزایش

 شغلی رضایت

افزایش حس تعلق و 
رضایت شغلی و (، 1،2،5،9،15)خودکارآمدی
گذاری به ارزش(،2،5،8،12،16)انگیزه بیشتر

 (،6،10،13)نقش معلم

 
 

ارتقای کیفیت 
 یادگیری

تر یادگیری فعال
بهبود کیفیت (5،6،9،15،16)آموزاندانش

شناسایی (، 2،5،8،9،12،13،15)آموزشی
 (6،7،15)آموزاناستعدادهای دانش

  
 ایحرفه هویت تقویت

(، 10،11،13،16)گری معلم رهبرایحرفه
(، 2،6،7،12،15)ارتقای جایگاه اجتماعی معلم
 (10،11،12)تولید محتوا و مقاله علمی

 فرهنگ گیریشکل
 در رهبری مشارکتی

 مدرسه

(، 4،5،7،8)متقابلفرهنگ اعتماد و احترام 
(، 4،9،11،14)جامعه یادگیرنده در مدرسه
 (12،16، 5،7)فرهنگ مشارکتی و کار تیمی

 



گیری این فرایند، ساختار متمرکز و بوروکراتیک های مؤثر بر شکلترین زمینهیکی از مهم
یش شود و معلم بگیری عمدتاً در سطوح بالادستی انجام میوپرورش است. در این ساختار، تصمیمآموزش

ها قرار ها و بخشنامهای شناخته شود، در موقعیت اجراکننده سیاستکنشگر حرفهعنوان یک از آنکه به
ل شود و ابتکار عمای محدود میهای مدرسهسازیگیرد. به همین دلیل، امکان مشارکت مؤثر در تصمیممی

 .یابدهای فردی و غیررسمی تقلیل میمعلم، اغلب به کنش
 کند:ین توصیف میکنندگان این وضعیت را چنیکی از مشارکت

یست ای داشته باشی، معلوم نها ما فقط باید چیزی را که از بالا آمده اجرا کنیم. اگر هم ایدهبیشتر وقت»
 (۳مصاحبه ش.«)هکردنش باشاصلاً جایی برای مطرح

شدن جربهتتر از آن، آید، صرفاً وجود یک ساختار بوروکراتیک نیست؛ بلکه مهمها برمیآنچه از این داده
ای است. در چنین شرایطی، رهبری معلمان نه از عنوان محدودیتی برای اثرگذاری حرفهاین ساختار به

 .ندکها امکان بروز پیدا میمسیرهای رسمی، بلکه از خلال تلاش برای عبور محتاطانه از این محدودیت
 یاوگوی حرفهکنترل ابتکار و تضعیف گفت: مراتبیفرهنگ سازمانی سنتی و سلسله -۲

ها مراتبی حاکم بر مدرسه است. تحلیل مصاحبهدومین زمینه اثرگذار، فرهنگ سازمانی سنتی و سلسله
توانند خود به نشان داد که حتی در مواردی که مانع رسمی روشنی وجود ندارد، هنجارهای مسلط مدرسه می

ود و پرهیز های موجبعیت، هماهنگی با رویهمانعی برای بروز رفتارهای رهبری تبدیل شوند. در این فرهنگ، ت
 .کندای و ابتکار جمعی پیدا میوگو، نقد حرفهکشیدن وضعیت موجود ارزش بیشتری از گفتچالشاز به

 :گویدکنندگان در توصیف این فضا مییکی از مشارکت
ه نظرشون و ب بیشتر همکاران ترجیح میدن که تدریشون رو انجام بدن و توی کارایی که خلاقانه ست»

 (۸مصاحبه ش «)دردسر درست میکنه شرکت نکنن
در این بستر، مسئله صرفاً کمبود اختیار اداری نیست؛ بلکه نوعی فرهنگ احتیاط و خودمحدودسازی نیز 

علمانی رو، مدهد. ازاینشده و یادگیری جمعی را کاهش میتدریج امکان رهبری توزیعگیرد که بهشکل می
های فرهنگی شوند، ناگزیرند پیش از هر چیز بر مقاومتهای اثرگذار نزدیک میبه نقش که در چنین فضایی

 .مراتبی غلبه کنندو روابط سلسله
 فرسایش ظرفیت کنشگری :فشارکاری و محدودیت منابع  -۳

شرایط  ای، از دیگرهای حرفهها همچنین نشان داد که فشار کاری بالا، کمبود منابع و نبود مشوقیافته
ه از کنند. در چنین وضعیتی، حتی معلمانی کای مهمی هستند که ظرفیت رهبری معلمان را تضعیف میزمینه

مره، گویی به مطالبات روزای لازم برخوردارند، بخش زیادی از انرژی خود را صرف پاسخانگیزه و توان حرفه
ای یا وسعههای تت در فعالیتکنند و فرصت کمتری برای مشارکفشارهای آموزشی و انتظارات بیرونی می

 .یابندهای رهبری میایفای نقش

 :گویدباره مییکی از دبیران در این
 



 دیدلسر باعث نشدن حمایت …دهها ظرفیتش رو دارن ولی سیستم این فضا رو نمیخیلی از معلم»
 (.4)مصاحبه ش«شهمی

بت های فردی یا کمبود مهارت نسویژگیتوان صرفاً به رهبری را نمیرنگ بودن معلمبر این اساس، کم  
شده فهمید. ای معلمان در بستر فشارهای انباشتهداد؛ بلکه باید آن را در پیوند با فرسایش تدریجی انرژی حرفه

ن را شوند، بلکه دامنه و پایداری آتنها مانع ظهور کنش رهبری میدر نتیجه، فشار کاری و محدودیت منابع نه
 .ارائه شده است 1نمودار شماره  در ایزمینهشده از این سه مؤلفه مدل مفهومی استخراج .کنندنیز محدود می

 

 
یرهبر معلم یانهیزم طیشرا شده استخراج مدل -1رنمودا  

 
 تحول نیازهای آموزشی و ضرورت بازتعریف نقش معلم: علّیشرایط 

مطالعه، صرفاً حاصل یک سیاست از رهبری در مدارس مورد گیری معلمها نشان داد که شکلتحلیل داده
ارهای ای از تغییرات و فششده یا یک ویژگی فردی معلمان نیست؛ بلکه واکنشی به مجموعهپیش طراحی

ر ای معلمان را برجسته کرده است. دتدریج ضرورت بازتعریف نقش حرفهدرونی نظام آموزشی است که به
گیری عنوان شرایط علّی، زمینه شکلکار ساختند که بههای مصاحبه سه منبع اصلی را آشاین میان، داده

کنند. این عوامل در تعامل با یکدیگر، وضعیتی را ایجاد آمیز از سوی معلمان را فراهم میهای رهبریتلاش
کنند فراتر از نقش رسمی خود عمل کرده و در بهبود فرایندهای کنند که در آن برخی معلمان تلاش میمی

 .ثرگذار باشندآموزشی مدرسه ا
 تر شدن مسائل یادگیریپیچیده: تحول نیازهای آموزشی  -1

درسه تر شدن مسائل یادگیری در منخستین عامل علّی، تغییرات گسترده در نیازهای آموزشی و پیچیده
ییر انتظارات های ارتباطی و تغکنندگان تأکید داشتند که تحولات اجتماعی، گسترش فناوریاست. مشارکت

ها، ماهیت مسائل آموزشی را دگرگون کرده است. در چنین شرایطی، الگوهای سنتی تدریس که بر خانواده
متنوع  گویی به نیازهایشده تکیه دارند، برای پاسخهای از پیش تعیینانتقال محتوا و تبعیت از برنامه

معلمی :»را چنین توصیف کرداین ضرورت  یکی از مدیران مدارس نیز .رسندآموزان کافی به نظر نمیدانش



آموزانش آگاهی داره خیلی راحتتر میتونه یه سری تغییرات رو توی ی نیازهای دانشکه به روزه و به همه
 (.14)مصاحبه ش«کلاس و حتی مدرسه ش به وجود بیاره

آنان  دهد وای معلمان را افزایش میتر شدن مسائل آموزشی، نیاز به کنشگری حرفهاز این منظر، پیچیده
ند در کدهد؛ نقشی که در آن معلم تلاش میهایی فراتر از تدریس صرف سوق میرا به سمت ایفای نقش

 .کند ایفا تریفعال نقش مدرسه مسائل حل و یادگیری–های یاددهیبهبود شیوه

 های سنتی تدریس و ساختار متمرکزناکارآمدی مدل  -۲
تجربه ناکارآمدی برخی الگوهای رایج تدریس و ها برجسته شد، دومین عامل علّی که در داده

ود، های موجکردند که بسیاری از رویهکنندگان اشاره میساختارهای متمرکز اداره مدرسه است. مشارکت
ارند. در ها و انجام تکالیف اداری تأکید دبیش از آنکه به بهبود یادگیری کمک کنند، بر اجرای دستورالعمل

 .شوندای میان الزامات رسمی و نیازهای واقعی کلاس درس مواجه میا فاصلهنتیجه، معلمان در عمل ب
 :کندکنندگان این وضعیت را چنین توصیف مییکی از مشارکت

ی پردازی و نمره دادن سوق داده و فضای لازم برای رهبرسیستم فعلی، معلم رو بیشتر به سمت تکلیف» 
 (.7مصاحبه ش «)ه استرو فراهم نکرد
دادن به نیازهای واقعی یادگیری، ناگزیر به ابتکار عمل و شرایطی، برخی معلمان برای پاسخدر چنین 

ه تواند بتدریج میهایی که بهشوند؛ کنشهای تازه برای اثرگذاری در محیط مدرسه میوجوی راهجست
 .های رهبری در میان آنان منجر شودگیری نقششکل
 تر در بهبود تدریستمایل معلمان به ایفای نقش فعال -۳

 تر در بهبود فرایندهایسومین عامل علّی، تمایل و انگیزه درونی برخی معلمان برای مشارکت فعال
آموزشی است. تجربه مستقیم حضور در کلاس درس و مواجهه روزمره با مسائل آموزشی، به معلمان نوعی 

کنندگان معتقد بودند که معلمان ارکتدهد. بسیاری از مشهای ممکن میحلشناخت عملی از مشکلات و راه
یفا های تدریس اها و بهبود شیوهسازیتوانند نقش مؤثرتری در تصمیمشدن فرصت، میدر صورت فراهم

هم راهکارهای  هاشونها به خیلی از مشکلات آگاهن و خیلیمعلم»یکی از دبیران با سابقه بیان کرد که:  .کنند
 (۶مصاحبه ش  «)داشته باشن خیلی خوبی دارن؛ فقط باید فرصت

آورد که در آن معلمان با تناقض میان شده وضعیتی را پدید میدر مجموع، مجموعه عوامل علّی شناسایی
شوند. این تناقض، نقطه آغاز رو میروبه ؛آنچه مدرسه رسمی انتظار دارد و آنچه واقعیت آموزشی نیاز دارد

های دادن به نیازهای واقعی کلاس، به تدریج از نقشپاسخای است: برخی معلمان برای حرفهفعالیت 
بینی یشها پگیرند که در ساختار رسمی برای آنهایی را برعهده میروند و مسئولیتشده فراتر میتعریف

رهبری نه یک خصوصیت فردی، بلکه برآیند فرآیندی است که در آن معلم نشده است. از این منظر، معلم
 .کندمیان ساختار و عمل، دامنه اثرگذاری خود را بازتعریف می در واکنش به گسست

 نشان داده شده است. ۲رهبری درنمودار شماره مدل استخراج شده مربوط به شرایط علی معلم



 
یرهبر معلم یعل طیشرا شده استخراج مدل -2نمودار  

 
 های تشویقیگر: حمایت مدیریتی و سیاستشرایط مداخله

نند تواای از عوامل نیز وجود دارد که میای و علّی، مجموعهنشان داد که در کنار شرایط زمینهها تحلیل داده
بری معلمان گیری رهرهبری را تعدیل کنند. این عوامل نه مستقیماً منشأ شکلگیری و بروز معلممسیر شکل

توانند کنند که میطی عمل میعنوان شرایطور کامل خارج از فرآیند آن قرار دارند؛ بلکه بههستند و نه به
های این پژوهش، چهار عامل اصلی دامنه و کیفیت کنشگری معلمان را تسهیل یا محدود سازند. در داده

قی و های تشویگر مدیر، حمایت سازمانی، سیاستگر شناسایی شد: نقش تسهیلعنوان شرایط مداخلهبه
 .ایهای توسعه حرفهفرصت
 گر مدیرنقش تسهیل -1

تواند در تقویت یا تضعیف رفتارهای رهبری معلمان دهد که نحوه کنش مدیر مدرسه میها نشان میفتهیا
کنند، ای داشته باشد. در مدارسی که مدیران فضای اعتماد، تعامل و مشارکت را تقویت میکنندهنقش تعیین

یکی از  کنند.ی پیدا میهای آموزشگیریها و مشارکت در تصمیممعلمان فرصت بیشتری برای طرح ایده
م وارد نقش کها خودشون کماگر مدیر باهوش باشه و فضا بده، معلم: »گویدباره میکنندگان در اینمشارکت

 (.۳)مصاحبه ش«شنرهبری می
ای فراهم کند تواند زمینهگر را بپذیرد، میدهد که مدیر، در صورتی که نقش تسهیلها نشان میاین یافته
 .ای معلمان مجال بروز پیدا کندکارهای حرفهکه در آن ابت

 حمایت سازمانی -۲

وپرورش نیز از جمله حمایت سازمانی در سطح مدرسه و همچنین در سطح ساختارهای اداری آموزش
ه معلمان کنندگان تأکید داشتند کتواند بر نحوه بروز رهبری معلمان اثر بگذارد. مشارکتعواملی است که می

هایشان با ها و تلاشاهدهند که احساس کنند دیدگزمانی تمایل بیشتری به مشارکت و ابتکار عمل نشان می



 معلم باید احساس امنیت شغلی: »گویدباره میشود. یکی از معلمان در اینتوجهی مواجه نمیمقاومت یا بی
 (9)مصاحبه ش«شهکنه و بدونه اگر ایده بده، سرکوب نمی

در  ابینم مدیران همکاران رخیلی کم می: »کندمی اشاره حمایت اهمیت به نیز دیگری شوندهمصاحبه
 (. ۳) مصاحبه ش«ندارن اختیار تفویض به اعتقادی اصلاً …ها دخالت بدنگیریتصمیم

تواند رهبری معلمان را به دهد که نبود حمایت ساختاری، فرهنگی و مالی میها نشان میاین داده
 .های فردی و پراکنده محدود کندتلاش

 های تشویقی و نظام پاداشسیاست -۳

ترین عوامل دهی و سازوکارهای انگیزشی، یکی از مهمتشویقی، نظام پاداشهای وجود سیاست
تأثیر انگیزه مالی بی: »کندگر در تقویت رفتارهای رهبری معلمان است. یکی از معلمان تأکید میمداخله

 (. ۳)مصاحبه ش«کنهنیست، چون حس ارزشمندی رو زیاد می
 ای اشاره کردند:شارکت حرفهبرخی دیگر به ضرورت ایجاد فرصت زمانی برای م

کت های مدرسه و کارهای مشترک بیشتر مشارتونه توی فعالیتاگر ساعت تدریس کمتر بشه، معلم می»
 (9)مصاحبه ش« کنه.

های مادی و چه از طریق واگذاری های تشویقی، چه در قالب پاداشدهد که سیاستها نشان میاین یافته
 .ای معلمان را افزایش دهدد انگیزه کنشگری حرفهتوانمسئولیت و فرصت مشارکت، می

 ایی حرفهههای ضمن خدمت و توسعآموزش -4

ای برای معلمان است. های یادگیری حرفهها، فرصتشده در دادهگر شناساییآخرین عامل مداخله
ا و دانش جدید همهارتهای رهبری به کنندگان تأکید داشتند که بسیاری از معلمان برای ایفای نقشمشارکت

 :گویدنیاز دارند. یکی از معلمان در این زمینه می
 (۶)مصاحبه ش «خواهد.وقت یاد نگرفتیم چطور رهبری کنیم؛ این چیزها آموزش میما هیچ»

 کند:های مرتبط تأکید میکنندگان نیز بر اهمیت برگزاری دورهیکی دیگر از مشارکت
 (1۲)مصاحبه ش« د خیلی به معلمان کمک کند.توانهای آموزشی مرتبط میدوره»

 :هایی از حرکت تدریجی نظام آموزشی در این مسیر اشاره کردندهمچنین برخی به نشانه
هایی مثل نظارت بالینی و یادگیری همکارانه توجه بیشتری های اخیر به موضوعوپرورش در سالآموزش»

 (5)مصاحبه ش «ده و این نشونه خوبیه.نشان می
هایی مانند همکاری، بازاندیشی در عمل ای معلمان را در حوزههای حرفهتوانند ظرفیتها میبرنامه این

 .های آموزشی تقویت کنندو هدایت فعالیت
ری باشند، رهبگیری معلمگر بیش از آنکه منشأ شکلدهد که شرایط مداخلهها نشان میدر مجموع، یافته

تواند تقویت یا محدود شود. حمایت مدیران، کنشگری معلمان می دهند که در آنچارچوبی را شکل می
توانند فضای ای عواملی هستند که میهای یادگیری حرفههای انگیزشی و فرصتپشتیبانی سازمانی، سیاست

ای معلمان را فراهم کنند. در غیاب این شرایط، رفتارهای رهبری بیشتر به لازم برای بروز ابتکارهای حرفه



ها، امکان گسترش و تثبیت این شود؛ اما در صورت فراهم بودن آنای فردی و پراکنده محدود میهتلاش
 .یابدها در سطح مدرسه افزایش میکنش

 نشان داده شده است. ۳رهبری درنمودار شماره گر معلممدل استخراج شده مربوط به شرایط مداخله
 
 

 
 

یرهبر معلم گرمداخله طیشرا شده استخراج مدل -3نمودار  

 رهبری در میان معلمان گیری تدریجی نقششکلپدیده محوری: 
دریجی گیری تشکل»صورت فرآیند توان بهدهد که پدیده محوری این پژوهش را میها نشان میتحلیل داده

 کنندگان،کرد. در روایت مشارکت درک« ای مدرسههای رهبری در میان معلمان در بستر عمل حرفهنقش
ای است که در جریان مواجهه معلم نه یک جایگاه رسمی و ثابت، بلکه نوعی الگوی کنش حرفهرهبری 

یک از آموزان و آگاهی نزدگیرد. معلمان به دلیل ارتباط مستقیم با دانشروزمره با مسائل آموزشی شکل می
ندهای مدرسه را ا فراییادگیری ی-های یاددهیمسائل کلاس، نخستین افرادی هستند که نیاز به تغییر در شیوه

دهد. هایی فراتر از تدریس سوق میسوی پذیرش نقشها را بهدهند و همین موقعیت عملی آنتشخیص می
 ونااهای آموزان دارن و از دغدغهدبیران چون ارتباط مستقیم با دانش: »گوید: که یکی از دبیران میچنان

کننده دیگری اشاره ( و مشارکت4)مصاحبه ش )«دارننقش مهمی توی جهت دادن به کارای مدرسه باخبرن، 
توی کارهای  کنهگیره و سعی میها رو با دقت بیشتری میوقتی معلم خودش را مؤثر بدونه، تصمیم»کند: می

 (1۶)مصاحبه ش «تری داشته باشه.مدرسه نقش فعال

لّی، با ایجاد فهم است. شرایط عها قابلدهد؛ بلکه تنها در پیوند با سایر مقولهرخ نمی به تنهاییاین فرآیند 
 دهد، فشار اولیه برای بازتعریفشکاف میان آنچه کلاس درس واقعاً نیاز دارد و آنچه ساختار رسمی ارائه می

یک و د ساختار بوروکراتمانن ایکنند. این بازتعریف نقش در بستر شرایط زمینهنقش معلمان را فراهم می
 .کندهم امکان کنشگری ایجاد می و گیرد که هم محدودیتدر فضایی شکل میی، مراتبفرهنگ سلسله

های ای و سیاستهای توسعه حرفهاز جمله حمایت مدیر، فرصت گردر این میان، شرایط مداخله
کنند کنند. این عوامل تعیین می های رهبری را تقویت یا محدودگیری نقشتوانند مسیر شکلمیی، تشویق



—رآیند نیزپیامدهای این ف  ماند.های فردی باقی میشود یا در سطح تلاشکه آیا کنشگری معلمان تثبیت می

دهد شان مین—های یادگیریگیری شبکهای و شکلمانند تقویت همکاری، افزایش احساس مالکیت حرفه
رخه عنوان نیرویی برای تداوم و بازتولید این چیابند و سپس بههای رهبری چگونه در عمل استقرار میکه نقش
 کنند.عمل می

کنش میان نیازهای واقعی دهد که پدیده محوری این پژوهش محصول برهمها نشان میدر مجموع، یافته
های کنشگرانه معلمان و سطح حمایتی است که محیط های ساختار مدرسه، تلاشکلاس درس، محدودیت

ها را نشان این پدیده محوری و ارتباطات آن با سایر مقوله 4دهد. نمودار شماره ر اختیار آنان قرار میمدرسه د
 دهد.می

 

 

هاو ارتباط آن با سایر مقوله یرهبر معلم یمحور دهیپد -4نمودار  

 

 های مورد استفاده معلمان برای ایفای نقش رهبریروشراهبردها: 
های رهبری در میان معلمان، صرفاً یک موقعیت یا گیری تدریجی نقشدهد که شکلها نشان میتحلیل داده

های شود. معلمان در مواجهه با محدودیتی مدرسه ساخته میعنوان رسمی نیست، بلکه در عمل روزمره
ترش اثرگذاریشان را گسکنند دامنه ای خود، تلاش میساختاری و در عین حال با تکیه بر مسئولیت حرفه



ن ها ایهایی است که معلمان از طریق آندهند. راهبردهایی که در این پژوهش شناسایی شد، در واقع شیوه
دهد که رهبری معلم نه از طریق اختیار رسمی، دهند. این راهبردها نشان مینقش رهبری را در عمل شکل می

ران و اثرگذاری تدریجی در فرایندهای مدرسه تحقق پیدا ای، همکاری با همکابلکه از مسیر یادگیری حرفه
 شوند.د. در ادامه این راهبردها معرفی میکنمی

 های تخصصی و مهارتیتقویت مستمر ظرفیتتوانمندسازی:  .1
انشی و های دگیرند، پر کردن شکافکار مینخستین روشی که معلمان برای ورود به عرصه رهبری به

شرط ، پیشتوانایی علمیاند که خوبی درک کردهیادگیری مستمر است. معلمان بهمهارتی خود از طریق 
های نرم، یادگیری مداوم، انتخاب یا تولید محتوا آموزش مهارتاست. این راهبرد شامل  توانایی برای رهبری

 و تقویت کاریزمای معلمی است.
ریدار نداره، چون اطلاعاتم قدیمی کردم حرفم خاولش حس می»گوید: یکی از معلمان در این باره می

ده، افزارهای جدید محتوا تولید کنم. وقتی بقیه دیدن کارم نتیجه میبود. نشستم خودم یاد گرفتم چطور با نرم
 (.۸)مصاحبه ش «ذارمخودشون اومدن سراغم که یادشون بدم؛ اونجا بود که فهمیدم دارم تأثیر می

 : رهبری جمعیاملات همکارانههای یادگیری و توسعه تعایجاد شبکه .۲

 انمعلمراهبرد مهم دیگر، ایجاد فضاهای مشارکتی برای تبادل تجربه، یادگیری جمعی و همکاری بین 
ای خارج شوند و نقش رهبری را در قالب دهد از انزوای حرفهها به معلمان امکان میاست. این شبکه

ه با وگوی سادیه گفت: »کندمی بیان گونهاین را خودیکی از معلمان تجربه .های جمعی تجربه کنندفعالیت
معلم دیگری نیز بر (. 9)مصاحبه ش «محور دربیادهمکارا باعث شد چند تا ایده قشنگ برای پروژه کلاس

های کوچک شروع کنیم تا بقیه هم همراه باید از کارها و تجربه: »اهمیت شروع تدریجی تأکید دارد
های مشترک، جلسات تبادل ای، پروژههای یادگیری حرفهها شامل گروهکهاین شب(. 15)مصاحبه ش «بشن

 .کندمی فراهم را شدهتوزیع رهبری گیریشکلهای بازخورد است و زمینه تجربه و حلقه

 رهبری مبتنی بر عملدر کلاس درس: . نوآوری آموزشی و خلاقیت ۳
ها میدان عمل یعنی کلاس درس است. آنهای کلیدی معلمان، اثبات توانمندی رهبری در یکی از روش

های مشترک آموزشی و نگاه گشتالتی و تیمی آموزان، پروژههای خلاقانه، کار گروهی با دانشطرح با اجرای
کنند که علاوه بر تاثیرگذاری بر کیفیت آموزش الگویی برای سایر به کلاس، نتایج ملموس کسب می

 شود.همکاران می
گروهی  بی به ارزشیا من منتظر بخشنامه نشدم. شیوه ارزشیابی رو»گوید: معلمان می در این زمینه، یکی از

های دیگه دیدن کلاس من چقدر پرانرژی شده، خودشون تر شدن. وقتی معلمها خیلی فعالو بچهعوض کردم 
 (.4)مصاحبه ش «داوطلب شدن بیان سر کلاسم بشینن تا یاد بگیرن

 سازیمشارکت فعال در تصمیم :بازتعریف شرح وظایف -4

های آموزشی معلمان پیشرو برای ایفای نقش رهبری، آگاهانه در شوراهای مدرسه و جلسات گروه
های خاص ها با پذیرش مسئولیت پروژهگیران برسانند. آنکنند تا صدای خود را به گوش تصمیمشرکت می



های درسی(، قلمرو نفوذ خود را از دایت گروههای پژوهشی یا هها، مدیریت طرح)مثل برگزاری نمایشگاه
 دهند.کلاس به سطح مدرسه گسترش می

شون رو ها هستن که فقط میان درسبعضی معلم»گوید: مدیر یکی از مدارس در توصیف این راهبرد می
رن، اما بعضی دیگه خودشون میان میگن فلان مشکل رو تو مدرسه دیدیم و این هم راه حلش؛ میدن و می

 (.14)مصاحبه ش «برنهایی هستن که مدرسه رو به جلو میها همونینا
 

 
 

یرهبر معلم یراهبردها شده استخراج مدل -5نمودار  

 گیری فرهنگ رهبری مشارکتیپیامدها: ارتقای کیفیت یادگیری و شکل
جی گیری تدریشکل»شده در مسیر دهد که اجرای راهبردهای استخراجهای این پژوهش نشان میتحلیل داده

طح ماند. بلکه پیامدها در چند سمحدود به سطح فرد یا کلاس باقی نمی پیامدها« نقش رهبری در میان معلمان
( و آموزان )کیفیت یادگیریهویت(، در سطح فرایند آموزشی دانشو  کنند: در سطح معلم )انگیزهجلوه می

ه ها برجستشده(. به همین دلیل، آنچه در دادهعدر سطح سازمان مدرسه )فرهنگ مشارکتی و رهبری توزی
ای است این است که رهبری معلم نه یک ویژگی صرف، بلکه حاصل تعامل راهبردها با شرایط علّی و زمینه

ری ای و یادگیگر است؛ و در نهایت، مدرسه را به سمت مشارکت حرفهو نیز تحت تأثیر شرایط مداخله
 برد.معنادارتر پیش می

طور مستقیم از مسیر راهبردها )توانمندسازی، ها چهار پیامد اصلی شناسایی شد که هر یک بههدر داد
 :شوندسازی( تغذیه میهای یادگیری، نوآوری و تصمیمشبکه

 فردی، پیامدهای از ایمجموعه رهبری،ها نشان داد که اجرای راهبردهای مرتبط با معلمتحلیل داده
 اثر علمانم عملکرد و یادگیری کیفیت بر تنهانه پیامدها این. دارد دنبالبه رسهمد در را سازمانی و آموزشی

 اصلی پیامد ارچه. شوندمی منجر نیز معلمان ایحرفه هویت تقویت و مدرسه فرهنگ تغییر به بلکه گذارند،می
 شود:که در ادامه معرفی می شد شناسایی هاداده در

 معلمانافزایش انگیزه و رضایت شغلی   -1



. است معلمان میان در ارزشمندی احساس و انگیزه افزایش رهبری،ترین پیامدهای معلمیکی از برجسته
 و لقتع احساس دارند، مدرسه در تریفعال نقش و کنندمی مشارکت هاگیریتصمیم در معلمان که زمانی

م ایجاد تحولات رو توی کلاس از وقتی یه سری»: گویدیکی از معلمان می. کنندمی تجربه بیشتری رضایت
عا خودم قکنم این نوع تغییرات رو باید بیشتر کنم، چون وااحساس رضایت بیشتری دارم،احساس می کردم

این افزایش انگیزه، بهبود عملکرد، کاهش فرسودگی شغلی (. 10)مصاحبه ش«توی کلاسم حس بهتری دارم 
 .دارد دنبالبه را همکاریو تقویت روحیه 

 آموزاندانش آموزشی ارتقای کیفیت یادگیری و تجربه -۲

طور مستقیم ارتقا آموزان را بهدهد که حضور معلمان رهبر، کیفیت یادگیری دانشها نشان میداده
های مشارکتی، محیط یادگیری را پویا و دهد. معلمان رهبر با خلاقیت، تعامل بیشتر و طراحی فعالیتمی

دم از وقتی خودم بیشتر درگیر کلاس ش: »کندمی بیان چنین را خود معلمان تجربهیکی از . کنندمعنادار می
 نقش به نیز دیگریشونده مصاحبه(. 9)مصاحبه ش«ها هم عمیقتر شدهکنم یادگیری بچهاحساس می

ها بهتر دیده ها استعدادهای بچهکارهای گروهی و پروژهتوی »:کندمی اشاره گروهی هایفعالیت
های اجتماعی، و رشد آموزان، بهبود مهارتاین پیامد شامل افزایش مشارکت دانش(. 1۲ه ش مصاحب«)شهمی

 .یادگیری عمیق و پایدار است

 ای و احساس اثرگذاری معلمانتقویت هویت حرفه -۳

ت سازی مشارکای معلمان است. زمانی که معلمان در تصمیمیکی از پیامدهای مهم، تقویت هویت حرفه
و  بینند، احساس اثرگذاریپذیرند و نقش خود را فراتر از تدریس میهای رهبری را میولیتکنند، مسئمی

بعد  وقتی توی شورای مدرسه نظرم رو گفتم و: »کندمعلم دیگری اشاره می. کنندارزشمندی بیشتری پیدا می
س کردم دیده واقعاً حدیدم توی تصمیمی که برای بهتر شدن عملکرد مدرسه گرفتن، حرف منم تأثیر داشته، 

ای معلمان را تقویت کرده و آنان را به این پیامد، هویت حرفه .(7)مصاحبه ش . «شم و کارم ارزش دارهمی
 .کندکنشگران فعال و مسئول در مدرسه تبدیل می

 گیری فرهنگ رهبری مشارکتی در مدرسهشکل -4

ارکتی مراتبی به فرهنگ مشت سلسلهیکی از پیامدهای کلیدی، تغییر تدریجی فرهنگ مدرسه از حال
 و ترمشارکتی تر،انسانی مدرسه در ایحرفه روابط رهبر،دهد که با تقویت نقش معلمها نشان میاست. داده

میدن  ها نظر ما رو هم دخالتاز وقتی توی تصمیم گیری»: گویدیکی از معلمان می. شودمی اعتماد بر مبتنی
 تأکید دیگریشونده و مصاحبه (5)مصاحبه ش«مدیر و کادر مدرسه دارم احساس اعتماد بیشتری نسبت به

 ارک وارد هم همکارا بقیه بیفته، اتفاق این وقتی …مدیر باید جو مشارکتی ایجاد کنه:» کندمی
شده، افزایش همکاری بین معلمان و تقویت گیری رهبری توزیعاین پیامد به شکل (.7)مصاحبه ش«شنمی

 .شودمی منجر مدرسه اجتماعیسرمایه 
 

 



 
یرهبر معلم یامدهایپ شده استخراج مدل -6نمودار  

 
یجه تعامل در نت« گیری تدریجی نقش رهبری در میان معلمانشکل»ها نشان داد که پدیده مند دادهتحلیل نظام

ط شرای گیرد. در سطحای شکل میهای حرفهگر و کنشای، مداخلهای از عوامل علّی، زمینهپویای مجموعه
تر شدن مسائل یادگیری، ناکارآمدی برخی ها نشان داد که تحول نیازهای آموزشی، پیچیدهعلّی، یافته

تر در بهبود الگوهای سنتی تدریس و ساختار متمرکز اداره مدرسه، همراه با تمایل معلمان به ایفای نقش فعال
ده است. این عوامل در تعامل با یکدیگر، رهبری را فراهم کرفرایندهای آموزشی، زمینه اولیه ظهور معلم

ر رفتن گویی به نیازهای واقعی یادگیری، ناگزیر به فراتکنند که در آن معلمان برای پاسخوضعیتی را ایجاد می
 شوند.تر میای گستردههای حرفههای رسمی و پذیرش مسئولیتاز نقش

ار و بوروکراتیک، فرهنگ سازمانی سنتی و فشای شامل ساختار متمرکز در کنار این عوامل، شرایط زمینه
زمان دهد که در آن امکان بروز رهبری معلمان همکاری همراه با محدودیت منابع، فضایی را شکل می

گر نظیر نقش حمایتی و ای از شرایط مداخلهتواند محدود و در مواردی تسهیل شود. همچنین مجموعهمی
رده ای، مسیر ظهور این نقش را تعدیل کهای یادگیری حرفهفرصتهای تشویقی و گر مدیر، سیاستتسهیل

 کنند.گیری آن را تقویت میو ظرفیت لازم برای شکل
ای از راهبردهای عملی ها، کنشگران مدرسه مجموعهها و فرصتدر واکنش به این ترکیب از محدودیت

های یادگیری، نوآوری در ایجاد شبکه ای،گیرند. این راهبردها از جمله توانمندسازی حرفهکار میرا به
نند دامنه کصورت فعال تلاش میدهد که معلمان چگونه بهها، نشان میکلاس، کار گروهی و بازتعریف نقش

های روزمره آموزشی تجربه و تحقق ای خود را گسترش دهند و رهبری را در جریان فعالیتاثرگذاری حرفه
 بخشند.

ا نیز در سه سطح فردی، آموزشی و سازمانی قابل مشاهده است: افزایش هپیامدهای حاصل از این کنش
در نهایت  ای معلمان وآموزان، تقویت هویت حرفهانگیزه و احساس اثرگذاری، بهبود کیفیت یادگیری دانش

گیری فرهنگ رهبری مشارکتی در مدرسه. این پیامدها صرفاً نتایج پراکنده نیستند، بلکه ادامه منطقی شکل
 اند.ای اتخاذ شدهاند که در پاسخ به شرایط ساختاری، فرهنگی و حرفههبردهاییرا



های فردی عاملی یا صرفاً وابسته به ویژگیای تکرهبری پدیدهدهد که معلمها نشان میدر مجموع، یافته
های تینیست، بلکه برآیند تعامل مستمر میان تحولات آموزشی، ساختارهای سازمانی، فرهنگ مدرسه، حما

( در قالب 7ای معلمان است. این روابط در مدل پارادایمی پژوهش )نمودار شماره های حرفهمدیریتی و کنش
 یک ساختار یکپارچه ترسیم شده است.

 
 

 
 

  رهبری معلم یمیپارادا مدل -7نمودار

 



 گیری بحث و نتیجه
رهبری در مدارس متوسطه سنندج بیش از های این پژوهش نشان داد که معلمتحلیل یافته

ای موقعیتی و تا حد زیادی وابسته به آنکه یک نقش رسمی و ساختاری باشد، پدیده
 گیری اینآمده نشان داد که شکلدستهای فردی معلمان است. مدل پارادایمی بهکنش

رار ای، تجربه و انگیزه معلمان قیط علّی مانند تعهد حرفهسو تحت تأثیر شراپدیده از یک
گر مانند فرهنگ سازمانی مدرسه، ای و مداخلهدارد و از سوی دیگر در بستر شرایط زمینه

جب کنش این شرایط مویابد. برهمای و نوع حمایت مدیریتی تکوین میمیزان اعتماد حرفه
ای غیررسمی، پراکنده و مبتنی بر ابتکار هصورت کنششود رهبری معلمان عمدتاً بهمی

و همچنین  Katzenmeyer and Moller (2009)فردی بروز کند. این یافته با نتایج 
Fairman and Mackenzie (2015)   همسو است که رهبری معلمان را فرایندی مبتنی بر

 ن حال، دردانند. با ایای، تعاملات همکارانه و کنش فراتر از نقش رسمی مینفوذ حرفه
دی پیامد ای، بلکه تا حبودن این نقش نه صرفاً یک ویژگی حرفههای حاضر، غیررسمییافته

محدودیت جایگاه رسمی معلمان در ساختار مدرسه است؛ از این رو، پژوهش حاضر بر جنبه 
 مند و موقعیتی این پدیده تأکید بیشتری دارد.بافت

های قابل توجه، ماهیت جبرانی بسیاری از راهبردهایی است که معلمان برای یکی از یافته
گیرند. راهبردهایی همچون توانمندسازی همکاران، ایجاد ایفای نقش رهبری به کار می

های یادگیری، تقویت کار گروهی و بازتعریف شرح وظایف، در ظاهر با الگوهای شبکه
 Fairmanو Abrahamsen and Helsta (2024)،Bradley-Levine  (2017 )شده در مطرح

and Mackenzie (2015) ای و همخوانی دارند؛ زیرا در این مطالعات نیز همکاری حرفه
اند. با این حال، تفسیر یادگیری جمعی از عناصر محوری رهبری معلمان محسوب شده

، این راهبردها بیشتر کارکردی دهد که در مدارس مورد مطالعههای این پژوهش نشان میداده
ها را نه در چارچوب سازوکارهای نهادینه توسعه جبرانی دارند؛ بدین معنا که معلمان آن

های ساختاری و ایجاد حداقلی از فضای مشارکت ای، بلکه برای مواجهه با محدودیتحرفه
مکاران ورصابری و ههای داخلی مانند پگیرند. از این منظر، یافته حاضر با پژوهشبه کار می

کار ای به ابت( نیز همسو است که بر اتکای مشارکت حرفه1۳9۶( و هویدا و همکاران )140۲)
 اند.معلمان بیش از سازوکارهای رسمی تأکید کرده



رهبری در سه سطح فردی، آموزشی و ها همچنین نشان داد که پیامدهای معلمیافته
های رهبری با تقویت احساس ایفای نقشسازمانی قابل تحلیل است. در سطح فردی، 

  Liی که اای همراه است؛ یافتهعاملیت، افزایش انگیزه و معنا در کار و تحکیم هویت حرفه

همراستاست. در سطح آموزشی نیز نتایج Katzenmeyer & Moller  (2009)و  (2024)
همسو است؛ زیرا رهبری معلمان با  (2024و همکاران ) Prabaharو  Warren (2022)با

س پیوند تر شدن فرایند تدریآموزان و غنیارتقای کیفیت یادگیری، افزایش مشارکت دانش
 Bond (2015)، Lazaridou and Thomaidou ها با دارد. در سطح سازمانی نیز یافته

معلمان اند رهبری همخوان است که نشان داده( 2018و همکاران )  Campbell و (2025)
 ای مشارکتی و تعاملات مبتنی بر اعتماد منجر شود.گیری فرهنگ حرفهتواند به شکلمی

کند: پیامدهای ها، پژوهش حاضر یک تمایز مهم را آشکار میبا وجود این همسویی
رهبری در مدارس مورد مطالعه غالباً موضعی، فردمحور و تا حدی ناپایدار باقی مثبت معلم

های شوند. در بسیاری از پژوهشبه تغییرات ماندگار سازمانی تبدیل می مانند و کمترمی
های المللی، رهبری معلمان در بستری گزارش شده است که ساختارهای حمایتی، شبکهبین

اری کنند؛ اما در این بافت، پایدای، تداوم این نقش را تضمین میهای توسعهای و برنامهحرفه
های فردی معلمان و نوع نگاه مدیر وابسته است. بنابراین ویژگی پیامدها بیش از هر چیز به

ز هاست. این تمایشدن و دوام آنتفاوت اصلی نه در ماهیت پیامدها، بلکه در میزان نهادینه
رغم ظرفیت اثرگذاری بالا، از پشتوانه رهبری در این زمینه، علیدهد که معلمنشان می

 ساختاری کافی برخوردار نیست.
رهبری در مدارس متوسطه سنندج بیشتر دهد که معلمها نشان میمنظر نظری، یافتهاز 

شدن ی. فعالشده سازمانقابل فهم است تا یک نقش تثبیت« ایظرفیت نهفته حرفه»عنوان به
های تفردی، حمایت مدیریتی و فرصاین ظرفیت به ترکیبی از انگیزش فردی، اعتماد بین

ست. از این رو، رهبری معلمان در این بافت بیش از آنکه جایگاهی ای وابسته اتعامل حرفه
تواند فعال یا پنهان شده باشد، ظرفیتی در حال تحقق است که بسته به شرایط مدرسه میتثبیت

 باقی بماند.
رهبری در تقاطع میان عاملیت دهد که معلمهای پژوهش نشان میدر مجموع، یافته

گیرد. همسویی نتایج با ادبیات ای ساختاری مدرسه شکل میهای معلمان و محدودیتحرفه
وذ غیررسمی ای، نفنظیر اهمیت همکاری حرفه پیشین، بر تکرارپذیری برخی ابعاد این پدیده



ناپایداری  مندی،دلالت دارد؛ اما تمایز اصلی این پژوهش در تأکید بر بافت و یادگیری جمعی
وان الگویی عنرهبری نه صرفاً بهترتیب، معلم و وابستگی آن به شرایط محلی است. بدین

 شود.ای حساس به زمینه و نیازمند حمایت ساختاری تفسیر میمثابه پدیدههنجاری، بلکه به
رهبری در مدارس متوسطه سنندج عمدتاً در قالب توان گفت که معلمبندی میدر جمع

ی فیت قابل توجهی برای ارتقایابد و ظرمحور ظهور میای غیررسمی و رابطههای حرفهکنش
ای و بهبود فضای مدرسه دارد؛ با این حال، این ظرفیت یادگیری، تقویت همکاری حرفه

هنوز به سازوکاری پایدار و نهادینه تبدیل نشده است. بنابراین مسئله اساسی نه صرفاً وجود 
 رهبری معلمان، بلکه چگونگی تثبیت، تداوم و حمایت سازمانی از آن است.

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش

اند و این موضوع مورد نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت نموده

 .تأیید همه آنهاست

 مشارکت نویسندگان

ساختاریافته و گردآوری مصاحبه نیمه 1۶کنندگان، انجام شناسایی و انتخاب مشارکت :نویسنده اول

 افزارکدگذاری باز، محوری و گزینشی در نرم)ها و تحلیل کیفیسازی مصاحبههای میدانی، پیادهداده

MAXQDA)له و نویس اولیه مقاها و نگارش پیش، استخراج مقولات و پدیده محوری، تفسیر یافته

  .چکیده مبسوط

نظارت بر فرآیند شناسی پژوهش، طراحی چارچوب نظری و روش :نویسنده دوم )استاد راهنما(

ها، بررسی و کنترل صحت مقولات استخراج شده و مدل پارادایمی، اصلاح، کدگذاری و تحلیل داده

 .سازی متن مقالهبازبینی تخصصی و نهایی

مشارکت در طراحی مدل مفهومی، نظارت بر روند پیشرفت پژوهش،  :نویسنده سوم )استاد مشاور(

 .ئه پیشنهادهای اصلاحی در متن نهایی مقالهمطالعه و بازبینی کیفی نتایج و ارا

 تعارض منافع

 بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد.

 حامی مالی

 نداشته است و با هزینه شخصی نویسندگان انجام شده است.مقاله حاضر حمایت مالی 



 سپاسگزاری

استادان شهر سنندج که با مشارکت صادقانه دانند از تمامی معلمان، مدیران و نویسندگان بر خود لازم می

ها را فراهم کردند، صمیمانه سپاسگزاری و ارزشمند خود زمینه اجرای این پژوهش و گردآوری داده

ها و نمایند. همچنین از همکاران دانشگاهی و پژوهشگران حوزه آموزش و پرورش که با راهنمایی

رسان بودند، قدردانی بازنگری پژوهش یاریهای علمی خود در مراحل طراحی، تحلیل و حمایت

ها و پیشنهادهای علمی و ساختاری سبب ارائه دیدگاهدر پایان، از داوران محترم مجله نیز به .شودمی

 .شودکه به ارتقای کیفیت مقاله کمک کرد، سپاسگزاری می

 منابع 

آموزشی در مدارس دوره . شناسایی بسترهای تحقق رهبری (140۳)بریهی، مریم، و عبداللهی، حسین
 .۶7-91(،۳۲)۸ ،های رهبری آموزشی پژوهش .ابتدایی

https://doi.org/10.22054/jrlat.2024.75643.1670 
تحصیلی و رابطه معلم رهبری با سرزندگی تحصیلی، هیجانات (. 1۳99زاده شیخلار، د. )طهماسب

. 1۸۶–1۶9، 15(59) شناختی،های نوین روانپژوهش ن.آموزابهزیستی تحصیلی دانش

20.1001.1.27173852.1399.15.59.11.3 
(. طراحی و اعتباریابی مدل معلم 140۳و خالق خواه، ع) عابدی نیا، ا، زاهدبابلان، ع؛ معینی کیا، مهدی

 .1۳(۳)، هامدیریت بر آموزش سازمانرهبری در نظام آموزش و پرورش با رویکرد آمیخته، 
fa.html-722-1-http://journalieaa.ir/article  

. مدل رهبری اثربخش معلمان فاقد صالحیت در مدارس (140۳)شیربگی، ناصرهاشمی، پردیس، و 
-4۸، (۳0)۸، های رهبری آموزشی. پژوهشداده بنیاد یهابتدایی: کاربردی ازنظر

۶.https://doi.org/10.22054/jrlat.2024.78905.1737   
فصلنامه  .معلم رهبری و مقیاس سنجش آن در مدارس(. 1۳9۶ر.، داورپناه، س.ه.، و رضاییان، ح. ) هویدا،

 .۲۳۶–۲17 5(۲)،مدیریت مدرسه

آموزان با های حل مسئله دانشرهبری در بهبود مهارتنقش معلم(. 1۳9۸هویدا، ر.، و داورپناه، س.ه. )
 .107–۸9، 14(1) رویکردهای نوین آموزشی، .گری تفکر خلاقمیانجی

https://doi.org/10.22108/nea.2020.110155.1208 
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