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Abstract (Times New Roman font, 12- with 150-250 words) 
This study aimed to investigate the effect of resilience on the professional 

flourishing of school principals in Khorramabad County, and the mediating 

role of trust, amidst the increasing challenges within the educational system. 

Drawing upon psychological capital theory and employing a descriptive-

correlational approach using structural equation modeling (SEM), data were 

collected from a statistical population of 1,252 school principals in 

Khorramabad. A sample of 297 individuals was estimated using the Krejcie 

and Morgan table and selected via stratified random sampling. Standardized 

questionnaires were used for data collection. The results indicated that 

resilience (including its psychological, social, and spiritual dimensions) has a 

positive and significant effect on principals' flourishing ($\beta = 0.318, p < 

0.001$). Furthermore, resilience significantly influences principals' trust in 

their colleagues ($\beta = 0.491, p < 0.001$), and this trust, in turn, positively 

and significantly affects principals' flourishing ($\beta = 0.305, p < 0.001$). 

More importantly, the mediating role of trust in the relationship between 

https://orcid.org/0000-0002-5549-8876
https://orcid.org/0000-0001-5638-5171
https://orcid.org/0000-0002-7481-6489
http://orcid.org/0000-0002-6639-9339
http://orcid.org/0000-0002-7105-1644
http://orcid.org/0000-0003-0191-2717


resilience and principals' flourishing was confirmed ($\beta = 0.150, p < 

0.001$). These findings highlight the importance of multi-dimensional 

resilience in principals and the necessity of strengthening organizational trust 

as a prerequisite for achieving prosperous and resilient schools, especially 

within the framework of Iran's Fundamental Transformation Document of 

Education. This underscores the need for designing integrated empowerment 

programs. 
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Extended Abstract (between 700 and 1200 words. Line spacing for the text is 

single) 

Introduction 

In recent decades, increasing globalization, rapid knowledge 

development, and the dynamism of information and communication 

technologies have posed significant challenges for both individuals and 

organizations, creating environments of unexpected and often 

unpredictable change. Educational systems, as cornerstones of societal 

development, are profoundly impacted by these shifts. Within this 

complex landscape, school principals bear immense responsibility for 

navigating institutional pressures, resource constraints, and heightened 

expectations while fostering effective learning environments. The well-

being and professional efficacy of principals are therefore critical, not 

only for their personal fulfillment but also for the overall health and 

performance of their schools. This study is situated within the context 

of contemporary challenges facing Iran's educational system, as framed 

by its Fundamental Transformation Document. It addresses a pivotal 

question: how can school principals not only endure but truly flourish 

amidst adversity? Drawing upon Psychological Capital Theory, this 

research investigates the dynamic interplay between a principal's multi-

dimensional resilience, their trust in colleagues, and their experience of 

professional flourishing. By elucidating this relational mechanism, the 



 

study aims to provide a nuanced understanding of the psychological and 

social resources that enable sustainable and effective educational 

leadership. 

Research Question(s) 

This study was guided by the following research questions: 

1. Does resilience (encompassing psychological, social, and spiritual 

dimensions) have a significant direct effect on the professional 

flourishing of school principals? 

2. Does resilience have a significant direct effect on principals' trust 

in their colleagues? 

3. Does trust in colleagues have a significant direct effect on 

principals' professional flourishing? 

4. Does trust in colleagues mediate the relationship between 

resilience and the professional flourishing of school principals? 

Literature Review 

The concept of resilience has emerged as a central construct in 

understanding how individuals thrive under pressure. Defined broadly 

as the capacity to adapt effectively to adversity and rebound from 

setbacks, resilience is increasingly recognized as multi-faceted. As 

Chen (2023) notes in developing the Principal Resilience Inventory, it 

encompasses psychological (emotional regulation, self-efficacy), social 

(supportive networks, collaborative capacity), and spiritual (sense of 

purpose, value-based perseverance) dimensions. This multi-

dimensional view moves beyond mere "bouncing back" to include 

"bouncing forward," where leaders use challenges as catalysts for 

growth (Allison, 2012). Simultaneously, the positive psychology 

movement has foregrounded 'flourishing' as a state of optimal 

professional and personal functioning, characterized not merely by the 

absence of distress but by the presence of positive emotions, 

engagement, relationships, meaning, and accomplishment (Seligman, 

2011). In educational leadership, flourishing principals are those who 

engage purposefully and passionately, fostering environments 

conducive to collective responsibility for student learning (Cherkowski 

& Walker, 2016). Theoretical frameworks, particularly Psychological 

Capital Theory (PsyCap) (Luthans et al., 2006), provide a robust lens 



for linking these constructs. PsyCap posits that positive psychological 

resources like resilience significantly influence work attitudes, 

behaviors, and performance. Furthermore, the theory emphasizes the 

importance of positive relational resources. This aligns with 

organizational trust literature, which identifies trust as a foundational 

element for collaboration, risk-taking, and a positive school climate 

(Tschannen-Moran & Gareis, 2015). Trust, defined as a principal's 

belief in the reliability, integrity, and competence of their colleagues, is 

hypothesized to be both an outcome of resilient functioning and a 

catalyst for flourishing. A resilient principal may be more capable of 

building and maintaining trust, and this trust-laden environment, in 

turn, fuels the principal's own sense of efficacy, support, and 

professional vitality. However, while studies have explored parts of this 

nexus, an integrated model examining the mediating role of trust 

between multi-dimensional resilience and flourishing, particularly 

within non-Western contexts like Iran, remains underdeveloped. This 

study aims to address this gap. 

Methodology 

This research employed a quantitative, descriptive-correlational design 

analyzed via Structural Equation Modeling (SEM). The statistical 

population consisted of all 1,252 school principals in Khorramabad 

County, Iran, during the 2023-2024 academic year. Using the Krejcie 

and Morgan table for sample size determination and applying stratified 

random sampling, a final sample of 297 principals was selected. Data 

were collected using standardized and validated self-report 

questionnaires: Resilience: Measured using Chen's (2023) 12-item 

scale covering psychological, social, and spiritual resilience 

dimensions. Flourishing: Assessed with the 8-item Flourishing Scale by 

Diener et al. (2010). Trust: Evaluated using the 26-item Omnibus T-

Scale by Hoy (2003), focusing on trust in colleagues. All instruments 

demonstrated strong psychometric properties. Content validity was 

established through expert review, and reliability was confirmed with 

high Cronbach's alpha and composite reliability scores (all > 0.85). 

Convergent and discriminant validity were assessed using Average 



 

Variance Extracted (AVE) and the Fornell-Larcker criterion, 

respectively, confirming the measurement model's robustness. Data 

analysis was conducted using SPSS and Smart-PLS software, with the 

path coefficients and significance levels evaluated through 

bootstrapping procedures. 

Results 

The analysis strongly supported the hypothesized model, which 

demonstrated excellent fit. All direct effects were confirmed: resilience 

significantly increased both flourishing (β=0.318) and trust (β=0.491), 

and trust, in turn, enhanced flourishing (β=0.305). Crucially, trust 

partially mediated the relationship between resilience and flourishing 

(β=0.150), as confirmed by a significant Sobel test. This indicates that 

trust is a key mechanism through which resilient principals achieve 

greater professional flourishing. 

Conclusion 

This study concludes that the professional flourishing of school 

principals is not solely a product of individual hardiness but is 

significantly cultivated through the quality of their professional 

relationships. Multi-dimensional resilience acts as a foundational 

personal resource that both directly promotes flourishing and indirectly 

fosters it by enabling the principal to build a climate of trust with 

colleagues. This trust serves as a critical social resource that amplifies 

the benefits of resilience, creating a virtuous cycle that enhances the 

principal's overall well-being and professional effectiveness. The 

implications for policy and practice are substantial. Leadership 

development programs for principals should move beyond technical 

and managerial training to incorporate targeted interventions that build 

psychological, social, and spiritual resilience. Concurrently, these 

programs must explicitly focus on developing skills for building and 

sustaining organizational trust, such as transparent communication, 

relational integrity, and participatory leadership. For the Iranian 

context, aligned with the goals of its Fundamental Transformation 

Document, this suggests that cultivating resilient schools requires first 

cultivating resilient and trust-building principals. This research is not 

without limitations. Its cross-sectional design precludes definitive 

causal conclusions, and its focus on a single county may limit 



generalizability. Future research should employ longitudinal designs to 

trace the development of these constructs over time and explore 

potential moderators, such as school level or community context. 

Qualitative inquiries could further illuminate the lived experience of 

how resilient principals navigate challenges to build trust and achieve a 

state of flourishing. Despite these limitations, this study provides a 

validated, integrative model that underscores the inseparable link 

between the inner strengths of the leader and the relational fabric of the 

school they lead. 
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  چکیده
یانجیش مآباد و نقمدارس شهرستان خرم رانیمد ییبر شکوفا یآورتاب ریتأث یپژوهش حاضر باهدف بررس

و  یناختشروان هیسرما هینظر برهیانجام شد. با تک ینظام آموزش ندهیفزا یهااعتماد، در بستر چالش یگر
مدرسه در  ریمد 1252 یها از جامعه آمارداده ،یاز نوع معادلات ساختار یهمبستگ-یفیتوص کردیرو

نفر برآورد شد، به  297و مورگان حجم آن متشکل از  یکه با استفاده از جدول کرجس یاآباد با نمونهخرم
 یآورابنشان داد که ت جیشد. نتا یآورجمع استاندارد یهاو با استفاده از پرسشنامه یاطبقه یروش تصادف

 ,β = 0.318دارد ) رانیمد ییبر شکوفا یمثبت و معنادار ری( تأثیو معنو یاجتماع ،یشناخت)شامل ابعاد روان

p < 0.001است ) رگذاریبه همکارانشان تأث رانیبر اعتماد مد یطور معناداربه یآورتاب ن،ی(. همچنβ = 

0.491, p < 0.001ریت تأثرا تح رانیمد ییشکوفا یطور مثبت و معنادارنوبه خود، بهبه زیاعتماد ن نی( و ا 
 یآورتاب نیاعتماد در رابطه ب یگریانجیتر از آن، نقش م(. مهمβ = 0.305, p < 0.001) دهدیقرار م

 رانیمد یدچندبع یآورتاب تیاهم ها،افتهی نی(. اβ = 0.150, p < 0.001شد ) دییتأ رانیمد ییو شکوفا
در چارچوب  ژهیوآور، بهتاب وبه مدارس شکوفا  یابیدست ازینشیعنوان پرا به یاعتماد سازمان تیو لزوم تقو

را  کپارچهی یتوانمندساز یهابرنامه یو طراح سازدیبرجسته م ران،یوپرورش اآموزش نیادیسند تحول بن
 .سازدیم یضرور

 تیریمد ،یشناختروان هیاعتماد، سرما ،یاحرفه ییشکوفا ران،یمد یآورتاب :هاواژهکلید
 ی آموزش

 رانیمد ییبر شکوفا یآوراثرات تاب نییتب(. 1403. )سعید، فرج بخش، و رضوان، شیری، ایرج، نیک پیاستناد به این مقاله: 
 doi: 10.  ؟-؟(، ؟)؟، آموزشی رهبری هایپژوهش . اعتماد یانجیآباد: آزمون نقش ممدارس شهرستان خرم

 

  



  مقدمه
 یهایآورفن ییایدانش، پو عیسر یتوسعه ،یسازیجهان شیگذشته افزا یهادر سال

 ها به دنبال داشتهسازمان یافراد و هم برا یهم برا یاریبس یهااطلاعات و ارتباطات چالش
آن دشوار  ینیبشیو معمولاً پ دهدیرخ م یارمنتظرهیغ راتییتغ ،یطیمح نیدر چن رایاست؛ ز
 ریاست، تأث جادشدهیکه ا ییایو دن راتییتغ نی(. اFigurska & Sokol,2016است )
 و انتظار از آن گذاشته است. در یآموزش ستمیها، ازجمله ساز حوزه یاریبر بس یاگسترده

 تیفیک نیدر تضم ینقش محور ،یتحول آموزش یعنوان سنگ بنامعلمان به ان،یم نیا
که  دهدیمطالعات نشان م حال،نیا(. باZhang,2025) کنندیم فایوپرورش اآموزش

ع و بالا، کمبود مناب یمانند حجم کار یشغل یزابا عوامل استرس یاندهیطور فزامعلمان به
کاهش  ،یشغل یبه فرسودگ تواندیامر م نیکه ا کنندیوپنجه نرم مدست یفرد نیتعارضات ب
فرسوده به  ای سترس(. معلمان تحت ا OECD,2019ترک حرفه منجر شود ) تاًیتعهد و نها

 تیفیدروس و ک یبرا ترفیضع یآمادگ ،یآموزان، فقدان همدلکاهش روابط با دانش لیدل
 ن،ی(. علاوه بر اLeithwood,2006) گذارندیم یمنف ریآموزان تأثبر دانش س،یتدر نییپا

طور مؤثر را به یستیو بهز یو اجتماع یعاطف یستگیشا توانندیکه معلمان نم شودیاستدلال م
خودشان برآورده نشود  یو اجتماع یعاطف یازهایآموزان خود منتقل کنند اگر نبه دانش

(Weare & Gray,2003.) 
عوامل  ییبر شناسا یآموزش تیریها، پژوهشگران حوزه مدچالش نیپاسخ به ا در
یظت ممعلمان محاف یاز سلامت روانتنها اند که نهتمرکز کرده یاکنندهلیو تسه یمحافظت
 یآورراستا، تاب نی. در اآورندیها فراهم مآن داریپا یارشد حرفه یبرا یبلکه بستر کنند،

س از ها و بازگشت به عملکرد مطلوب پمؤثر با استرس یسازگار یبرا فرد ییعنوان توانابه
 Wangاست ) شدهلیآموزش تبد اتیدر ادب یدیکل میاز مفاه یکیبه  مات،یمواجهه با ناملا

et al,2024 دیأکت زین داریتوسعه پا یبرا یو توسعه اقتصاد یسازمان همکار 2030(. برنامه 
 نی(. اOECD,2021است ) ازیانسان موردن یآورتاب بهتر، ییایداشتن دن یکه برا کندیم

 داوم و عدمم راتییدر برگرفتن تغ یآورتر براتاب یاجامعه جادیطرح جامع خواستار ا
به  یاندهیفزا تیاهم امیپ نیاست. ا جیمنظور بهبود رفاه و نتابه سابقهیب یهاتیقطع
 یآورتاب نینسل جوان و همچن یرآوتاب ژهیوانسان، به یفرد یآورتاب یسازتیظرف

 (.Shin & Park,2021) بخشدیم یجمع



 

منجر به  ها،یها و سختچالش رغمیاست که عل یشناختمفهوم روان کی یآورتاب 
از فعل  یآور(. واژه تابMasten,2021) شودیم یادوارکنندهیام یو سازمان یفرد جینتا
 دنیعنوان دوباره جهشده و بهپس زدن گرفته ای دنیبه عقب پر یبه معنا Resilire نیلات

و فقدان  یچندوجه تیکه با ماه یمفهوم ،یآور(. تابSmith et al,2013) شودیترجمه م
بوده  یعلم قاتیتحق زیموضوع چهار موج متما شود،یمشخص م شدهرفتهیپذ یجهان فیتعر

که  یچند سطح یندهایرا فرآ یآور( تاب2018) Van Breda.  (Chen,2023)است 
آن  ریدرگ هایپس از سخت ایبا  اجههبهتر از حد انتظار در مو جیبه نتا یابیدست یها برادستگاه

مختلف، محققان در حال  یهااتخاذشده در رشته فینظر از تعاردانست. صرف وند،شیم
بط مرت یندیمعنا که فرآ نیدارند، به ا یآورتاب یدیکل یهایژگیاز و یحاضر درک مشترک

 کندیم دیولت ستمیچند س ای کی یرا برا یمطلوب جهیدر طول زمان است که نت رییبا تغ
(Ungar,2021هنگام .)بار در حوزه آموزش به کار  نیاول یبرا یآورمفهوم تاب کهی

 ییو شناسا هایژگیو فیتعر یرا برا یمبرم ازیگرفته شد، رشد علاقه و استفاده از آن، ن
 کنند،یو مختل م لیرا تسه یآموزش رانیمد یآورو خطرناک که تاب یعوامل محافظت

توجه اختلالات و مشکلات قابل رات،ییها در مواجهه با تغبتوانند بر چالش هانکرد تا آ جادیا
در مورد  یکم اتی(. اگرچه ادبReed & Reedman,2020در مدارس غلبه کنند )

را  یآورتاب یآموزش ری( مد2009) Patterson et alوجود دارد،  رانیمد یآورتاب
شدن در مواجهه با  تریقو نیو همچن هایتسخ زا یریادگیبهبود و  ییکه توانا دانندیم یکس
اشاره صرفاً به  یجابه رانیمد یآورتاب اتیاز محققان در ادب یکی. دهدیها را نشان مآن

 دنی(، اصطلاح به جلو جهWells & Klocko,2018) دنیدوباره جه تیظرف
(Allison,2012را پ )سرعت به تنهانه یآورتاب رانیو معتقد است که مد کندیم شنهادی

 داریموجود ناپا تیموضوع که وضع نیدرک ا لیبلکه به دل آورند،یخود را به دست م زهیانگ
شامل مقدار  ریمد کی. نقش کنندیاستفاده م زیبزرگ ن یانجام کارها یاست، از آن برا

 یو معنو یاجتماع ،یشناختروان یهااست که جنبه یو عاطف یکار ذهن یتوجهقابل
در  رانیمد ییبر توانا ماًیمستق یآورتاب یاجزا نی. اسازدیمرتبط م ژهیوبه ار یآورتاب

حفظ  ها وروابط، مقابله با بحران تیرینقش خود، ازجمله مد یمقابله با استرس و فشارها
 (.Lazaridou,2021) گذاردیم ریتأث یشخص یستیبهز



 ،یشناختروان یآورازجمله تاب ،یآوراثرات مثبت انواع مختلف تاب مطالعات
 & Sarkar؛ Gale & Bolzan,2013اند )کرده یرا بررس یو معنو یاجتماع

Fletcher,2014یآموزش یهاطیمح نهی(. درزم، Day (2014) یمشاهده کرد که معلمان 
 یهایدگیچیپ تیریبهتر قادر به مد ،از خود نشان دادند ییبالا یشناختروان یآورکه تاب

ها ها را قادر ساخت تا از شکستآن یآورتاب نیت بودند. انقش خود و حفظ نگرش مثب
کنند  ها کمکآن ییشکوفا یادامه دهند و به احساس کل یطور مؤثر به رهبربازگردند و به

(Harris,2009تاب .)یو مبنا دفتا حس ه کندیمدارس کمک م رانیبه مد یمعنو یآور 
 یترقیحس عم تواندیم یمعنو یآورتاب ران،یمد یدر کار خود را حفظ کنند. برا یاخلاق

نقش خود را با وضوح و اعتقاد  یهایدگیچیها کمک کند تا پکند و به آن جادیاز معنا ا
 Castro Silvaدهد ) شیها را افزاآن یکل ییشکوفا تواندیم نیکنند. ا تیریمد یشتریب

et al,2024 ؛Yu et al,2025.) 

و  دهدیرا پرورش م یامثبت و سازنده یریادگی طیمح ادیزاحتمالشکوفا به ریمد کی
 Kutsyuruba et) بخشدیآموزان را بهبود مدانش جیآموزش و نتا تیفیک قیطر نیاز ا

al.2021یجربو ت یطول ،یهدف است، مطالعات مقطع کیخود  نکهیعلاوه بر ا یی(. شکوفا 
، ازجمله: مرتبط است یمثبت متنوع جیبا نتا ییشکوفا یالااند که سطوح بنشان داده زین
(؛ روابط خوب Huppert,2009) تیو خلاق یور(؛ بهرهLindorff,2020مؤثر ) یریادگی
(Diener,2010( ؛ رفتار جامعه پسند)Lyubomirsky et al,2005 ؛ و سلامت خوب و)
 جیبه ترو لیتما ،یزشآمو طیمح کی(. در Chida & Steptoe,2008بالا ) یبه زندگ دیام
بر  یبتنم رییتغ یفناور کیانجام مؤثر و خردمندانه آن، آموزش را به  ییو توانا ییکوفاش

بگذارد  ریتأث تیجمع یستیبر سلامت و بهز تواندیکه م کندیم لیعشق تبد
(Levin,2022.) دهند که شکوفایی های اخیر در حوزه رهبری آموزشی نشان میپژوهش

مند نهای زمیشناختی فردی نیست، بلکه پدیدهرواندر نهادهای آموزشی صرفاً یک حالت 
ملکرد های ارزیابی عهای رهبری، فرهنگ سازمانی و نظامشدت تحت تأثیر سبکاست که به

یک های بوروکراتهای رهبری غیردموکراتیک و رویهای که غلبه سبکگونهقرار دارد؛ به
 و یادگیری واقعی منجر جای رشدبه« شکوفایی صوری»گیری نوعی تواند به شکلمی

 (.Alizadeh & Shariati, 2025)شود



 

 شودیم ریحالت خود بودن تعب نیمعنا به در بهتر نیتردر ساده ییشکوفا
.(VanderWeele,2017)   Seligman (2011شکوفا )پنج  یبیعنوان تجربه ترکرا به یی

ینجر مم تیو احساس رضا یغن یزندگ کیبه  تیکرد که درنها فیتعر یستیرکن بهز
را  ییمثبت، شکوفا یسازمان وهشگرا و پژمثبت یروانشناس یها. محققان در حوزهشود

 & Gable) لتیو فض تیشده با تمامعملکرد، مشخص نهیحالت به کیعنوان به

Haidt,2005ند. اکرده فیتوص تیو رضا یشاد ،ییبا خودشکوفا دهیتن( و اغلب درهم
 Noble & McGrath یستی(، مدل بهز2011)Seligman ییشکوفا هیهمسو با نظر

به  ازیکرد و ن دیو احساس خوب تأک یشیاندفراتر از مثبت ییهاجنبه تی( بر اهم2015)
 یمعنادار برا جینتا ای( و اهداف اقی)اشت یریدرگ ،یآورهدف، نقاط قوت، روابط، تاب

( نشان دادند 2016) Cherkowski & Walkerجامع را در برگرفت.  ییبه شکوفا یابیدست
نده کنهدفمند، پرشور و سرگرم یاوهیکه به ش کنندیم ییاحساس شکوفا یزمان رانیکه مد

 یبرا یجمع تیرا پرورش دهند که مسئول یریادگی یهاطیکنند تا مح یبا معلمان همکار
ثبت که م طیو شرا راتیتأث یکنند. بررس جادیآموزان را ادانش یآموزش اتیتجرب یارتقا

است  ماندهیمهم باق یقاتیحوزه تحق کی کند،یم لیرا تسه رانیمد ییشکوفا شیاافز
(Kouhsari et al,2023احساس رضا .)به اهداف  یابیاز دست یناش رانیمد یبرا تی

 یملموس رهبر ریپرورش روابط مثبت در جامعه مدرسه و مشاهده تأث ،یاو حرفه یشخص
در  قاتی(. تحقZheng et al,2017آموزان و فرهنگ مدرسه است )دانش جیها بر نتاآن

غلبه  تیظرف حی)تشر یآور( و تابیانسان تیمثبت وضع یهایژگیو حی)تشر ییمورد شکوفا
ه به همراه داشت یثمربخش یهاشرفتیپ توانندیشوند، م بیباهم ترک کهیبر مشکلات( هنگام

 تیظرف کند،یکمک م رانیمد ییکه به شکوفا یعامل اساس کی(. Harris,2009باشند )
که  ییتوانا نی(. اAdams & Lohndorf,2013مؤثر مشکلات است ) تیریمد یها براآن

 ییها بلکه تواناتحمل چالش تیتنها شامل ظرفنه شود،یشناخته م یآورعنوان تابمعمولاً به
شواهد پدیدارشناسانه  (.Lazaridou & Beka,2015) شودیم زیها نآن انیدر م شرفتیپ

 های توسعه فردی، یکیحاکی از آن است که درک تجربه زیسته مدیران مدارس از برنامه
های رهبری آموزشی و بهبود های اساسی برای طراحی و اجرای مؤثر برنامهشرطاز پیش

 .(Badri, 2025)شود کیفیت مدیریت مدرسه محسوب می



 اتیدر ادب ی( و مطالعات قبلLuthans et al,2006) یشناختروان هیسرما هینظر برهیتک با
مطالعه  نی(، اTschannen-Moran & Gareis,2015؛ Cope et al,2016) یسازمان

 نیواسطه ب کیعنوان به همکارانشان ممکن است به رانیکه اعتماد مد کندیفرض م
 ها عمل کند.آن ییو شکوفا یآورتاب

 ،نانیاطم تیبه قابل ریعنوان باور مدهمکاران، به به رانیاعتماد مد ژهیوبه اعتماد،
عمل  یاگونهها بهانتظار که آن نیبا ا شود،یم فیهمکارانشان تعر یستگیو شا یدرستکار

ند کن تیحما ز،یبرانگچالش طیدر شرا ژهیوبه ر،یمد یستیکنند که از اهداف و بهز
(Tschannen-Moran & Gareis,2015سطوح بالا .)یکار طیمح تواندیاعتماد م ی 

داده و به  شیرا افزا ریو تعهد مد یشغل تیطور بالقوه رضاکند و به جادیا یمثبت و مشارکت
 افتندی( در2015) Tschannen-Moran & Gareisکمک کند.  ییشکوفا یاحساس کل

رد به ااحتمال د شتریدادند، ب ناز خود نشا یبالاتر یشناختروان یآورکه تاب یرانیکه مد
و  کرده تینوبه خود، جو مثبت مدرسه را تقواعتماد به نیهمکاران خود اعتماد کنند. ا

 Kouhsari et al ن،ی. علاوه بر ادهدیم شیرا افزا ریمد یستیو بهز یشغل تیاحساس رضا
 لیسهرا ت ائلکه اعتماد به همکاران، ارتباطات باز و مشارکت در حل مس افتندی( در2024)
 طیحم نیاست. ا یمعلمان ضرور یرو شیپ دهیچیپ یهامقابله با چالش یکه برا کندیم

 یاحساس کارآمد یتوجهطور قابلبه تواندیم شود،یم تیکه توسط اعتماد تقو یمشارکت
Woods & Woods (2008 ).  (Zheng et al,2017)دهد  شیمعلم را افزا ییو شکوفا

 کیعنوان احتمال دارد نقش خود را به شتریب ،یعنوم یآوربا تاب راناستدلال کردند که رهب
اعتماد حس  نی. اکندیهمکارانشان م یها را مستعد اعتماد و توانمندسازکه آن نندیرسالت بب

و  یستیو به بهز کندیم جادیداشتن هدف مشترک و عضو اجتماع بودن را در مدرسه ا
 (.Zhang & Koshmanova,2020) کندیکمک م ریمد یکل ییشکوفا

 یچارچوب قو کی( است، PsyCap) یشناختروان هیسرما هیبر نظر یحاضر مبتن مطالعه
اعتماد و  ،یآورتاب نیتعامل ب یبررس یجامع برا دگاهید کیمثبت که  یدر رفتار سازمان

که توسط  PsyCap هی. نظردهدیارائه م یدر مراحل مختلف شغل رانیمد ییشکوفا
(Luthans et al,2006توسعه )طور به یشناختمنابع روان نیکه ا کندیم انیاست، ب افتهی

 یآور. مفهوم تابگذارندیم ریافراد تأث یها، رفتارها و عملکرد شغلبر نگرش یتوجهقابل
همسو  انریمد یو معنو یاجتماع ،یشناختروان یآورما در مورد تاب اتیبا فرض ماًیکه مستق



 

 یمدارس رانیکه مد کندیم شنهادیپ ینظر دگاهید نیقرار دارد. ا هینظر نیاست، در قلب ا
 ادیزاحتمالبه دهند،یاز خود نشان م ییبالا یو معنو یاجتماع ،یشناختروان یآورکه تاب
 تیبر اهم PsyCap ن،ی. علاوه بر اکنندیرا تجربه م ییخود شکوفا یاحرفه یهادر نقش

اعتماد  یامورد نقش واسطه درما  اتیکه با فرض کندیم دیکار تأک طیروابط مثبت در مح
مثبت در نظر گرفت  یامنبع رابطه کی توانیبه همکاران مرتبط است. اعتماد را م رانیمد

که  یکه افراد کندیم شنهادیپ هینظر نی. ادهدیم شیرا افزا ییبر شکوفا یآورتاب ریکه تأث
 کنندیکرده و حفظ م جادیروابط مثبت ا ادیزاحتمالدارند، به ییبالا یشناختروان هیسرما
 Luthans etها کمک کند )آن یاحرفه تیو موفق یکل یستیبه بهز شتریب تواندیکه م

al,2006.) 
 رانیمد ییو شکوفا یستیبهز تیبه اهم یتوجهتوجه قابل ریاخ یهادر سال باوجودآنکه

ه ب رانیمد یابیدست یمدارس شده است، همچنان چگونگ تیفیک یدر ارتقا یآموزش
ت. با ابهام همراه اس یو تجرب یآن از منظر نظر کنندهنییو عوامل تع ییشکوفا تیوضع
در  ات،میمواجهه مؤثر با ناملا یبرا یفرد یهاتیظرف نیتراز مهم یکیعنوان به یآورتاب

ها قرارگرفته است؛ اما اغلب پژوهش دیمورد تأک یآموزش تیریو مد یشناختروان اتیادب
که در  یآورتاب یو معنو یاند و ابعاد اجتماعآن تمرکز داشته یشناختتنها بر جنبه روان

اند دارند، کمتر موردتوجه قرارگرفته یاساس ینقش رانیا رینظ محوریفرهنگ یهاطیمح
(Chen, 2023; Masten, 2021; Van Breda, 2018ا .)است که شواهد  یدر حال نی

و تعاملات سازنده و  یتیحما یهاشبکه تیتقو قیاز طر یاجتماع یآورتاب دهندینشان م
 یاتیح شنق توانندیم ،یو انسجام ارزش یمعنا، هدفمند تیتقو قیاز طر یمعنو یآورتاب
 Harris et al., 2009; Castro Silva etکنند) فایا یآموزش رانیعملکرد مد یداریدر پا

al., 2024.) 
 یکسانی یهاتهافی ییو شکوفا یآورتاب نیدرباره رابطه ب یپژوهش نهیشیپ ن،یبر ا افزون

اند کرده دییأرا ت رانیمد ییبر شکوفا یآورتاب میمطالعات اثر مستق یارائه نکرده است. برخ
(Cope et al., 2016; Lazaridou & Beka, 2015درحال ،)ها بر پژوهش ریسا کهی

 یآورتاب یاثرگذار ریاند و معتقدند مساشتهد دیاعتماد، تأک ژهیوبه ،یانجیم یرهاینقش متغ
-Tschannen) ردیگیشکل م یو اجتماع یارتباط یسازوکارها قیاز طر ییبر شکوفا

Moran & Gareis, 2015; Yu, Chen & Kouhsari, 2025نشان  هایناهمخوان نی(. ا



 یهامدل یبه بررس ازیو ن ستندیرابطه ن نیجامع ا نییموجود قادر به تب یهاکه مدل دهدیم
به  ریخصوص اعتماد مداعتماد )به گر،ید ی. از سوشودیاحساس م رهیو چندمتغ تردهیچیپ

 یهمکار یازهاینشیپ نیتراز مهم یکیعنوان به یآموزش یرهبر اتیهمکاران( در ادب
 Hoy, 2003; Kutsyurubaکارکنان مطرح است ) یستیو بهز یسازمان یریادگی ،یاحرفه

et al., 2021یشناختروان هیسرما هی(. مطابق با نظر (Luthans et al., 2006 اعتماد ،)
اد را بر افر یشناختروان یهاتیظرف ریمثبت قادر است تأث یامنبع رابطه کیعنوان به
 یآورتاب نیکه رابطه ب ییهاتعداد پژوهش ن،یکند. باوجودا تیتقو یاحرفه یامدهایپ

 اریکرده باشند، بس یبررس کپارچهیمدل  کیرا در قالب  ییاعتماد و شکوفا ،یبعدچند
-Tschannenاند )شدهانجام یغرب یفرهنگ یهانهیمطالعات در زم نیمحدود است و عمده ا

Moran & Gareis, 2015; Yu et al., 2025مسئله ضرورت انجام پژوهش در  نی(. ا
 .سازدیبرجسته م ار یو سازمان یمتفاوت فرهنگ یبسترها

شده است، درک ما از شناخته یاطور گستردهبه رانیمد ییشکوفا تیاهم کهیلدرحا
و آن  ابندیدست  تیوضع نیمشکلات رو به رشد به ا انیدر م توانندیم رانیچگونه مد نکهیا

و اعتماد را  یآورتاب رانیها مدآن قیکه از طر ییرا حفظ کنند، محدود است. سازوکارها
 شیدر مواجهه با افزا ژهیوبه رند،یگیخود توسعه داده و به کار م ییشکوفا شیافزا یبرا

و  یساختار یهاچالش ران،یاست. در ا شتریب یبررس ازمندین ،یشغل یهاتقاضاها و چالش
 ندهیابهام نقش و انتظارات فزا ،یادار یمنابع، فشارها تیمدارس )ازجمله محدود یفرهنگ
در  یدیعنوان دو عنصر کلو اعتماد به یآورکه تاب تکرده اس جادیرا ا یطی( شرارانیاز مد

 Darabi et al., 2023; Nasr Esfahani et) شوندیمطرح م رانیعملکرد اثربخش مد

al., 2024یرایدر بس یاند که سطح اعتماد سازمانمطالعات موجود نشان داده حال،نی(. باا 
شود.  رانیمد یاحرفه ییمانع شکوفا تواندیمسئله م نیو هم ستیاز مدارس کشور مطلوب ن

 یرهبر یمحور گاهیبر جا دیبا تأک ران،یمدارس ا رانیمد انیموضوع در م نیا یبررس
حائز  یو عمل ینظر ی، از دو جنبه(1390وپرورش )آموزش نیادیدر سند تحول بن یآموزش

 سهمدرتحول عنوان معماران را به رانیوپرورش، مدآموزش نیادیاست. سند تحول بن تیاهم
)مانند کمبود بودجه،  یساختار یهاها در مواجهه با چالشآن یآورکه تاب کندیم یمعرف

 ازینشیاد، پبر اعتم یمبتن یطیمح جادیا یی( و توانایها و انتظارات سلسله مراتبتضاد نقش
با  یرانیا رانیمد دهدیها نشان ماست. پژوهش یتیترب یو جامعه رندهیادگی یتحقق مدرسه



 

که  رو هستندروبه نیو انتظارات والد نینو یهااستیس یاز اجرا یناش یِچندبُعد یشارهاف
. کندیم لیتبد یاحرفه یو اثربخش یحفظ سلامت روان یبرا یاتیح یرا به سپر یآورتاب

کاران و وپرورش(، همادارات آموزش ری)نظ بانیپشت ستمیبه س رانیاعتماد مد گر،ید یاز سو
 Darabiدارد ) انهیگراتحول یهابرنامه زیآمتیموفق یدر اجرا یدیکل نقش ،یمحل نفعانیذ

et al,2023 ؛Nasr esfehaniet al,2024شده است. دی( در سند تحول بر آن تأک 
نشده در خصوص از مسائل حل یاکه مجموعه دهدینشان م اتیادب یدرمجموع، بررس 

از  وجود دارد؛ ازجمله غفلت رانیمد ییوفابر شک یچندبعد یآورتاب یاثرگذار یچگونگ
 میرمستقیو غ میمربوط به اثر مستق یهاافتهیتناقض در  ،یآورتاب یو معنو یابعاد اجتماع

کرده باشند  یرابطه بررس نیکه نقش اعتماد را در ا یمطالعات بودکم ،ییبر شکوفا یآورتاب
 یآورابت یپژوهش با کشف سازوکارها نی. ارانیا یتیریمد نهیدر زم یو کمبود شواهد بوم

 رانیدر ا یآموزش تیریمد اتیادب یتنها به غناواسط اعتماد، نه یحلقه تیو تقو رانیمد
که  دهدیمدارس تاب آور ارائه م یسازنهینهاد یبرا یاتیعمل ییبلکه الگو کند،یکمک م

. ر و پاسخگو استعدالت محو ا،یپو ینظام آموزش جادیهمسو باهدف کلان سند تحول در ا
آنان با  یشغل ییو شکوفا رانیمد یآورتاب نیب دهیچیتعامل پ یپژوهش بررس نیهدف ا

 .باشدیآباد مخرم نمدارس شهرستا رانیمد انیاعتماد به همکاران در م ،ینقش واسطه
 شده است.داده شی( نما1پژوهش حاضر در نمودار ) یاساس مدل مفهوم نیهم بر

 

 

 

 

 
 ی و شکوفاییآورتاب. مسیرهای مدل فرضی نقش میانجی اعتماد در رابطه بین 1نمودار 

یم ریز یاههیبه دنبال آزمون فرض یبوم یازهایو ن یجهان اتیادب برهیمطالعه با تک نیا
 .باشد
 است؛ رگذاریآباد تأثشهرستان خرم رانیمد ییبر شکوفا یآور: تاب1 هیفرض
 است؛ رگذاریآباد تأثشهرستان خرم رانیبر اعتماد مد یآور: تاب2 هیفرض

 شکوفایی تاب آوری

 اعتماد



 است و رگذاریآباد تأثشهرستان خرم رانیمد یی: اعتماد بر شکوفا3 هیفرض
 رگذاریأثاعتماد ت یگریانجیآباد با ممعلمان شهرستان خرم ییبر شکوفا یآور: تاب4 هیفرض

 است.

  1روش
ازنظر نحوه  نیچنقرار دارد. هم یحاضر ازنظر هدف در گروه مطالعات کاربرد یمطالعه

ت. اس یو از نوع معادلات ساختار یهمبستگ - یفیتوص یهاها جزء پژوهشداده یگردآور
آباد است که و دو شهر خرم کی ینواح مدیر مدرسه 1252پژوهش شامل  یآمار یجامعه

انتخاب حجم نمونه از  ی. برابودندبه کار  مشغول 1404-1403 یلیدر سال تحص یهمگ
 297استفاده شد که با توجه به تعداد جامعه، حجم نمونه برابر  2و مورگان یجدول کرجس

نتخاب عنوان نمونه ابه یطبقات یصورت تصادف( بهکی هینفر از ناح 141دو و  هینفر ناح 156)
 5 فیدر ط رهایاز متغ کیمربوط به هر یهاها از پرسشنامهداده یشدند. جهت گردآور

 .استفاده شد کرتیل یادرجه
 ، استفاده شد.Chen (2023)توسط  شدهساختهی از پرسشنامه آورتابسنجش  منظوربه

ی آورتاب(، هیگو 4) یشناختروانی آورتابای شامل سه بعد گویه 12 نامهپرسش نیا
. برای سنجش شکوفایی از باشدیم( هیگو 4) یمعنوی آورتاب ( وهیگو 4اجتماعی )

استفاده شد. همچنین برای سنجش اعتماد از  Diener et al (2010،)ای گویه 8 نامهپرسش
 از نانیمنظور اطمپس از ترجمه، بهاست.  شدهاستفاده Hoy (2003) ایگویه 26پرسشنامه 

متخصصان قرار گرفت و  اریمذکور در اخت یهاپرسشنامه ،یو صور ییمحتوا ییروا
 های آلفایپایایی متغیرهای مدل از شاخصبرای سنجش ها انجام شد. اصلاحات مدنظر آن

قبول برای شاخص آلفای کرونباخ و شاخص استفاده شد. حد قابل 4و پایایی مرکب 3کرونباخ
 Habibpour Gatabi et al, 2009; Mohsenin andاست ) 7/0پایایی مرکب، حداقل 

Esfidani, 2014.) ی پژوهش از روایی همگرا و رهایمتغمنظور سنجش روایی همچنین به
 موردسنجش 5شدهاز شاخص متوسط واریانس استخراجواگرا استفاده شد. روایی همگرا، 

شده است و این در نظر گرفته 5/0برای این شاخص، حداقل  قبولقابلقرار گرفت. مقدار 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

1. Method 
2 . Krejcie & Morgan 
3 . Cronbach's alpha 
4 . Composite Reliability 
5. Average Variance Extracted (AVE) 



 

ی خود را ارهیمشاهده پذدرصد واریانس  50ظر حداقل بدین معناست که متغیر پنهان موردن
 از واگرا سنجش روایی منظوربه. نیز (Mohsenin and Esfidani, 2014)کند تبیین می

 .است شدهارائه (2) و (1) جداول در هاآن نتایج که شدهاستفاده1 لارکر فورنل روش
و  1 ابزار پژوهش است )جدول ییو روا ییایپا گرانیگانه بسه یهاشاخص یبررس جینتا

ا شاخص از سازه ب شتریهر سازه با شاخص مربوط به آن ب یهمبستگ نکهیبا توجه به ا (.2
منظور به نی. همچنشودیم دیمدل تائ نیواگرا در ا ییروا نیبنابرا ،است گرید یرهایمتغ

افزار نرم هژیوبه یآمار یافزارهاپژوهش از نرم یهاداده یاستنباط و یفیتوص لیوتحلهیتجز
SPSS  وSmartPLS .استفاده شد 

 
 

 های پایایی و روایی همگرا ابزار پژوهششاخص. 1جدول 

 دهشاستخراجمتوسط واریانس  پایایی مرکب آلفای کرونباخ متغیر

 482/0 910/0 902/0 یآورتاب

 513/0 873/0 865/0 شکوفایی

 525/0 959/0 957/0 اعتماد

 

 لاکر و فورنل روش به واگرا . روایی2جدول 

 اعتماد شکوفایی یآورتاب متغیر

   694/0 یآورتاب

  716/0 468/0 شکوفایی

 725/0 461/0 491/0 اعتماد

 

 اعتبار پژوهش
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

1 . Fornell & Larcker 



ابزار  ییایو پا ییمرتبط با روا یهااز شاخص یااعتبار پژوهش حاضر، مجموعه یابیارز یبرا
 ییمورداستفاده قرار گرفت. نخست، روا یو مدل ساختار یریگبرازش مدل اندازه زیو ن

 تیریاز متخصصان حوزه مد یها به گروهارائه پرسشنامه قیابزار از طر یو صور ییمحتوا
 یهاهیآنان نشان داد که گو یشد. بازخوردها یبررس یسازمان یناسشو روان یآموزش

 ،یسازیومو ب تیشفاف ،یازنظر تناسب مفهوم ییاعتماد و شکوفا ،یآورتاب یهاپرسشنامه
 اند.شدهجامع پوشش داده یاگونهها بهابعاد سازه یدارند و تمام یمطلوب تیفیک

 قی( و از طرPLS) یسازه با استفاده از روش حداقل مربعات جزئ ییمرحله بعد، روا در
ط ، شاخص متوسهمگرا ییروا یقرار گرفت. برا یهمگرا و واگرا موردبررس ییسنجش روا

 یهاسازه یبرا AVEنشان داد که  جی( محاسبه شد. نتاAVEشده )استخراج انسیوار
 شریبه آستانه پذ کیمقدار آن نزد یآورتاب یبوده و برا 50/0و اعتماد بالاتر از  ییشکوفا
الاتر ب یهمگ یآورمربوط به تاب یهاهیگو یعامل بارهای آنکه به توجه با(. ≈482/0است )

( 910/0مطلوب ) اریدر سطح بس زیمرکب آن ن ییایبوده و پا 5/0 یاز مقدار حداقل
 (.1جدول شود )یم یقبول تلققابل زین یآورسازه تاب یهمگرا ییشده است، رواگزارش
که مقدار  نشان داد جیشد. نتا یفورنل و لارکر بررس اریبا استفاده از مع زیواگرا ن ییروا

 یوشنرکه به یهاست؛ موضوعسازه ریآن با سا یاز همبستگ شیهر سازه ب AVEدوم  شهیر
را در مدل واگ ییروا دییو تأ ییاعتماد و شکوفا ،یآورتاب یهاسازه یمفهوم زیتما انگریب

 (.2جدول است ) یریگاندازه
مرکب  ییایکرونباخ و پا یآلفا یهاشاخص قیاز طر زیابزارها ن ییایپا ،ییکنار روا در

 ییایو پا 80/0کرونباخ بالاتر از  یآلفا ریمقاد یپژوهش دارا یهاسازه یشد. تمام یسبرر
 نیاست. ا هاهیمناسب و انسجام گو یدهنده ثبات درونبودند که نشان 85/0مرکب بالاتر از 

 هاهیتوجه گوقابل یکپارچگی انگری(، ب959/0خصوصاً در مورد سازه اعتماد ) ،ییایپا زانیم
که از  یعلاوه بر اعتبار ابزارها، شواهد (.1جدول است ) یریگابزار اندازه یاتکا تیو قابل

 دیمؤ شده است،گزارش لیتفصبه هاافتهیآمده و در بخش دستبه یمدل ساختار لیتحل
 یبرا R² ریگونه که در ادامه نشان داده خواهد شد، مقادپژوهش است. همان جیاعتبار نتا

حاصل  ریمس بیضرا زی( و نGOFمدل )ازجمله  یبرازش کل یهازا، شاخصدرون یهاسازه
از روابط  یمناسب نییآن هستند که مدل پژوهش توان تب انگریب یاسترپ، همگاز روش بوت

یم حیتشر هاافتهیکه در بخش  یمدل ساختار جینتا گر،یدانیب. بهدهدیارائه م رهایمتغ نیب



 

 دهدیمدل را فراهم کرده و نشان م یاعتبار ساختار دییتأ یرالازم ب یشواهد تجرب شود،
 دارد. یسازگار یتجرب یهاشده در پژوهش با دادهمطرح یروابط نظر

 ها یافته
درصد(  2/52نفر ) 155دهندگان نشان داد که پاسخ یشناخت تیاطلاعات جمع لیوتحلهیتجز

اند. داده لیرا مردان تشک انیدرصد( از پاسخگو 8/47نفر ) 142را زنان و  انیاز پاسخگو
 2/61نفر ) 182 ،یمدرک کارشناس یدرصد( دارا 5/35نفر ) 105 یلیازنظر مدرک تحص

مدرک دکترا هستند.  یدرصد( دارا 3/3نفر ) 10ارشد و  یشناسمدرک کار یدرصد( دارا
 (.4ت )جدول شده اسنشان داده 4پژوهش در جدول  یرهایمتغ یفیتوص یهاشاخص لیتحل

 
 . آمار توصیفی متغیرهای پژوهش4جدول 

 انحراف استاندارد میانگین متغیر

 846/0 001/3 یآورتاب

 583/0 618/2 شکوفایی

 160/0 00/3 اعتماد

 
 

 انیم یهمبستگ لیشده است. از تحلارائه 5پژوهش در جدول  یرهایمتغ نیب یهمبستگ
ی آورتاب زانیدر م شیکرد که هرگونه افزا یریگجهینت توانیزا مزا و درونبرونی رهایمتغ

در  شیبود و هرگونه افزا خواهد اعتماد در مدیراندر  افزایش شکوفایی و شیبا افزا همراه
 خواهد بود. افزایش شکوفایی مدیرانهمراه با  اعتماد

 . همبستگی میان متغیرهای پژوهش5جدول 

 اعتماد شکوفایی یآورتاب متغیر

   1 آوریتاب



  1 447/0 شکوفایی

 1 443/0 473/0 اعتماد

 ارزیابی برازش مدل
ک ی صفرتاحلی برای بررسی برازش کلی مدل بوده و بین راه PLSدر مدل  GOFشاخص 

قرار دارد و مقادیر نزدیک به یک نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند. این شاخص توانایی 
ی متغیرهای بینشده در پیشکند و اینکه آیا مدل آزمایشبینی کلی مدل را بررسی میپیش

استفاده  𝐺𝑂𝐹زا موفق بوده است یا خیر. برای بررسی برازش مدل کلی از معیار مکنون درون
𝐺𝑂𝐹ه شود کمی = 𝐺𝑂𝐹 میزان کم، 0/1  = مقدار متوسط و مقدار بزرگ  0/25 

𝐺𝑂𝐹 = رود به کار می PLS هایبرای سنجش اعتبار مدل 0/36 
(𝑊𝑒𝑡𝑧𝑒𝑙𝑠 𝑒𝑡 𝑎𝑙, شده است. این نتایج برازش کلی مدل در جدول زیر ارائه .(2009

 شود:معیار از طریق فرمول زیر محاسبه می

𝐺𝑂𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × 𝑅2̅̅̅̅  

برازش بسیار مناسب مدل کلی  366/0به میزان  GOFآمده برای دستبا توجه به مقدار به
معیاری برای بررسی برازش  𝑅2( ضرایب6جدول )شود. علاوه بر این با توجه به تائید می

زای )وابسته( مربوط به متغیرهای پنهان درون 𝑅2شوند. ضرایبمدل ساختاری محسوب می
 (.6مطلوب است )جدول  𝑅2آمده، مقادیردستمدل است که با توجه به نتایج به

 مدل برازش کلی هایشاخص. 6جدول 

 Communalities 2R متغیر

 _ 482/0 یآورتاب

 289/0 513/0 شکوفایی

 241/0 525/0 اعتماد

 265/0 506/0 میانگین



 

GOF 134/0 

 GOF 366/0جذر 

 پژوهش یهاهیآزمون فرض
 جیراستا، نتا نیپرداخت. در ا اتیبه آزمون فرض توانیبرازش مدل پژوهش، م دیاز تائ پس

 ریمس بیرااشاره دارد، با توجه به ض رهایمتغ میمستق ریپژوهش که به تأث اتیآزمون فرض یکل
(βو مقاد )یمعنادار ری (T Statistics در جدول )(به7 )شده است. طور خلاصه ارائه

 بیبا ضرا بیو اعتماد به ترت یآورتاب یرهایمتغ شودیمشاهده م 7طور که در جدول همان
با  یآورتاب ریمتغ نیدارند. همچن رانیمد ییبر شکوفا یمعنادار ریتأث 0/ 305و  318/0
 داشته است. رانیبر اعتماد در مد یمعنادار ریتأث 491/0 بیضر

 ی پژوهشهاهیفرض. آزمون 7جدول 

 نتیجه β T- Statistics P- Values مسیر هاهیفرض

فرضیه 

1 

 دیتائ 000/0 279/4 318/0 شکوفایی به یآورتاب

فرضیه 

2 

 دیتائ 000/0 447/11 491/0 اعتماد به یآورتاب

فرضیه 

3 

 دیتائ 000/0 234/4 305/0 شکوفایی به اعتماد

دار میان مسیرهای اصلی مدل نهایی ضرایب مسیر که نشان از اثرگذاری مثبت و معنی
توان گفت که ازنظر تحلیل مسیر نیز مدل پژوهش از اعتبار قابل می رونیازاپژوهش است، 

طور که بیان شد متغیر میانجی پژوهش، اعتماد همان (.3و  2نمودار قبولی برخوردار است )
پژوهش  میانجی متغیر در هبطابه بررسی ر موجود در مدلغیرمستقیم  مسیره به جبا تواست. 

ای، الگوی ساختاری از آزمون بوت آزمون مسیر واسطه منظوربه. شدحاضر پرداخته 
شود، ( مشاهده می8طور که در جدول )و در ادامه آزمون سوبل استفاده شد. همان استراپ

( و βضرایب بتا )است. همچنین  ادارمعن p < 001/0در سطح آماری ای واسطه مسیراین 



 P<001/0و β =150/0 ی به شکوفاییآور( برای مسیر تابPچنین سطح معناداری )هم
 .است

 مدل )فرضیه چهارم( میرمستقیغ. نتایج روابط 8جدول 

 نتیجه β T- Statistics P- Values میرمستقیغمسیر  فرضیه

فرضیه 

4 
 دیتائ 000/0 691/3 150/0 شکوفایی به یآورتاب

 

 . ضرایب مسیر استاندارد مدل ساختاری2نمودار 

 



 

 
 ی تی مدل ساختاری پژوهش. ضرایب آماره3نمودار 

 
 
 

 آزمون متغیر میانجی
 آزمون نام به پرکاربرد آزمون یک (،4میانجی )فرضیه  متغیر یک ریتأث آزمودن برای

 متغیر دو میان رابطه در متغیر یک میانجی ریتأث معناداری برای ؛ کهدارد وجود1 سوبل

 معتبر و دقیق نتیجه یک کسب برای زیاد یهاداده به نیاز آزمون این .رودیم کار به دیگر

 که دیآیم به دست زیر فرمول طریق از Z_Valueمقدار  یک سوبل، آزمون در دارد.

 بودن معنادار %95 اطمینان سطح در توانیم ،96/1 از مقدار این شدن بیشتر صورت در

 :هست ذیل شرح به سوبل آزمون فرمول .نمود دیتائ را متغیر یک میانجی ریتأث

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

1 . Sobel Test 



 بین مسیر و ضریب است 491/0 ی و اعتمادآورتابآموزش  میان رابطۀ مسیر ضریب

 972/3 فرضیه این برای سوبل آزمون از آمدهدستبه نتایج است. 305/0اعتماد و شکوفایی 
 فرضیۀ لذا .است آمدهدستبه 96/1 یعنی یداریمعن آستانۀ از بالاتر آن مقدار و است

 .شودیم تائید پژوهش نیز چهارم

 گیری بحث و نتیجه

 یموزشنظام آ یساختار یفشارها ،یتحولات فناور رینظ یجهان ندهیفزا یهادر بستر چالش
در مواجهه با  یاتیح یعنوان سپربه یآورو انتظارات روزافزون از نقش معلمان، تاب

چارچوب  برهیشده است. پژوهش حاضر با تکمطرح یاحرفه ییو بسترساز شکوفا ماتیناملا
 یمرتبط با اعتماد سازمان اتی( و ادبLuthans et al,2006) یشناختروان هیسرما هینظر

(Tschannen-Moran,2015به بررس ،)پردازدیم یاجتماع-یروانشناخت یسازوکارها ی 
 یاحرفه ییاعتماد به همکاران، به شکوفا یگریانجیمعلمان، با م یآورها تابآن قیکه از طر

 رانیا وپرورشآموزش نیادیسند تحول بن اهداف یتنها در راستانه هاافتهی نی. اشودیمنجر م
 یایدرباره تعامل پو ترقیعم ینشیدارد، بلکه ب تیمدارس تاب آور اهم ی( در طراح1390)

 .کندیمعلمان ارائه م یستیبهز تیدر تقو یو سازمان یعوامل فرد
ر ی مدیران بآورتابمثبت و معنادار  ریتأثی پژوهش بیانگر هاداده لیوتحلهیتجز

. این یافته با نتایج حاصل کندیم دیتائکه این امر فرضیه اول پژوهش را  هستشکوفایی آنان 
 Harris et al( ،2009 ،)Lazaridou & Beka, (2015 ،)Castro Silva یهاپژوهشاز 

et al (2024)  وYu et al (2025) فیبا تعر افتهی نیا. باشدیم راستاهم Patterson et 

al (2009از مد )با  بلکه ابد،ییها بهبود متنها از چالشکه نه یعنوان فردتاب آور به ری
یرا قادر م رانیدم ،یشناختروان یآورهمسوست. تاب شود،یم تریها قواز آن یریادگی

از کمبود منابع، تعارضات نقش و انتظارات  یناش یتا در مواجهه با فشارها سازد
خود را حفظ کنند و به عملکرد مطلوب  یو عاطف یشناخت یریپذانعطاف ،یمراتبسلسله

 یهاشبکه تیبا تقو یاجتماع یآورتاب گر،ید ی(. از سوLazaridou,2021بازگردند )
 نیکه ا کندیرا فراهم م نفعانیمؤثر با همکاران و ذ یامکان همکار ،یسازماندرون یتیحما

 ن،ی(. افزون بر اVan Breda,2018است ) یشغل تیخود بسترساز احساس تعلق و رضا
به  ،یاخلاق یهاو اتکا به ارزش یهدفمند قیجاد حس عمیبا ا ران،یمد یمعنو یآورتاب

کنند و در  تیریمد یشتریرا با وضوح ب ینقش رهبر یهایدگیچیتا پ کندیآنان کمک م



 

بمانند  داری( پا1390وپرورش، آموزش نیادی)سند تحول بن رندهیادگیتحقق مدرسه  ریمس
(Castro Silva et al,2024 ؛Yu et al,2025.) ییبر شکوفا یآورتاب میمستق ریتأث نیا، 

 زین Noble & McGrath (2015)( و مدل 2011) Seligman ییشکوفا هیبا نظر
مانند روابط مثبت و  یگریبا عوامل د یآورتاب قیدارد که بر ضرورت تلف یهمخوان
علاوه، همسو با . بهکنندیم دیجامع تأک یستیبه بهز یابیدست یکار برا طیدر مح یمعنادار

از  یکیعنوان به یآورتاب، (Luthans et al,2006) یشناختروان هیسرما هینظر چوبچار
ها عبور کنند، بلکه تا از چالش کندیکمک م رانیتنها به مدنه ه،ینظر نیا یدیکل یهامؤلفه
 یهاطی. در محسازدیفراهم م یاحرفه ییشکوفا یبرا یانهیمثبت، زم یهانگرش تیبا تقو

عنوان معماران مدارس، به رانیاست که مد تیجهت حائز اهمازآن افتهی نیا ران،یا یآموزش
 یهااستیس یاز اجرا یناش یچندبُعد ی(، در معرض فشارهاDarabi et al,2023تحول )

آنان  یاهحرف یو اثربخش یحفظ سلامت روان یبرا یاتیح یسپر ،یآورهستند و تاب نینو
 .شودیمحسوب م

یممدیران  مادی بر اعتآورتاب معناداری مثبت و رگذاریتأث انگریدوم پژوهش ب هیفرض
( و 2008) Woods & Woodsی هاپژوهشبا نتایج حاصل از  هاافته. این یباشد

Tschannen-Moran (2015هم )رانیمدگفت  توانیم. در تبیین این یافته باشدیم راستا 
ضات تعار ایمانند کمبود منابع  ییهادر مواجهه با چالش یتاب آور، با حفظ ثبات عاطف

عنوان به هایژگیو نی. ادهندیم شیخود را افزا یرفتار تیو شفاف نانیاطم تیقابل ،یسازمان
-Tschannen) کنندیعمل م یفرد نیدهنده اعتماد در روابط بشکل یهاهیپا

Moran,2015آنان ران،یمد یخودکارآمد تیبا تقو ،یشناختروان یآورعلاوه، تاب(. به 
اعتماد متقابل  تیتقو یبرا یانهیکه زم دهدیسوق م یمشارکت یکردهایرا به سمت اتخاذ رو

 جادیتاب آور با ا رانیمد ،یمنظر اجتماع از (.Kouhsari et al,2024) سازدیفراهم م
 ییو پاسخگو تیبر شفاف یمبتن یطیمح نفعان،یو تعامل سازنده با ذ داریپا یتیحما یهاشبکه

نوبه خود، چرخه مثبت اعتماد همکاران را جلب کرده و به ،یجوسازمان نی. ادهندیشکل م
 یآورتاب ،یمعنو عد(. در بVan Breda,2018) کندیم تیرا تقو نانیو اطم یهمکار

 عاملیعنوان به – یاو حس رسالت حرفه یاخلاق یهابر ارزش دتأکی با – رانیمد یمعنو
و تعهد  یاصول اخلاق هیکه بر پا یرانی. مدکندیشده عمل ماعتماد ادراک جادیدر ا یدیکل

 او اعتماد همکاران ر شوندیاتکا شناخته معنوان افراد قابلبه کنند،یعمل م یبه منافع جمع



 یهابا توجه به چالش ،یرانیدر بافت ا .(Woods & Woods,2008) آورندیبه دست م
ول )سند تح هانیتحولگرا یهااستیاز س یناش یها و فشارهاتضاد نقش رینظ یساختار

بلکه  ،یشغل یدر برابر فرسودگ یعنوان سپرتنها بهنه رانیمد یآور(، تاب1390 ن،یادیبن
 یاجتماع هیسرما نی. اکندیدر مدارس عمل م یاجتماع هیسرما جادیا محرکهعنوان موتور به

 نیون یآموزش یهابرنامه زیآمتیموفق یاجرا یاست، برا یبر اعتماد و همکار یکه مبتن
 (.Darabi et al,2023است ) یضرور

 نیا. دهدیممثبت و معنادار اعتماد را بر شکوفایی مدیران نشان  ریتأثفرضیه سوم پژوهش 
( همسوست که بر Luthans et al,2006) یشناختروان هیسرما هیبا چارچوب نظر جهینت

. کندیم دیأکت یو عملکرد شغل یستیبهز تیبر اعتماد در تقو یمثبت و مبتن طنقش رواب
 ایتا بدون ترس از قضاوت  سازدیرا قادر م رانیمد ،یامن و مشارکت یطیمح جادیاعتماد، با ا

 ت،ینوبه خود خلاقامر به نیخود را به اشتراک بگذارند که ا یهاو چالش هادهیا انت،یخ
منظر  از (.Tschannen-Moran,2015) دهدیم شیرا افزا یلشغ تیو رضا یریپذانعطاف

و منابع  دهدیرا کاهش م رانیمد یو عاطف یاعتماد به همکاران، بار شناخت ،یشناختنروا
 Kouhsari) سازدیآزاد م یاتمرکز بر اهداف بلندمدت و توسعه حرفه یآنان را برا یذهن

et al,2024امر با مطالعات  نی(. اZheng et al (2017همخوان )دهندیدارد که نشان م ی 
یو به آنان اجازه م کندیم تیرا تقو رانینقش مد یحس تعلق و معنادار ،یاعتماد سازمان

شاهده وضوح مآموزان را بهدانش جیخود بر بهبود فرهنگ مدرسه و نتا یرهبر ریتا تأث دهد
 تیریکه مد سازدیاثربخش فراهم م یهایهمکار یبرا یانهیاعتماد، زم ن،یکنند. افزون بر ا

یم شیرا افزا رانیمد یو احساس کارآمد کندیم لیتسه را یآموزش دهیچیپ یهاچالش
 نیادیسند تحول بن دیبا توجه به تأک ،یرانیبافت ا در (.Woods & Woods,2008) دهد

ه ب رانیاعتماد مد ،یتیو جامعه ترب رندهیادگیمدرسه  جادی( بر ا1390وپرورش )آموزش
 کنند،یه همکاران خود اعتماد مکه ب یرانیاهداف است. مد نیتحقق ا یهمکاران، سنگ بنا

ینوآور یازسنهینهاد یبرا یبستر ر،ییو کاهش مقاومت در برابر تغ یجمع هیروح تیبا تقو
 Nasrبا پژوهش  نیهمچن افتهی نی(. اDarabi et al,2023) سازندیفراهم م یآموزش یها

esfehaniet al (2024همسوست که نشان م )یرانیا رانیمد ،یسازماناعتماد درون دهدی 
و حس  سازدیم نمندتوا انهیتحولگرا یهااستیس یاز اجرا یناش یرا در مواجهه با فشارها

 کیعنوان تنها بهطور خلاصه، اعتماد نهبه .کندیم تیکار را در آنان تقو طیکنترل بر مح



 

 ییکه شکوفا کندیعمل م یاتیح یاجتماع هیسرما کیعنوان بلکه به ،یارابطه سمیمکان
احساس  شیکاهش تعارضات و افزا ،یسازمان یهمبستگ تیتقو قیرا از طر رانیمد

با  رانیمد یاتوسعه حرفه یهابرنامه یلزوم طراح جه،ینت نی. اسازدیممکن م یاثرگذار
 .کندیرا پررنگ م یاعتمادساز یهامهارت تیتقو تیمحور

وفایی ی و شکآوربتافرضیه چهارم پژوهش حاضر بیانگر رابطه مثبت و معنادار میان 
 یآورتاب دهدینشان م جهینت نیا ،یمنظر نظر از.باشدیمی اعتماد گریانجیممدیران با نقش 

حول عنوان موتور محرکه تبلکه به ست،یبقا ن یبرا یانطباق ییتوانا کیصرفاً  ران،یمد
کاران، )هم یااعتماد در شبکه روابط حرفه تیتاب آور، با تقو رانی. مدکندیعمل م یسازمان

)مانند  یساختار یهاچالش ،که در آن کنندیم جادیا یطی(، محبانیپشت ستمیو س نفعانیذ
 یجمع یریادگی یراب یمثابه فرصتبلکه به د،یعنوان تهدتعارضات نقش( نه به ایکمبود بودجه 

 ند،یفرآ نی(. اDarabi et al,2023؛ Van Breda,2018) شوندیم فیبازتعر یو نوآور
 هادستگاه تی( است که بر ظرفLazaridou,2021) ایپو یسازمان یآورهمسو با مفهوم تاب

سطح  در دارد. دیتأک یریپذو انعطاف یهمکار تیتقو قیخود از طر یبازساز یبرا
: سازدیم یرا الزام رانیمد یاتوسعه حرفه یهااستیس فیبازتعر افته،ی نیا ،یکاربرد

بلکه  متمرکز باشند، یآورتاب یفرد یهامهارت تیرفاً بر تقوص دینبا یآموزش یهابرنامه
 ینمونه، طراح یخود قرار دهند. برا یاعتماد ساز را در هسته راهبردها یالگوها دیبا

 تواندی، ممدارس نیب یاحرفه یهاشبکه جادیا ای یحل مسئله مشارکت رب یمبتن یهاکارگاه
 نی(. اKouhsari et al,2024کند ) تیرا تقو یو اعتماد سازمان یفرد یآورزمان تابهم
 جادیا ی( برا1390) نیادیبا توجه به هدف سند تحول بن یرانیدر بستر ا ژهیوبه کرد،یرو

به  یتنها در صورت ران،یمد یآورکه تاب ستا یاتیجهت حمدارس تاب آور، ازآن
 منظر از شود. نهیاز اعتماد متقابل نهاد یکه در بستر انجامدیم یآموزش ستمیس ییشکوفا

به  مدارس یقهرمان محور در رهبر یبر ضرورت گذار از الگو جهینت نیا ،یفلسفه آموزش
 شودیم لیتبد داریپا ییبه شکوفا یزمان ران،یمد یآور: تابکندیم دیگرا تأکجمع یالگو

تنها فرهنگ، نه نیدهد. ارا شکل  یجمع یآورفرهنگ تاب ،یکه در تعامل با اعتماد سازمان
 یرا برا یآموزش ستمیکل س تیبلکه ظرف سازد،یها مقاوم مبرابر چالش دررا  رانیمد

 & Shin؛ OECD,2021) دهدیارتقا م یپرشتاب جهان راتییبه تغ ییپاسخگو

Park,2021). 



. بردیرنج م یدیکل تیارزشمند، از چند محدود یپژوهش باوجود دستاوردها نیا
با  ییروستا ای یمناطق مرز ژهیوبه ران،یمناطق ا ریبه سا هاافتهی یریپذمیتعمنخست، 
رل عدم کنتدوم . شودبا چالش مواجه  ممکن استمتفاوت  یاجتماع-یفرهنگ یساختارها
 تیوضع ،یسرپرستان آموزش یمانند سبک رهبر یگر خارجمداخله یرهایکامل متغ

 یبطه علرا ریامکان تفس ،یکلان دولت یهااستینوسانات س ایمدارس،  یاجتماع-یاقتصاد
 یآوردر حوزه تاب یکمبود مطالعات بوم ت،یرا محدود ساخته است. درنها رهایمتغ نیب

 نیرا دشوار کرده است. ا یداخل نهیشیبا پ هاافتهیسامانمند  سهیمقا ران،یمدارس ا رانیمد
و  یبیترک یهاتر، روشستردهگ یهابا نمونه ندهیآ یهاپژوهش لیلزوم تکم ها،تیمحدود

 .کندیرا پررنگ م یطول یکردهایرو
 مدارس رانیمد یجامع توانمندساز یهابرنامه یپژوهش، طراح نیا یهاافتهی یراستا در
 یرورض یاعتماد سازمان یسازنهیو نهاد یچندبعُد یآورتاب تیبر دو محور تقو دیبا تأک

 یآوربر شواهد باشند که تاب یمبتن یآموزش یهاشامل دوره دیها بابرنامه نیاست. ا
باط )ارت ی( و معنویاحرفه یساز)شبکه یاسترس(، اجتماع تیری)مانند مد یشناختروان

 ی)مانند ارتباطات شفاف و رهبر یاعتمادساز یها( را در کنار مهارتیاخلاق یهاباارزش
 تیریمد یهارشته یهدانشگا یهامحتواها در سرفصل نی( پوشش دهند. ادغام ایمشارکت
 داریپا یچارچوب تواندیم تجربهبا رانیبا مشارکت مد یعمل یهاکارگاه یو برگزار یآموزش

مدارس،  نیوفق بم اتیتبادل تجرب لیتسه یبرا تالیجید یهاپلتفرم جادیا ن،یکند. همچن جادیا
. سازدیرا فراهم م یاجتماع هیسرما تیو تقو یجمع یریادگیدر مناطق محروم، امکان  ژهیوبه

و اعتماد  یآورتاب یاشاخصه شودیم شنهادیوپرورش، پآموزش نیادیهمسو با سند تحول بن
 ردیتعلق گ یبه مدارس یمال یهاگنجانده شود و مشوق رانیعملکرد مد یابیارز ندیدر فرآ

اقدام  یهاپژوهش یاجرا ن،ی. علاوه بر اکنندیرا اجرا م میمفاه نیبر ا یمبتن یهاکه پروژه
 یها)مانند برنامه شدهیمداخلات بوم یها و مدارس، به طراحدانشگاه یبا همکار یپژوه

با  یشتریب ی( منجر خواهد شد که همخوانیاسلام-یرانیبر فرهنگ ا یمبتن یذهن آگاه
 دارند. یمحل یازهاین

مطالعه، به  نیا یشناسو روش یبا گسترش چارچوب نظر توانندیم یآت یهاپژوهش
 ی. بررسابندیمختلف دست  یجاهاینیو اعتماد در چ یآوراز تعامل تاب یترقیدرک عم
 یانهیزم ای( رانیدر جامعه ا ییگراجمع ری)نظ یمانند عوامل فرهنگ لگریتبد یرهاینقش متغ



 

 یهاازجمله حوزه ،ییو شکوفا یآورتاب نیب ابطه( در رییای)نوع مدرسه، منطقه جغراف
)مانند  یفیو ک یکم یهاروش بیعلاوه، ترککاوش است. به ازمندیاست که ن یاختهناشنا
نقش  ای رانیمد یمعنو یآورپنهان تاب بعادکشف ا ی( براقیعم یهامصاحبه ای ینگارقوم
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