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Abstract  
The present study was conducted with the aim of developing a model for 

empowering good and transcendent governance in the education system. This 

research employed a qualitative approach, utilizing two methods: meta-

synthesis and thematic analysis. The study population consisted of two parts: 

for the meta-synthesis, books, articles, dissertations, and relevant documents 

were reviewed; for the thematic analysis, expert participants were selected—

experienced education professionals with relevant academic backgrounds. 

Using purposive theoretical sampling and following the saturation principle, 

interviews were conducted with seven individuals. Data collection was carried 

out using a meta-synthesis data sheet and a semi-structured interview protocol. 

Thematic analysis was employed for data analysis, through which basic, 

organizing, and global themes were extracted. To ensure the confirmability 

and transferability of the findings, researcher self-audit and a structured 

process of documentation and reporting were applied. The findings indicated 

that the model for empowering good and transcendent governance in 

education comprises three dimensions. The “good governance” dimension 

includes components such as rule of law and respect for regulations, 

responsibility and accountability, clarity and transparency, participation and 

consensus, effectiveness and efficiency, capacity building, value 

development, and predictability. The “transcendent governance” dimension 

encompasses components such as a theocentric worldview, ethics-based 

leadership, people-centeredness, legitimacy and acceptability, effectiveness, 
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and both material and spiritual perfection. Finally, the empowerment 

strategies identified include training and professional development, 

collaborative professional learning communities, individual development 

planning, and the enhancement of coaching and mentoring systems. 
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Supreme governance, Empowerment 
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Extended Abstract  

Introduction 

Education, more than ever before in the country, is confronted with the 

issue of governance and its consequences. At this point in time, 

empowering the actors involved in governance within the education 

system will be instrumental in ensuring the growth and advancement of 

this governance domain. Today, the education system is under multiple 

pressures from various sources, and issues such as the expansion of 

public education institutions in terms of both number and diversity, the 

introduction of new educational models, the reduction of public and 

private financial resources, and the increasing demand for 

accountability and mass accessibility have made the governance of the 

public education system more important while also exposing it to a 

range of challenges. The existence of numerous challenges among 

governance actors underscores the need for the good governance 

approach and for empowerment within this framework. In addition to 

good governance, and in order to focus on a more effective Iranian-

Islamic governance model, another complementary concept and 

approach, referred to as transcendent governance, is also required; one 

that can respond to other challenges facing governance in education. 

Literature Review 

The World Bank (1994) described good governance as a method of 

exercising power in managing social and economic resources in pursuit 

of development. Good governance encompasses transparency, equality 

and inclusiveness, participation, the rule of law, accountability, 



efficiency and effectiveness, consensus orientation, and 

responsiveness. However, good governance has theoretical and 

practical limitations; namely, it pays little attention to the spiritual 

dimension of human beings and reflects a wholly materialistic model of 

developed society, grounded in the shortcomings of the philosophical 

foundations of humanism and liberalism. In this regard, a model of 

governance can be formulated as transcendent governance, which is 

compatible with the ideas and perspectives of Muslims, Islamic 

countries, and the Islamic Revolutionary system. The theory of good 

governance emerged and developed within a materialistic cultural 

context, and its compatibility with Islamic culture is limited.The model 

of transcendent governance, based on the Alawi model of governance, 

includes dimensions such as policymaking, the principles of 

transcendent governance, the management of interactions and 

communications, the personal conduct of the ruler, relations and 

interactions with the subjects and the people, human resource 

management, the management of interactions with enemies, the duties 

of the people toward the ruler, and governance systems. Empowerment 

was another important issue in the present study and has been defined 

in various ways. Some scholars have referred to two types of 

empowerment definitions. The first is the structural approach, which 

involves the transfer of power and responsibility from managers to 

employees; the second is the psychological approach. 

Methodology 

This study, in terms of research type, is qualitative and consists of two 

sections: meta-synthesis and thematic analysis. In this study, the themes 

obtained from the interviews were analyzed. The first and second 

research questions aimed to identify the components of the good ruler 

and the transcendent ruler, respectively, and the third question focused 

on identifying the methods of empowerment. 

A) Meta-synthesis: In this section, credible documents regarding good 

governance, transcendent governance, education and training 

governance, and the combination of these concepts were searched for 

in reputable domestic and international databases. In the next step, the 

search and selection of appropriate articles were conducted. For this 

purpose, more than 140 articles were screened at the initial stage. Of 

these, 62 were excluded, followed by the screening of 78 article 

abstracts. Then, 29 articles were removed due to lack of relevance of 



their content. Subsequently, 49 documents were reviewed, of which 19 

were not relevant in terms of their internal content. Finally, 30 articles 

were selected and analyzed, and codes were extracted from the texts 

containing the relevant data. 

B) Thematic analysis: In this section, to answer the third research 

question, thematic content analysis of the interview transcripts was 

used. The participants consisted of specialists in education and training, 

experienced school managers, and individuals with higher education 

working in schools in District One of Tehran. Ultimately, interviews 

were conducted with 7 participants, and the sampling process continued 

according to the criterion of data saturation. These interviews were 

semi-structured.  

Results 

The results of the study indicated that the empowerment model of the 

good and transcendent educational governor comprised three 

dimensions. In the dimension of good governance, based on the analysis 

of relevant and key documents, this dimension included components 

such as the rule of law and respect for legal principles, accountability 

and responsibility, clarity and transparency, participation and 

consensus, effectiveness and efficiency, capacity building, promotion 

of values, and predictability. In the dimension of transcendent 

governance, components such as divine worldview, ethics-

orientedness, people-centeredness, legitimacy and acceptability, 

effectiveness, and material and spiritual perfection were identified. 

Good governance and transcendent governance approach a similar issue 

from different perspectives and can create added value for a governance 

system. Finally, empowerment methods including training and 

development, the development of collaborative professional 

communities, individual development planning, and the expansion of 

counseling and mentoring systems were identified. These methods are 

well known in the literature on development, improvement, and 

empowerment and include various instances and definitions. 

Discussion  

Here This study was conducted with the aim of developing an 

empowerment model for the good and transcendent governor in 



education and training. The results showed that the proposed 

empowerment model for the good and transcendent educational 

governor comprises three fundamental dimensions. Although good 

governance and transcendent governance originate from different 

theoretical foundations, they converge in terms of their functional 

implications. Therefore, by integrating and unifying these two theories, 

an effective model can be conceptualized for the actors involved in 

educational governance. In the dimension of good governance, the 

identified components include the rule of law and respect for legal 

principles, responsibility and accountability, clarity and transparency, 

participation and consensus, effectiveness and efficiency, capacity 

building, the development of values, and predictability. In the 

dimension of transcendent governance, components such as a divine 

worldview, ethics-orientedness, people-centeredness, legitimacy and 

acceptability, effectiveness, and material and spiritual perfection were 

emphasized. Finally, empowerment methods—including training and 

development, the establishment of collaborative professional 

communities, individual development planning, and the development 

of a coaching and mentoring system—were identified. The findings are 

consistent with those reported in studies such as Mazari and Hatami 

(1403), Mazari (1402), Mazari (1403), Bakha and Mazari (1402), 

Mazari and Rajabpour (1405), Moghaddamnejad et al. (1400), and 

Hassanbandi et al. (1400); however, those studies have also pointed to 

certain aspects of this model. 

Conclusion 

The education and training system is a complex structure characterized 

by numerous variables, and the practice of governance in such a context 

requires empowerment. Among the recognized models for informing 

and guiding empowerment planning are the models of good and 

transcendent governance, whose dimensions were identified in the 

present study, and whose empowerment methods were also 

conceptualized. Effective and efficient educational governance can be 

envisioned only when its governance system is able to engage with 

empowered actors in order to carry out the policy-making and 

regulatory functions required. 
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  چکیده
ساز ضر با هدف ارائه مدل توانمند شده  یحکمران خوب و متعال یپژوهش حا در آموزش و پرورش انجام 

ضر با رو ست. روش پژوهش حا ست که دو روش فراترک یفیک کردیا شده ا به  کیتتما لیو تحل بیانجام 

شرکت ست. جامعه  شده ا ضر را در بخش فراترککار گرفته   انی، پاکتب، مقالات بیکنندگان پژوهش حا

 لاتیمتخصننصننان آموزش و پرورش با تجربه و با تحصنن ک،یتمات لینامه ها و اسننناد مرت و و در بخش تحل

نفر از آنان مصنناح ه انجام  7و براسنناق عاهده اشنن ا  با  یهدفمند نظر یریگمرت و که به کمک روش نمونه

ستف نیو همچن بیفراترک شیاطلاهات از ف یآورجمع یشد. برا صاح ه ا  هیور تجزشد. به منظ ادهپروتکل م

ضام لیاز تحل هاافتهی لیو تحل ست که در آن م شده ا ستفاده  ستخراج  ریدهنده و فراگسازمان ه،یاول نیتم ا ا

ث ت و  افتهی سنناخت ندیمحقق و فرا ینیاز خودبازب ها،افتهی یریپذو انتقال یریدپذییشننده اسننت. به منظور تا

ست. نتا هاافتهینگارش  شده ا ستفاده  سازیا ست که مدل توانمند شان داده ا و  حکمران خوب یج پژوهش ن

شته است. در بعد حکمران خوب دارا یمتعال و  تیاز جمله حاکم ییهامؤلفه یآموزش و پرورش سه بعد دا

 ،ییاراو ک یمشننارکت و اجما ، اثربخشنن ت،یوضننوو و شننفاف ،ییو پاسننخگو تیاحترام به عانون، مسننلول

از جمله  ییهامؤلفه زین یمتعال یاسننت. در جن ه حکمران یریپذینیبشیها و پتوسننعه ارزش ،یسننازتیظرف

مد ت،یو مق ول تیمشنننروه ،یمدارمردم ،یمحوراخلاق ،یاله ینیبجهان ماد ،یکارآ  یو معنو یکمال 

توسننعه اجتماهات  ،یاز جمله آموزش و بهسنناز یتوانمندسنناز یهاروش ت،یشننده اسننت. در نها ییشننناسننا

 .دیگرد ییاساشن یگریمشاوره و مرب ستمیو توسعه س یتوسعه فرد یزیربرنامه ،یهمکار بر یم تن یاحرفه
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 مقدمه
آموزش و پرورش بیش از هر زمان دیگری در کشور با موضو  حکمرانی و آثار آن مواجه 

است و در این برهه از زمان، توانمندی کنشگران حکمرانی در آموزش و پرورش، متضمن 

از سوی منابع  آموزش و پرورشرشد و پیشرفت این هرصه حکمرانی خواهد شد. امروزه 

مختلف، تحت فشارهای متعددی هستند و مسائلی همچون گسترش مراکز آموزش همومی 

های جدید آموزشی، کاهش یافتن منابع مالی دولتی و از حیث تعداد و تنو ، هرضه س ک

گرایی باهث شده است حکمرانی نظام آموزش بخش خصوصی، الزام به پاسخگویی و توده

 ,Frey, 2015; Ka and Xiao)تلفی مواجه شده و اهمیت یابدهای مخهمومی با چالش

2016.) 

های متعدد در کنشگران حکمرانی، رویکرد حکمرانی خوب و توانمندسازی وجود چالش

دهد. حکمرانی خوب ناظر بر اصول محوری است از در این رویکرد را مورد تاکید عرار می

پذیری، برابری و فراگیری، مسلولیتمحوری، شفافیت، جمله حاکمیت عانون، اجما 

ان باشد که نیازمند توانمندسازی کنشگرمشارکت، کارایی و اثربخشی و پاسخگویی می

باشد. اگرچه چارچوب حکمرانی خوب، س ب رشد ارزشی حکمرانی براساق این اصول می

 رکند اما این نو  حکمرانی ریشه دو هلمی حکمرانی در آموزش و پرورش را پیگیری می

المللی به حکمرانی دارد که برای تمرکز بر حکمرانی هر چه بهتر فرهنگ و دیدگاه بین

اسلامی، مفهوم و رویکرد مضاف دیگری تحت هنوان حکمرانی متعالی مورد نیاز -ایرانی

دهد. اگرچه این دو های دیگری از حکمرانی آموزش و پرورش پاسخ میاست که به چالش

هستند  متفاوتی دارند اما در کارکردهای زیادی به یکدیگر ش یه هاینو  حکمرانی خواستگاه

 و هر کدام از منظر خودشان مورد نیاز نظام حکمرانی آموزش و پرورش هستند.

گونه بیان نمود که آموزش و پرورش به هنوان رکن اصلی آموزشی همه مردم توان اینمی

ن ای که س ب تحقق یافتد به گونهجامعه، نقشی مهم در هرضه الگوی مناسب انسان لام دار

های شود و در صورت کوتاهی و بروز اشکال در انجام دادن آن، ضربهتعامل اخلاعی می

در کشور ایران که الگوی  (.Addink, 2019) شودج ران ناپذیری بر پیکر جامعه وارد می



است، این دار آموزش و پرورش ها پرچماسلامی غال ی با محوریت اخلاق و ارزش-ایرانی

سازد که توجه به تر از همیشه بوده و چالش حکمرانی متعالی را مطرو میمساله نیز پررنگ

شه تر از همیتوانمندسازی کنشگران حکمرانی آموزش و پرورش را در این زمینه، پررنگ

 نموده است.

 وهای مختلفی از آموزش و پرورش و برای مدیران و معلمان در سطوتوانمندسازی در حوزه

مختلفی مورد پژوهش و بررسی عرار گرفته است با این وجود، هلیرغم نیاز به توانمندسازی 

مداوم کنشگران حکمرانی آموزش و پرورش، توانمندسازی حکمرانی در این هرصه، کمتر 

مورد توجه بوده است و تا کنون به صورت مشخصی به این مهم پرداخته نشده است. مقوله 

وب و متعالی آموزش و پرورش، به طور مشخص و عابل استفاده توانمندسازی حکمران خ

های حکمرانی خوب و حکمرانی متعالی در اسناد هلمی و پژوهشی یافت نشد اگرچه مدل

در آموزش و پرورش به صورت پراکنده مورد بررسی عرار گرفته است با این وجود 

د متعالی، کمتر مورتوانمندسازی کنشگران حکمرانی با رویکردهای حکمرانی خوب  و 

توجه بوده است. به هر حال، تحقق حکمرانی خوب و حکمرانی متعالی در آموزش و پرورش 

را  های حکمرانینیازمند توانمندسازی کنشگران حکمرانی است که بتوانند چنین مدل

نمایندگی کنند که پژوهش حاضر در پاسخ به چنین سؤالی انجام خواهد شد. مدل 

 انِ خوب و متعالی آموزش و پرورش چگونه است؟توانمندسازی حکمر

دو نو  تعریف  . برخی صننناح نظران بهتعاریف زیادی از توانمندسنننازی ارائه شنننده اسنننت

اند. تعریف اول رویکرد سنناختاری؛ انتقال عدرت و مسننلولیت از توانمندسننازی اشنناره کرده

د های متعددی در کارمنشنناختی؛ زمانی که ویژگیرواندوم رویکرد مدیران به کارکنان و 

ی ی دارد که فرد براهایاهتقاد به ارزش اسنننت و آن معنایابییکی از ابعاد شنننود  متجلی می

ست که ا شایستگیبعد دوم . کار عائل است و اهدافش با مدیر و تیم و کارفرما همسو است

 & Kinickiاسنننت ) خود هایکار دادن خود برای انجام هایتوانایی از ارزیابی به معنای

Fugate, 2016) مندسازیاما توان مرت و استشغل  بیشتر باساختاری از نو  . توانمندسازی 

و بر  دهمرت و بو ها و خوداثربخشننیبا انگیزه اسننت کهدرونی  ایپدیدهروانشننناختی  از نو 

 (.1399، )صادعیان عراعیه و همکارانتمرکز دارد ادارک و شناخت  هایفرآیند



ش کهبارنارد راه شارکت  سائل را در همکاری و م سیاری از م اند. دای از بایزگران میحل ب

اهمال عدرت در  روشننی برای(، حکمرانی خوب را World Bank, 1994بانک جهانی )

ت. کرده اسنن بیانرسننیدن به توسننعه  مسننیردر  اجتماهی و اعتصننادیمنابع  کردن مدیریت

، برابری و فراگیری، مشنننارکت، حاکمیت عانون، ، حکمرانی خوب مشنننتمل بر شنننفافیت

سلولیت ست.  محوریاجما  ،کارایی و اثربخشی پذیری،م سخگویی ا ش معنایو پا  ارکتم

ارای میانجی دموسننسننات  با کمکهمه ذینفعان مسننتقیم یا  یعنیدر حکمرانی خوب  کردن

صمیم شوندلمداد میعها ، که نماینده آناهت ار شارکت گیریدر ت ش این. کنندها م ارکت م

 مشننارکت سننازنده موجود برای هایو ظرفیت و نظرات آزادی اجتماهی، آزادی بیان برپایه

  (. Graham, Amos, & Plumptre, 2003)است

اسننت بدین معنی که به بعد معنوی نظری و هملکردی  هایحکمرانی خوب دارای ضننعف

 هایتیکاسننبه  م تنیمادی  و  تماماًجامعه توسننعه یافته  ی ازالگوی اسننت، توجهکم انسننان

، که با هنوان حکمرانی متعالی بهاز حکمرانی  مدلیلی رالیسننم،  و فلسننفه اهتقادی اومانسننیم

شه سلامی  ها و افکاراندی سلامی و نظام انقلاب ا سلمانان، کشورهای ا سازگاریم  انط اق و 

 یفرهنگ درونحکمرانی خوب در نظریه  (.1397حی و همکاران، )ابط ، عابل بیان استدارد

شد کرده مادی  ست و به وجود آمده  و ر سلامی  خوانی آن باهما ستفرهنگ ا . در کم ا

سلامی، -ایرانی رویکرد شرفتا شد و پی سیله ن وده ومادی هدف  ر شد و تعالی و ای برای ر

 ایجاد بسترسازو  هابرای رشد انسان هاییوسیله هلم، عدرت و ثروت. رودبه شمار میانسان 

 (.1398)ناظمی اردکانی،  باشدمیهدالت در جامعه 

سی الگوی حکمرانی متعالی با ابتنای به الگوی حکمرانی هلوی ستشامل ابعادی از جمله  ا

شخصی حاکم،  سلوک  صول حکمرانی متعالی، مدیریت تعاملات و ارت اطات،  گذاری، ا

س ت و تعامل با رهیت و  سانی، مدیریت برخورد با دشمن، وظایف ن مردم، مدیریت منابع ان

 (.1400باشد )ترابی کلاته عاضی، مردم نس ت به حاکم و نظامات حکمرانی می

( در پژوهش خود به طراحی مدل حکمرانی منابع انسنننانی 1405پور )باخدا، مزاری و رجب

گیری هرهاند که نگاهی ناظر بر ببندی معلمان آموزش وپرورش پرداختهبا تأکید بر نظام رت ه

بندی برای توانمندی بیشنننتر معلمان دارد. نتایج پژوهش نشنننان داده اسنننت که از نظام رت ه



سایی شارهای خارجی، نار شامل ف ستمی و ناکارآمدی مدیریتی، در شرایو هلمی  سی های 

و شرایو  های کلان، عوانین حاکم و فرهنگ غالبای از جمله زیرساختکنار شرایو زمینه

های های نفوذ و چالشهای مالی و بروکراتیک، گروهگر مشنننتمل بر محدودیتمداخله

فرهنگی در این مدل، تشریح شده است. راه ردهایی از جمله ایجاد نظام ارزیابی چندبعدی، 

، المللیگری هوشنننمند و پایدار، سننناختار مشنننارکت و پاسنننخگویی، همکاری بینتنظیم

جایابی و مانند آن از جمله راه ردهای شننناسننایی شننده در این مدل گری جابجایی و تنظیم

 بوده است.

( در پژوهش خود به طراحی الگوی حکمرانی دیجیتالی در آموزش و پرورش 1402مزاری)

و  هاساختریز ،یتالیجید یحکمران کردیوپرداخته است. نتایج پژوهش نشان داده است که 

 ییو محتوا یبرنامه درس ،یتالیجینرم د یهایها و فناورپلتفرم ،یتالیجیسخت د یهایفناور

 ،یتالیجید یحکمران یهایسنننتگیشنننا نیو همچن یتالیجید یکنشنننگران حکمران ،یتالیجید

 یگرمیو تنظ مقرراتو  نیهنجارها، عوان ،یگذاریمشننخو ،یحکمران یهاهیو رو ندهایفرا

بافتار  تیو درنها یتالیجیو نظارت د شیها و نقاط اتصال هناصر و هوامل، پاگره ،یتالیجید

 بوده است. وپرورشآموزش یتالیجید یحکمران یانهیزم

مد 1402مزاری ) کارآ یت  به تصنننویرپردازی از حکمرانی تعلیم و ترب ( در پژوهش خود 

و  تمامی ذینفعان سننازی در هناصننر محلی، مشننارکتپرداخته اسننت که در این میان ظرفیت

توسننعه فرهنگ ارزیابی از جمله هناصننر مرت و با توانمندسننازی در نظام آموزش و پرورش 

 بوده است.

( در پژوهش خود به حکمرانی سنننجی در آموزش و پرورش م تنی 1403مزاری و حاتمی )

هایی از جمله حاکمیت اند که در آن به شننناخصهای حکمرانی خوب پرداختهبر شننناخص

 اند. مشارکت ذینفعان، مسلولیت و پاسخگویی و مانند آن اشاره کرده عانون،

حکمرانی خوب در  یهات یین سنننازهدر پژوهش خود با هنوان  (1399)خلخالی و همکاران 

 تعهد به وفاق همومی، تعهد به یهاسازهبه این نتیجه رسیدند که  نظام آموزش همومی ایران

زندگی، ،  یهاتوسعه مهارت، همومی یهایآگاه، توسعه نمودن تضمین کیفیت، مشارکت

عاملی، ت یریپذتوسعه انعطاف ،یمدارو عانون، شفافیت یمندتی، توسعه رضایمداراخلاق



 ،انسنننانی یهاهیتوانمندسنننازی سنننرما توسنننعه امکانات رفاهی، توسنننعه هدالت آموزشنننی،

همومی  وزشحکمرانی خوب در سنننیسنننتم آم کنندهنیی، ت یریپذتی، مسنننلولییتمرکززدا

 ایران هستند.

هد کاران  نژادیم عاد حکمرانی  (1400)و هم ناسننننایی اب با هنوان شننن در پژوهش خود 

حرکت به  -1 ،ینیدر چارچوب مفروضنننات دبه این نتیجه رسنننیدند که  وپرورشآموزش

وپرورش با حفظ شنننان نظارت آموزش یاصنننل نیمسنننلول نییتع دری سنننمت نظام انتخابات

خانه و مدرسننه با  هیرابطه دوسننو تیتقو -2وپرورش، آموزش یهالیشننورا یاسننتصننواب

وپرورش آموزش نیادیسند تحول بن حاکمیت و ارجحیت -3 صلاو،یخ رگان ذ تیمحور

 یدرس کتب انط اق -4وپرورش، آموزش سیاستی و اساسی یهایریگجهت کنندهضمانت

سلام یبا الگو شگاه فرهنگ -5 ،یرانیا - یا سمت تحقق دان ارتقاى  -۶ ،یعو انیحرکت به 

 یمال نیتأم یبرا دیجد نیوضننع عوان -7وپرورش، آموزش یدانشنن یانسننان یروین مسننتمر

وضننع  -9مناطق مختلف کمتر برخوردار کشننور،  دری هدالت آموزشنن جادیا -8آموزش، 

 یکنترل فساد ادار -10 ،وپرورشعوانین بازدارنده از وعو  جرم در سطوو مختلف آموزش

امکانات  عیتوز وها هدالت در پرداخت جادیا قیوپرورش از طرآموزش یدر بدنه رسنننم

 یهاگزارش در آمار و تیوپرورش به سننمت شننفافآموزش افتنیسننوق  -11، و یآموزشنن

سبه یراه رد ستر صمبه اطلاهات عابل یمنظور د ی هاگزاره نیتراز مهم هایریگمیاتکا در ت

 وپرورش کشور است.در آموزش یحکمران به ود

شننناسننایی و تحلیل سنناختاری در پژوهش خود با هنوان  (1400)حسننن بندی و همکاران 

شنننکل جانمایی  که نشنننان دادندوپرورش ایران حکمرانی خوب در آموزش یهاشنننرانیپ

جهت  یآموزشننن نظام دهدنشنننان می ،تأثیرگذاری-تأثیرپذیریدر نمودار  رهایمتغ پراکنش

 لهام یاهتماد اجتماه حاکی از این اسنننت که جیاسنننت. نتا ناپایدار خوب یحکمران جادای

 هلاوه بر آن،اسننت.  کشننوروپرورش خوب در آموزش یحکمران به وجود آوردن کلیدی

به  ی ندیپا ،یاهتماد اجتماه بر مدارق، نفعانینظارت ذ ،یمشنننارکت جمع هشنننت هامل

و  یمجاز یهاشننن که نفوذاطلاهات،  یفناور تیریشنننفاف، مد نیعوان ک،یعواهد دموکرات



طا به ذ یاه خاب  عانیحق انت نام نف به  یدی،  در  خوبی حکمران هایترین پیشنننرانکل

 .اندشناسایی شدهوپرورش آموزش

الگوی حکمرانی  یشنننناسنننبیآسننندر پژوهش خود با هنوان  (1401)هاشنننمی و همکاران 

 یشنننناسنننبیمضنننامین فراگیر در آسنننبه این نتیجه رسنننیدند که آموزش همومی در ایران 

اند از  هدم پاسنننخگویی، مشنننکلات زیرسننناختی، هدم حکمرانی آموزش همومی ه ارت

شارکت و هدم انعطاف شده، از تحلیل یریپذم سایی  شنا ضامین  ش که م . در ادامه برازش 

تأ مل  یها جه کلی م یدی فاده شننند. درنتی فه توانیاسنننت با به ود مؤل که  هدم  یهاگفت 

 توانی، میریپذپاسنننخگویی، مشنننکلات زیرسننناختی، هدم مشنننارکت و هدم انعطاف

 د.حکمرانی خوب در آموزش همومی ایران را فراهم نمو یسازنهیزم

ارائننه الگوی حکمرانی در پژوهش خود بننا هنوان  (1402)نژاد نوری و همکنناران مهنندی

 ینیچارچوب مفروضننات در به این نتیجه رسننیدند که د وپرورشاسننلامی  ایرانی آموزش

نهاد  اثربخش و تعامل ینیآفر. نقش2مسلولانه،  ییگوو پاسخ یابی. خودارز1مانند   یموارد

. صننداعت 5و محاسنن ه و  ی. خودمراع ت4 ،یدارو امانت ییگرافی. تکل3وپرورش، آموزش

مهم کردار در تمننام سنننطوو از  گفتننار در  ه ود یهنناگزاره نیترو  نی ب در  حکمرا

 وپرورش کشور است.شآموز

( در پژوهش خود با هنوان نقش تعلیم و تربیت در تحقق 1400صفری، جمشیدی و پاشایی )

شاخص سلامی  شریح کردهحکمرانی متعالی ا اند که های مهمی را برای حکمرانی متعالی ت

حاکمیت عانون،   توان به هدالت و انصنناف، مشننارکت و اجما ، شننفافیت،از جمله آن می

، حکمرانی متعالی را باهمبخشننی اسننت که رکارایی و اثو پذیریپاسننخگویی و مسننلولیت

 کنند.محقق می

( در مطالعه خود دریافتند که شفافیت یکی از Hollyer et al, 2019) هولی یر و همکاران

نیازهای اسنناسننی جوامع اسننت که اگر به درسننتی در سننازمان و جامعه اجرا شننود منجر به 

ایتمندی مردم از هملکرد مسلولان و حاکمان می شود که به نوبه خود می افزایش سطح رض

 تواند ضمانتی برای ادامه حیات حکمرانی تلقی شود.



نا ) به Khanna, 2017خوا یابی  ئه چارچوبی مفهومی برای دسنننت به ارا ( در پژوهش خود 

ستقرار چارچوب حکمرانی  شی پرداخته و هدف آن ا سات آموز س حکمرانی خوب در مو

وب با هفت اصننل اسنناسننی که هملکرد، پاسننخگویی، مشننارکت، ره ری به منظور ایجاد خ

 هماهنگی و انصاف را هدف می گیرد، را دارا می باشد.

( در پژوهش خود به بررسننی سنناختارهای حکرمانی Ntim et al, 2017نتیم و همکاران )

ان داده نشننخوب در پاسننخگویی همومی سننیسننتم آموزشننی متوسننطه پرداخته اند که نتایج 

ته کیفیت کمیته حسابرسی و حضور یک کمی، ، تنو  هیات مدیره، است، استقلال فرماندار

ند در به ود حکمرانی در  با حکمرانی خوب آموزشنننی مرت و اسنننت و می توا حکمرانی 

 سیستم آموزش متوسطه اثرگذار باشد.

 روش
اسننت که  تماتیک از نظر نو   مطالعه کیفی و دو بخش فراترکیب و تحلیلپژوهش حاضننر 

شد. صل از مصاح ه پرداخته  سایی  در آن به تحلیل مضامین حا شنا شامل  سوال اول و دوم 

های های حکمران خوب و حکمران متعالی بوده است و سؤال سوم به شناسایی روشمؤلفه

 توانمندسازی پرداخته است.

سناد معت ردر این بخش  بخش الف( مطالعه فراترکیب  ی دربارۀ حکمرانی خوب، حکمران ا

پایگاهمتعالی، حکمرانی تعلیم و تربیت و ترکیب آن معت ر داخلی و های اطلاهاتی ها، در 

شدهجست خارجی برای   های مناسبوجو و انتخاب مقالهجست درمرحله بعدی، اند.وجو 

 و هنوان رد ۶2ها تعداد مقاله بررسنننی اولیه شننندند که از میان آن 140این منظور، بیش از 

شدند. در  محتوای مرت و حذفمقاله به دلیل نداشتن  29بررسی و  چکیدۀ مقاله 78سپس، 

مقاله  30. در نهایت، درونی مرت و ن ودند اثر از نظر محتوای 19که  سننند بررسننی 49ادامه، 

شدند  شدند. وتحلیل  ستخراج  جمع آوری اطلاهات  فیش  در این مرحله  متون حامل کد ا

و  امحاوی پیهای این فیش شامل هنوان، متون . بخشها استخراج شدندک فیش دادهبه کم
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ته یاف یل  یلتجزیه و تحل ماتیک  این مرحله فراترکیب تجزیه و تحل یل ت تهی ها  تحل های اف

کیفی اسننت.  به منظور تجزیه و تحلیل، از روش تحلیل تم اسننتفاده شنند. به این ترتیب که 

پذیری دهنده و فراگیر از متون اسننتخراج شنند. تأییدپذیری و انتقالمضننامین اولیه، سننازمان

که طی فاده شنند اسننت هایافته ث ت و نگارش یافتهها  خودبازبینی محقق و فرایند سنناختیافته

م ادرت کرده  هاآناصنننلاو  تحلیل مضنننمون وباره، به آن محقق به طور مداوم و چندین

 است. 

بخش ب( تحلیل تماتیک  در این بخش به منظور پاسننخ به سننوال سننوم پژوهش، از روش 

 ها استفاده شده است.تحلیل تماتیک محتوای مصاح ه

شارکت کنندگان ضر را متخصصان  ی  جامعه هدف پژوهشریگ، نمونه و روش نمونهم حا

مدیران با تجربه و با تحصنننیلات هالی مدارق منطقه یک تهران تشنننکیل  تعلیم و تربیت،

نفر مصاح ه شد، این مصاح ه نیمه ساختاریافته و بر اساق عاهده  7دهند که در نهایت با می

  شد. انجاماش ا  

ده از پروتکل مصاح ه استفاده ش در بخش تحلیل تماتیک، پژوهش حاضر در بزار پژوهشا

ست که  ست  ا شده ا سؤال کلیدی پرداخته  شگران کنبه منظور توانمندسازی طی آن به دو 

شنهاد میحکمرانی  سازی در حکمرانی خوب چه روش هایی را  پی دهید؟ به منظور توانمند

 دهید؟در حکمرانی متعالی چه روش هایی را  پیشنهاد می کنشگران حکمرانی

به منظور تجزیه و تحلیل و هاداده صیو تلخ لیو تحل هیجزت وهیشننن   در پژوهش حاضنننر 

ها از روش تحلیل تم اسننتفاده شننده اسننت. برای این منظور، شننش مرحله زیر تلخیص داده

، در گام بعدی جسننتجوی مضننامین، کدگذاری اولیها، هآشنننایی با دادهانجام شننده اسننت  

 ، پژوهشننگر باید برای هر یک ازتعریف مضننامین در گام پنجبازبینی مضننامین انجام شنند. 



شش سب انتخاب کند. گام  سب یا نام منا ضامین محوری برچ ست م به  .نگارش گزارش ا

ضامین، روش سازی حکمرانی خوب و متعالی آموزش و طور کلی، با تحلیل م های توانمند

 پرورش شناسایی شده است.
 

 هایافته
های های فراترکیب به منظور شنننناسنننایی مؤلفهتههای پژوهش در دو بخش، شنننامل یافیافته

صاح هحکمران خوب و متعالی و همچنین یافته شنهای تحلیل تماتیک م سایی ها به منظور  ا

 های توانمندسازی آورده شده است.روش
 

 

 های فراترکیبیافته: اول بخش

ها به دست آنسند هلمی، بررسی شده و مضامین اولیه از  30در بخش فراترکیب، در نهایت 

ساق نزدیکی مفهومی و عابل آمده است 1لیست مقالات در پیوستآمد ) (. این مضامین اولیه برا

سته سازماند سازمانبندی نمودن، به کمک مضامین  دهنده دهنده، گردهم آمده و مضامین 

مضنننمون  15را شنننکل دادند. نتایج حاصنننل از فراترکیب نشنننان از شنننناسنننایی و تدوین 

ای از آموزش و پرورش برای حکمران خوب و متعالی شده است که در زمینه دهندهسازمان

مضننمون  ۶دهنده مربوط به حکمران خوب و مضننمون سننازمان 9مورد تأکید بوده اسننت. 

به حکمران متعالی بوده اسنننت. حکمران متعالی هلاوه بر شننناخص های حکمران مربوط 

تری از حکمران گیری متعالیهتدهد که جخوب، رویکردی توحیدی و الهی را نشننان می

شان می صه در جدول خوب را ن شده  3و  1دهد. نتایج بخش فراترکیب به طور خلا آورده 

 است.

ها، مضننامین اولیه ، نمونه شننواهد و متونی آورده شننده اسننت که از درون آن1در جدول 

ش ست که ن شده ا ضامین در چندین متن آورده  ست. تعدادی از این م شده ا ستخراج   ان ازا

 ها بوده است.اهمیت آن
 
 
 



 (. نمونه متون، شواهد و مضامین اولیه1جدول
شماره 

 من ع
 مضامین اولیه متون/ شواهد

01 

های حکمرانی خوب در نظام آموزشنننی مهم تری شننناخص

، پاسنننخگویی، مشنننارکتن، حاکمیت عانوایران، شنننامل 

سنننازی و  اجما ، کاراییو  اثربخشنننی، هدالت، شنننفافیت

 باشدمی یکپارچهومدیریت 

 حاکمیت عانون 

 مشارکت 

 پاسخگویی 

 شفافیت 

 هدالت 

 اثربخشی و کارایی 

 اجما  سازی 

 مدیریت یکپارچه 

02 

 اثربخشی، سازیظرفیتشاخص های حکمرانی خوب شامل 

سخگویی، ها و وظایفنقش ا هرتقا ارزش، اسازیشفاف، پا

 است. گراییو نتیجه

 ظرفیت سازی 

 ها و وظایفاثربخشی نقش 

 پاسخگویی 

 شفاف سازی 

 ها ارتقا ارزش 

 نتیجه گرایی 

03 

گرایی اسننت که نتیجههای حکمرانی خوب شننامل شنناخص

ها و ، اثربخشنننی نقشداشنننتن یک هدف سنننازمانی روشنننن

هاسننت؛ ارتقا وظایف، که روشننن و واضننح بودن این نقش

های ها که نشنننانه حکمرانی خوب در توسنننعه ارزشارزش

شامل اتخاذ و اجرای تصمیمات بر سازی که مشترک، شفاف

شده، ظرفیت سازی به معنی افراد با مهارت ط ق روش توافق 

 های انجام شدهبالا، پاسخگویی یعنی توافق در ع ال فعالیت

  نتیجننه گرایی و داشنننتن هنندف

 روشن

 ها اثربخشننی و روشننن بودن نقش

 و وظایف

 های مشترک توسعه ارزش 

 سنننننازی در اجننرای شنننننفنناف

 توافق شدهتصمیمات 

 ظرفیت سازی افراد با مهارت بالا 

 پاسخگویی در ع ال تعهدات 

04 

بر ط ق شنننناخص ، مشننننارکننتهننای حکمرانی خوب، 

 ،تساوی در برابر عانونگویی، ، پاسخسازی تصمیماتشفاف

دنی های مآزادی، سالارانههای مردمفعالیت، پذیریبینیپیش

 عابل تعریف است.و دسترسی به اطلاهات 

 مشارکت 

 سازی تصمیماتشفاف 

 پاسخگویی 

 تساوی در برابر عانون 

 پذیریبینیپیش 



 سالارانههای مردمفعالیت 

 های مدنیآزادی 

 دسترسی به اطلاهات 

05 

 تیشنننفاف ،ویریپذ ینیب شیپ، مشنننارکت ،یسننناز ظرفیت

از  یلسننطح عابل ع و با افراد تیظرف» مسننتلزم یسنناز تیظرف

مات هموم مد یا وهیشنننبه  ،یخد کارآ نابرا. موثر و   نیب

 یتیحاکم تیظرف شیافزا. خواهد بود شتریب یریپذ تیمسلول

 کیشنننود.  یم اداره، اسنننت تیدر علب مشنننارکت، مق ول

یعادر م را دگانیدبیآس ریو سا نفعانیذ ،یمشارکت کردیرو

 برنامه یو اجرا یبه ود طراح یبرا یفرصنننت" احزاب سنننازد

 یچارچوب ها جادیا ،یریپذ ینیب شیپاصل ..."یهموم یها

به  تواند یم نیاما همچن توسنننعه،. شنننود یم انیب یبرا یعانون

س ینظارت سیکل ماتر ستیو  سترش  یا  یها تیعالف بر ابدیگ

و  ودنب ینیب شیعابل پاز  نانیاطم یبرا یو خصننوصنن یهموم

در  و طرفانه اهمال شود یو ب کسانیحد امکان  تا دیبا نیعوان

 یماتو اعدا ماتیتصننم یگشننودگ یمعنا به تیشننفاف نهایت

و مصنداق آن  بدون مهار آن اسنت انیسنت که مسنتلزم جرا

. عاننفیبه ذ یو اعدامات دولت ماتیمربوط به تصنننم اطلاهات

دسننترق بودن و دعت اطلاهات بازار را به ود  در تیشننفاف''

 .هدد یتراکنش را کاهش م یها نهیهز جهیدر نت و بخشد یم

 سازی حاکمیتیظرفیت 

 مشارکت 

 بینی پذیریپیش 

  به معنای گشنننودگی شنننفافیت 

تصنننمیمننات و اعنندامننات و در 

 دسترق بودن اطلاهات

 ظرفیت سازی افراد 

 کارآمد کردن نقش ها و موثر و 

 خدمات

 بل پیشبینیپیش عا بینیپذیری و 

 بودن و عوانین

 طرفانه بودنیکسان و بی 

 

 

از مضننامین اولیه که از درون متون دهنده گیری مضننامین سننازمان، نتایج شننکل3در جدول 

 استخراج شده است، آورده شده است.
 

 های فراترکیبیافته( 3جدول

 ردیف
مضامین 

 سازمان دهنده
 مضامین اولیه

1 
حنناکننمننیننت و 

 احترام به عانون

طرفانه بودن عوانین (، یکسنننان و بی04(، تسننناوی در برابر عانون )01حاکمیت عانون )

(، 09(، کیفیت عوانین و مقررات )07(، حاکمیت عانون )0۶)(،  حاکمیت عانون 05)

(،  کیفیت 11(، ت عیض ن ودن در عانون )10(، حاکمیت عانون )09حاکمیت عوانین )

(،  حکمرانی م تنی بر عانون 23مداری )(، توسعه و تعهد به عانون12عوانین و مقررات )

 (24(، عوانین شفاف )14)



2 
لیننت و  لو مسنننن

 پاسخگویی

سخگویی ) سخگویی )01پا سخگویی در ع ال تعهدات )02(، پا سخگویی 03(، پا (، پا

سخگویی )0۶) سخگویی )0۶(، پا سخگویی )08(، پا (، وظیفه 09(، حق اظهارنظر و پا

شتر )10(، پاسخگویی )10شناسی ) (، توسعه 12(، حق اظهارنظر )11(، پاسخگویی بی

 (، 28) (، پاسخگویی صریح22پذیری و پاسخگویی )مسلولیت

3 
وضننننننوو و 

 شفافیت

سننازی در اجرای تصننمیمات توافق شننده (، شننفاف02سننازی )(، شننفاف01شننفافیت )

(،  شننفافیت به معنای گشننودگی تصننمیمات و 04سننازی تصننمیمات )(، شننفاف03)

(، 08سنننازی )(، شنننفاف0۶(، شنننفافیت )05اعدامات و در دسنننترق بودن اطلاهات )

 (30سازی)(، تعهد به شفاف29شفافیت )

4 
مشننننارکننت و 

 اجما 

(،  04سالارانه )های مردم(، فعالیت04(، مشارکت )01سازی )(،  اجما 01مشارکت )

(، حمایت و 10(، مشنننارکت )07(، دموکراسنننی )0۶(، مشنننارکت )05مشنننارکت )

شورت مردمی ) شارکت )11م شارکت12(، م سعه م (، ایجاد اهتماد و 13پذیری)(، تو

ماهی ) فاق اجت به14و ندی  پای  ماهی ) (،  ماد اجت یک و اهت هد دموکرات (، 29عوا

 (30مشارکت جمعی )

5 
بخشننننی و  ثر ا

 کارایی

(، اثربخشی و روشن بودن 02ها و وظایف )(، اثربخشی نقش01اثربخشی و کارایی )

(، اثربخشنننی و 05ها و خدمات )(،  مؤثر و کارامدکردن نقش03ها و وظایف )نقش

شی نقش0۶کارایی ) شی )08) ها و وظایف(،  اثربخ (،  کارایی 09(،  کارایی و اثربخ

(، وضننح نقش، اختیار و 27(، تعهد به اثربخشننی و کارایی مسننتمر )10و اثربخشننی )

 (28مسلولیت )

 سازیظرفیت ۶

سننازی حاکمیتی (، ظرفیت03سننازی افراد با مهارت بالا )(، ظرفیت02سننازی )ظرفیت

(، 25سنننازی )(، ظرفیت07(،  توسنننعه نهادی )05سنننازی حاکمیتی )(، ظرفیت05)

 (، 29سازی مستمر )ظرفیت

 هاتوسعه ارزش 7
(، ارتقای 27(،  حقوق بشنننر )11های مشنننترک )(، توسنننعه ارزش02ها )ارتقا ارزش

 (، 30ها )ارزش

 (، 29گرایی )(،  نتیجه03گرایی و داشتن هدف روشن )(، نتیجه02گرایی )نتیجه گرایینتیجه 8

 ذیریپبینیپیش 9
بل پیشبینی(، پیش05پذیری )بینی(، پیش04پذیری )بینیپیش عا بودن بینیپذیری و 

 (، 28عوانین )

 جهان بینی الهی 10
(، تمرکز بر 21(، نگرش الهی به جهان هسنننتی )19باورهای افراد و بینش اسنننلامی )

 (، 28بینی اسلامی )جهان

 اخلاق محوری 11

دم سننو اسننتفاده از مقررات و اخلاعی بودن (، ه1۶پاسننخگویی و مسننلولیت اخلاعی )

(، اخلاق مانند هدالت و 19های اخلاعی)(، شننناخص18(، مسنننلولیت و اخلاق)17)

 (،23(، اخلاق و آداب)22پذیری)(، اخلاق و مسلولیت21آزادی )



 مردم مداری 12

(، رابطه صحیح بین 17(، حق اظهار نظر و انتخاب مردم)1۶مشارکت و مردمی بودن )

(، گسننترش مشننارکت 17(، احترام به اصننول مردم سننالاری)17شننهروندان و دولت)

 ( 27(، مشارکت مردمی )2۶مردمی)

13 
مشنننروهیننت و 

 مق ولیت

(، 20(، مشنننورت پذیری)20(، حق انتخاب دادن مردم)20مشنننروهیت و مشنننارکت)

 (2۶(، مردمی سازی )20شروهیت الهی و دینی )م

 (25(، کارآمدی)18(، سرهت و کارآمدی)1۶کارایی و اثربخشی )کارآمدی() کارآمدی 14

15 
مادی و  مال  ک

 معنوی

(، سننعادت دنیا و 19(، سننرمایه معنوی)18گسننترش دسننترسننی به خدمات کیفی تر)

 ، (24(، تعالی انسانی )21(، کمال مادی و معنوی )20آخرت)
 

  هاهای مصاحبهیافتهدوم:  بخش

آورده شده  4ها نیز به طور خلاصه در جدول همچون نتایج فراترکیب، نتایج تحلیل مصاح ه

صاح ه ست. از م شده بیش از ا ضامین در  90های انجام  شد. این م ستخراج  ضمون اولیه ا م

توسعه اجتماهات دهنده، گردهم آورده شدند. آموزش و بهسازی، مضمون سازمان 4عالب 

شاوره و مربیگری و در نهایت برنامهحرفه ستم م سی سعه  سعه فردی از جمای، تو له ریزی تو

ستروش شده ا سایی  شنا سازی حکمران خوب و متعالی  رود که امید آن می های توانمند

های حکمران خوب و ها و ویژگیها بتوان شننایسننتگیدر صننورت به کارگیری این روش

 پرورش را در کنشگران حکمرانی، تقویت نمود.متعالی آموزش و 
 

  هاهای تحلیل مصاحبهیافته( 4جدول

 ردیف

مضااانم   

من   سااانن

 دهنده

 مضنم   اول ه

1 
آمااشنو و 

 بهسننی

ستراتژیک)1آمشنو و تشسعه حرفه ای مستمر) (، آمشنو و 1(، تشسعه مهنرت هنی تفکر ا

(، کنرگنه هنی 1تفکر انتقندی)(، آمشنو 1(، آمشنو شننختی)1کنرگنه هنی هشو ه جننی)

(، آمشنو 2(، آمشنو و یندگ ری برننمه ریزی شااده )2آمشنشاای متننساا  بن ن نن مدرسااه)

سننمن  ) سطح  (، برگزاری کنرگنه3ای)حرفه (، آمشنو3(، یندگ ری تجربی)2صح ح در 

(، ارائه و آمشنو خطنهنی شننختی به 5هنی روانشننسی )(، برگزاری دوره3هنی آمشنشی )

هنی نشی  مثل (، اسااتفنده ان فننوری6هنی یندگ ری مسااتمر )(، ایجند فرصاا 5مدیرا  )

یندگ ری آنلای )پلتفرم یندگ ری عملی )6هنی  گنه6(، تمرکز بر  کنر هنی (، برگزاری 

(، برگزاری کنرگنه هنی 6(، آمشنو آگنهی متنشاااننختی )6)(، تمری  و تجربه6آمشنشااای)

صشرت برخط و حضشری) سنت د)7آمشنشی به مدیرا  به  (، 7(، برگزاری کنرگنه هن تشسط ا



(، آمشنو تکن ک هنی مدیری  7استفنده ان تکن ک هنی شب ه سننی برای بررسی خطنهن)

 (7اضطراب و استرس)

2 

تشساااعااه 

عنت  من اجت

 حرفه ای

(،  ایجند 1(، مح ط یندگ ری مثب )1(، تعنملات اجتمنعی)1نعنت حرفه ای )تشسااعه اجتم

(، ایجند فضنی مشنرکتی و 2(، شبکه سننی تعنمل و ارتبنطنت )2مجمع مشنرک  معلمن  )

(، 3(، شبکه سننی )2(، یندگ ری جمعی و تعنملی)2(،  تششیق به کنر گروهی )2کنربردی)

سننی ) سنیی و تقدیر ان نحمنت افراد)3(، ایجند مح ط حمنیتی)3شبکه  شنن (،  ایجند 3(، 

(، 3(، مشنرک  و مشنرک  جشیی ان پرسنل و دانش آمشنا  و والدی )3فرهنگ مشنرکتی)

(، 4گفتگشی دوساااتننه بن همکنرا  و برگزاری کنفران  و یندگ ری ان تجنرب اشاااتبنه )

(، به اشااترا  4)هن برگزاری نشااساا  مدیرا  به منتشر تبندلا اطلاعنت متمرکز بر  نلش

(، 5(، حمنی  شاااننختی و روانی مدیرا  )5گذاری تجنرب نخبگن  و افراد بن هشو بنلا)

(، ترویج فرهنگ یندگ ری 5ایجند مح ط بن احساانس آرامش و ایجند رتب  ب   همکنرا  )

(،  6(،  ایجند جشامع یندگ ری مشنرکتی)6(، ایجند فرهنگ سننمننی یندگ رنده)6در مدرسه )

 (7(، ایجند فضنی دوستننه در م ن  همه بننیگرا  مدرسه)6ح ط یندگ ری ام  )ایجند م

3 

تشساااعااه 

ساا ساات  

مشاانوره و 

 مرب گری

(، بننخشرد 1(، مرب گری و مشاانوره)1(، بننخشرد مسااتمر)1اسااتفنده ان مشاانورا  و مرب ن )

صن  )1سنننده) ص ششرت و راهنمنیی بن متخ سنجی فعنل   هن)2(، م شنوره و 2(، نتر (، م

(، مشاانهده و 3درجه) 360(، بننخشرد 3(، تشسااعه همدلی)3هن)(، تحل ل داده3مرب گری )

(، مشاانهده نتنیج و خروجی مدارس و 4ارنینبی مدراس مشفق و تران بنلا در داخل و خنرج)

(، مخنط  شااننساای و 4(، اسااتفنده ان تجنرب افراد به خصااشت همترانا )4آینده نگری)

(، معرفی رهبرا  6(،  تقدیر و تششیق مستمر)6و مشنوره)(، مرب گری 5شننخ  ذینفعن  )

شی ) صحب  کرد  6بن عملکرد مشفق در هر منطقه آمشن سپرد  ب ش ان  (، آمشنو گشو 

من ، مرب ن ، دانش آمشنا  )7) بننخشرد ان معل له)7(، جمع آوری  حل مسااان ئه 7(،  (، ارا

 (7(، ایجند مح طی که پذیرای اشتبنهنت بنشد)7بننخشرد)

4 

ناانمااه باار

ریاااااازی 

تشساااعااه 

 فردی

(، داد   نلش 1(، احترام گذاشاات  )1(، تمریننت ذه  آگنهی )1تشااشیق به خشدآگنهی)

(، تشسعه 2(، ایجند جش احترام و قدردانی )1(، تمری  هنی ذهنی)1هنی شغلی قنبل انجنم )

هنی (، دوره4هنی فردی)(، در  تفنوت3هنی خشدآگنهی)(، تمری 3هنی ارتبنطی)مهنرت

شننخ  بنفتنر )خ  تفنوتشنن (، خشدکنترلی و خشدمدیریتی در فرد رهبر و 4هنی افنرد و 

سی و خشدآگنهی)5پ روا  به دل ل هشو ه جننی بنلا) شنن شی رهبر 5(، خشد (، خشدانگ ز

شی به دیگرا ) شننخ  خشد و بننخشردگ ری عملکردمن )5برای انگ زه و روح ه بخ  ،)5 ،)

(، 7(، کنرگنه هنی تشسعه فردی)6(، ترویج تفکر انتقندی)6)تشجه به ن ننهنی فردی رهبرا  

 (7تقشی  سلام  جسمی و روحی شخص رهبر)
 

 

  مدل نهاییسوم:  بخش

مرحله نهایی تحلیل مضمون یا تحلیل تماتیک، مضامین فراگیر است که س ب شکل گیری 

آمده است،  1ش که مضامین و مدل نهایی پژوهش حاضر شده است. همچنان که در شکل 



شامل  سازی،  ست. اگرچه روش 19بعد کلیدی و  3مدل توانمند سعه و مؤلفه بوده ا های تو

تواند از تنو  زیادی برخوردار زیادی داشننته و  می هایبهسننازی و توانمندسننازی مشننابهت

ضر، تعدادی از آن شخص در پژوهش حا شد اما به طور م ست که در با شده ا سایی  شنا ها 

 مدل آمده است.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 خوب و متعالی آموزش و پرورش . مدل توانمندسازی حکمران1ِشکل

توانمندسازی حکمران خوب و متعالی آموزش و 

 پرورش

آموزش و 

 بهسازی

توسعه 

اجتماعات حرفه

 ای

توسعه سیستم 

مشاوره و 

 مربیگری

 توانمندسازیهای روش

برنامه ریزی 

 توسعه فردی

حاکمیت و 

احترام به 

 قانون

مسئولیت و 

 پاسخگویی

وضوح و 

 شفافیت

مشارکت 

 و اجماع

اثربخشی 

 و کارایی

ظرفیت 

 سازی

توسعه 

 ارزش ها

نتیجه 

 گرایی

پیش 

بینی 

 پذیری



 گیریبحث و نتیجه
پژوهش حاضر با هدف ارائه مدل توانمندسازی حکمران خوب و متعالی آموزش و پرورش 

شده  شان داد که مدل توانمندسازی حکمران خوب و متعالی آموزش و انجام  ست. نتایج ن ا

ستگاه ست. حکمرانی خوب و حکمرانی متعالی خوا شته ا سی دا سا سه وجه ا ای هپرورش 

یک می کدیگر نزد به ی ها  کارکرد ما در  ند ا ند و میمختلفی دار حاد و شنننو توان از ات

 ان حکمرانی آموزش و پرورش متصننوریکپارچگی این دو نظریه، مدلی مؤثر برای کنشننگر

 شد.

هایی از جمله حاکمیت و احترام به عانون، مسننلولیت و در بعد حکمران خوب دارای مؤلفه  

سننازی، پاسننخگویی، وضننوو و شننفافیت، مشننارکت و اجما ، اثربخشننی و کارایی، ظرفیت

ی از جمله هایپذیری اسننت. در جن ه حکمرانی متعالی نیز مؤلفهبینیها و پیشتوسننعه ارزش

کارآمدی، کمال محوری، مردمبینی الهی، اخلاقجهان یت،  مداری، مشنننروهیت و مق ول

ست. در نهایت اینکه، روش سازی از مادی و معنوی مورد توجه و تأکید بوده ا های توانمند

سعه اجتماهات حرفه سازی، تو سعه ریزی تای م تنی بر همکاری، برنامهجمله آموزش و به و

ناسایی شده های شردید. ابعاد و مولفهفردی و توسعه سیستم مشاوره و مربیگری شناسایی گ

های متعددی مورد تاکید عرار گرفته است که از آن جمله می در پژوهش حاضر در پژوهش

توسعه امکانات  ی،مدار، اخلاقیهاسازه اشاره کرد که (1399)خلخالی و همکاران توان به 

، ییرکززدازندگی، تم یهارفاهی، تعهد به تضنننمین کیفیت، مشنننارکت، توسنننعه مهارت

سرما سازی  شفافیت و عانون یهاهیتوانمند سانی، ،  ضای، مداران سعه ر سعه ، تیمندتیتو و

سعه آگاه یریپذانعطاف شی، تعهد به وفاق همومی، تو سعه هدالت آموز  یهایتعاملی، تو

ا رحکمرانی خوب در سننیسننتم آموزش همومی ایران  کنندهنییت  یریپذتیهمومی، مسننلول

تاکید عرار حاتمی ) مورد  (، 1403(، مزاری )1402(، مزاری )1403داده اسنننت. مزاری و 

( و حسنننن بننندی و 1400(، مهنندی نژاد و همکنناران)1405پور)بنناخنندا، مزاری و رجننب

 ( نیز به نتایج مشابه اما به برخی جن ه های این مدل اشاره کرده اند.1400همکاران)



هایی از جمله دارای مؤلفهنتایج پژوهش حاضنننر گویای آن اسنننت که بعد حکمران خوب 

حاکمیت و احترام به عانون، مسلولیت و پاسخگویی، وضوو و شفافیت، مشارکت و اجما ، 

فه ها در پذیری است. این مولبینیها و پیشسازی، توسعه ارزشاثربخشی و کارایی، ظرفیت

در  توانکنند که میکنار یکدیگر حکمران خوب را براسنناق ادبیات حکمرانی تشننریح می

نیز به نتایج مشنننابهی  (1398)خلخالی و همکاران سنننیسنننتم آموزش همومی بهره گرفت. 

سیده ساق آنر ضعیت تحولات فراواندر  اند که برا  وردنیازماز ظرفیت  بیرونی و درونی و

 ایجننادبرخوردارننند. همچنین  کشنننورخوب در آموزش همومی  حکمرانی ایجننادبرای 

اثربخشننی  بخشننیشننش یهاسننازه فرمدر  پرورش ایرانو حکمرانی خوب در نظام آموزش 

گویی و پاسخ یسازتیها، ظرفگرایی، ارتقای ارزش ، نتیجهیساز، شفاففیها و وظانقش

صورعابل  ست ت ستقیم ا ستقیم و غیرم صورت م . پژوهش های دیگری نیز وجود دارد که به 

(، مهدی 1401ن )بر ابعاد و مولفه های حکمران خوب، متمرکز اسنننت. هاشنننمی و همکارا

 های مرت طی دارند.(، نیز پژوهش1400( و صفری )1402نژاد و همکاران)

سوال در پژوهش حاضر بوده است که  حکمران متعالی آموزش و پرورش، جن ه دوم مورد 

حکمران متعالی در آموزش و پرورش به چه شنننکلی مدون می شنننود. در جن ه حکمرانی 

مداری، مشنننروهیت و محوری، مردمبینی الهی، اخلاقانهایی از جمله جهمتعالی نیز مؤلفه

تأکید بوده اسنننت که در کنار  مق ولیت، کارآمدی، کمال مادی و معنوی مورد توجه و 

 گذارد. صنننفری و همکارانهمدیگر نگاهی م تنی بر جهان بینی توحیدی را به نمایش می

تشننریح کرده اند که  های مهمی را برای حکمرانی متعالیدر پژوهش نیز شنناخص(، 1400)

توان به هدالت و انصنناف،  مشننارکت و اجما ، شننفافیت، حاکمیت عانون،  از جمله آن می

پذیری یادکرد که در کنار هم، حکمرانی کارایی و اثربخشنننی، پاسنننخگویی و مسنننلولیت

ستا و هممتعالی را محقق می سسو با حکمرانی متعالی میکنند که همرا ت باشد و ضروری ا

نی سننیسننتم حکمرا دراز چنین مدلی برای ت یین مفاهیم ایرانی اسننلامی  پرورشآموزش و 

 بهره بگیرند.



های حکمران خوب و متعالی مورد توجه بوده اسنننت بلکه نه تنها شنننناسنننایی ابعاد و مولفه 

سازی نیز در روش سومهای توانمند سی  سؤال  ستپژوهش مورد بحث و برر  .عرار گرفته ا

های توانمندسننازی از جمله آموزش و بهسننازی، توسننعه روشنتایج نشننان داده اسننت که 

شاوره و ای م تنی بر همکاری، برنامهاجتماهات حرفه ستم م سی سعه  سعه فردی و تو ریزی تو

وسننعه نیت و عصنند بر ت آموزش و پرورشمربیگری شننناسننایی گردید. به ه ارت دیگر اگر 

ستفاده های حکمران خمدیران در جن ه ست روش هایی را مورد ا وب و متعالی دارند لازم ا

ها، افراد رشنند کنند و خود را توسننعه دهند. سننازوکارهای شننناسننایی عرار دهند تا درون آن

و  باتجربه بیان شننده اسننت که با فرهنگ فرهنگیانشننده چهارگانه، براسنناق نظر خ رگان و 

شنند. در حوزه حکمرانی کمتر سنناختار آموزش و پرورش هماهنگی و همسننویی داشننته با

پژوهشننی به روش های توانمندسننازی پرداخته اسننت اما تلاش هایی از جمله مهدی نژاد و 

 ,Hollyer et al) هولی یر و همکاران(،  1401(، هاشنننمی و همکاران)1402همکاران )

و مانند آن به  (Ntim et al, 2017نتیم و همکاران )، (Khanna, 2017خوانا )، (2019

 غیرمستقیم پرداخته اند. صورت

 پیشنهادها
براسنناق پژوهش انجام شننده و نتایج حاصننل از آن به طور مشننخص پیشنننهادهای زیر به 

به شرو زیر پیشنهاد می  آموزش و پرورش خوب و متعالی منظور توانمندسازی حکمران

  گردد

  توانمندسازی حکمران خوب و متعالی آموزش و پرورش  دادپژوهش حاضر نشان

های توانمندسننازی و روش یسننه وجه اسنناسننی مولفه های حکمران خوب، متعال

سازی  سه آن ها در کنار یکدیگر، به منظور توانمند ست که توجه همزمان به هر  ا

 . دهدمییک پیشنهاد  آموزش و پرورش را در منطقهحکمران 

 هایی از جمله حاکمیت و نتایج نشننان داده اسننت که  حکمران خوب دارای مؤلفه

شارکت و اجما ،  شفافیت، م ضوو و  سخگویی، و سلولیت و پا احترام به عانون، م



که در  پذیری استبینیها و پیشسازی، توسعه ارزشاثربخشی و کارایی، ظرفیت

ار بوم و سنناختیا توسننعه زیسننت  کنشننگران حکمرانیتدوین مدل شننایسننتگی 

 شود.حکمرانی پیشنهاد می

  فه عالی مؤل هاندر جن ه حکمران مت له ج محوری، بینی الهی، اخلاقهایی از جم

مداری، مشننروهیت و مق ولیت، کارآمدی، کمال مادی و معنوی مورد توجه مردم

 حکمرانی کنشگرانو تأکید بوده است که عویا توصیه می شود در مدل شایستگی 

 ت بوم حکمرانی، به این مولفه ها توجه شود.و طراحی زیس

 ای های توانمندسننازی از جمله آموزش و بهسننازی، توسننعه اجتماهات حرفهروش

شاوره و مربیگری م تنی بر همکاری، برنامه ستم م سی سعه  سعه فردی و تو ریزی تو

شننناسننایی گردیده اسننت که در کنار یکدیگر، و به صننورت مسننتقل می توانند به 

نه  کنشنننگران حکمرانیمندسنننازی منظور توان فاده عرار گیرند و زمی مورد اسنننت

 توانمندسازی را فراهم کنند.
 

س ب می ست که  ضر مانند هر پژوهشی دارای محدودیت هایی در انجام بوده ا پژوهش حا

 د های بعدی، پیشنهادهایی ارائه نموگران و پژوهششود بتوان برای پژوهش

  صورت ادراکی ضر به  بین مولفه های حکمرانی و حکمران خوب در پژوهش حا

و متعالی، تمایز به سننختی ایجاد شننده اسننت چرا که متون و افراد، بیشننتر به مولفه 

های حکمرانی مسنننلو هسنننتند تا حکمران و این امر محدودیت ادارکی بوده و 

های حکمران خوب و متعالی شننود در پژوهش دیگری بر شننایسننتگیپیشنننهاد می

 تمایز ادراکی بیشتر مورد توجه عرار گیرد.تمرکز شود تا این 

  ست و به منظور افزایش دعت شده ا ستفاده  ضر از رویکرد کیفی ا در پژوهش حا

 یافته های پژوهش پیشنهاد می گردد از رویکرد های کمی نیز استفاده شود.

  انجام شننده اسننت و با گذشننت زمان اسننناد  1403پژوهش حاضننر در بازه سننال

تولید خواهد شد که پیشنهاد می گردد، مطالعات مشابه  جدیدی در حوزه پژوهش



ناطق  دیگری در آموزش و پرورش مورد  مانی دیگر و در م های ز بازه  ما در  ا

 بررسی عرار گیرد.
 

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش

د موضو  مورد تأییاند و این نویسندگان اصول اخلاعی را در انجام و انتشار این پژوهش هلمی رهایت نموده

 همه آنهاست.

 مشارکت نویسندگان

ها، انجام محاسنن ات، تجزیه و ها، انجام آزمایش و گردآوری دادهسننازی نمونهتهیه و آماده در نویسنننده اول

مشننارکت داشننته  نویس مقالهتهیه پیشو در نهایت،  ها، تحلیل و تفسننیر اطلاهات و نتایجتحلیل آماری داده

نامه، طراحی پژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش، اسننتاد راهنمای پایان به هنوان نویسنننده دوماسننت. 

 را انجام داده است. سازی مقالهبررسی و کنترل نتایج، اصلاو، بازبینی و نهایی

 تعارض منافع

 بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد.

 حامی مالی

 ار ن وده است.مقاله حاضر از حمایت مالی برخورد

 سپاسگزاری

از دانشگاه تهران، دانشگاه هلم و فرهنگ و منطقه یک آموزش و پرورش تهران برای فراهم کردن شرایو 
 انجام پژوهش حاضر سپاسگزاریم.

 منابع
(. طراحی مدل حکمرانی منابع 1405پور، مجید )باخدا، محمدرضنننا؛ مزاری، ابراهیم؛ رجب

سانی با تأکید بر نظام رت ه سرمایه ان شمند  بندی معلمان آموزش و پرورش. مدیریت هو

 http//doi.org/10.22034/imhr.2026.571359.1063 .1-29(، 7)2انسانی، 

(. ارائه الگوی حکمرانی متعالی با ابتنای بر الگوی حکمرانی 1400ترابی کلاته عاضی، هلی )

 https://hm.sndu.ac.ir/article_1852.html .۶0-87، ۶هلوی. حکمرانی متعالی، 



سین ) ست، غلامح سن بندی، مهناز؛ فرهادی راد، حمید؛ رحیمی دو سایی و 1401ح شنا  .)

شران ساختاری پی ستفاده از تحلیل  های حکمرانی خوب در آموزش و پرورش ایران با ا

آموزشی،  مدیریترویکرد تحلیل تاثیر متقابل. دوماهنامه هلمی پژوهشی رهیافتی نو در 

13(2 ،)107-87. http//doi.org/10.30495/JEDU.2022.27834.5577 

سلیمان شکی ایی، زهره؛  صیرناتری، جعفر؛  سماهیل  پور،پور، جواد؛ کاظمخلخالی، هلی؛ ن ا

سنننازی حکمرانی خوب در آموزش و پرورش همومی ایران با رویکرد (. مفهوم1399)

صلنامه هلمی پژو سی. دوف شنا شی، پدیدار شی رهیافتی نو در مدیریت آموز (، 41)11ه

208-191.  http//doi.org/20.1001.1.20086369.1399.11.41.9.8 

سعید؛ رسولی، رضا؛ ط رسا، غلامرضا؛ عربانی، هلی  (. طراحی مدل 1399)صادعیان عراعیه، 

توانمندسننازی سننازمانی بر م نای حکمرانی خوب  رویکرد کیفی. فصننلنامه پژوهش در 

 https://www.jiera.ir/article_109770.html .37-52، 14های آموزشی، نظام

 نیکارآمد و بهره ور. اول تیو ترب میتعل یاز حکمران یرپردازی(. تصو1402) ی، ابراهیممزار

قا یمل شیهما ها، راه ردها و راهکارها.  ،یبهره ور یآموزش و پرورش؛ ارت چالش 

 https://civilica.com/l/117996 تهران.

یک 1403مزاری، ابراهیم ) تالی در آموزش و پرورش   (. طراحی الگوی حکمرانی دیجی

 .55-83(، 31)8های ره ری و مدیریت آموزشی، مطالعه سنتزپژوهی. پژوهش

https://doi.org/10.22054/jrlat.2024.78978.1731 

در آموزش و پرورش؛ مدل  یسننننج ی(. حکمران1403) ی، محمدو حاتم ی، ابراهیم؛مزار

شاخص ها یم تن یمفهوم م نا؛  دانش یکنفرانس حکمران نیخوب. دوم یحکمران یبر 

 برنامه محور. تهران. یسنج یحکمران

(. شننناسننایی 1400نژاد نوری، محمد؛ نوروزی، خلیل؛ کاظمی شننوره، محمدحسننین )مهدی

ابعاد حکمرانی آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران. اولین همایش ملی حکمرانی 

 اسلامی، تهران، ایران.

https://dorl.net/dor/20.1001.1.20086369.1399.11.41.9.8
https://doi.org/10.22054/jrlat.2024.78978.1731


کمرانی الگوی حشناسی (. آسیب1401هاشمی، ملیحه؛ مرتضوی، مهدی؛ رحمانی، حامد )

-121(، 4)2۶هننای منندیننریننت در ایننران، آمننوزش هننمننومننی در ایننران. پننژوهننش

97.  20.1001.1.2322200.1401.26.4.5.8 
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   لیست منابع فراترکیب1پیوست

صالحی، محمد ) ضا؛  سعیدآبادی، ر سفی  سعه 1398بخشی، جواد؛ یو (. تأثیر حکمرانی خوب با رویکرد تو
های هلوم پزشکی کلان منطقه یک. طب و تزکیه، های نسل چهارم بر کیفیت اموزشی دانشگاهدانشگاه

28 (4 ،)295-284. 
عاضننن یتراب ته  ئه1400) یهل ،یکلا عال یحکمران یالگو (. ارا نا یمت .  یهلو یحکمران یبر الگو یبا ابت

 .۶0-87، ۶ ،یمتعال یحکمران

صوری، هلی )حاجیلو، محمد؛ محمدی، ن ی سانی 1400اله؛ درودی، هما؛ من سعه منابع ان (. تدوین الگوی تو
جله مهای هلوم پزشنننکی کشنننور )مطالعه کیفی(. محور م تنی بر حکمرانی خوب در دانشنننگاهآموزش

 .1۶1-171(، 4)14راه ردهای آموزش در هلوم پزشکی، 

 یساختار لیو تحل یی(. شناسا1401) نیدوست، غلامحس یمیرح د؛یراد، حم یمهناز؛ فرهاد ،یحسن بند
ابل. متق ریتاث لیتحل کردیبا استفاده از رو رانیخوب در آموزش و پرورش ا یحکمران یهاشرانیپ

 .87-107(، 2)13 ،یآموزش تیرینو در مد یافتیره یپژوهش یدوماهنامه هلم
شکوه ) سیدن به حکمرانی خوب. 1400دارابی، جمال؛ ج اری،  سازی در آموزش و پرورش برای ر ستر (. ب

 .145-158، 31مطالعات روانشناسی و هلوم تربیتی، 
سننناختارها و (. ارائه الگوی حکمرانی متعالی دو وجهی م تنی بر عدرت نرم، تغییر 1402رضنننایی، سنننوده )

 .87-124(، 13)4فرایندها، فصلنامه حکمرانی متعالی، 
سی، زهرا ) شاهر، فاطمه؛ رئی ضائی، میثم؛ نادری، بهنام؛  شاخص1400ر سی  های حکمرانی خوب در (. برر

 المللی حکمرانی متعالی، تهران، ایران.نظام آموزشی ایران. سومین همایش ملی و اولین همایش بین

https://doi.org/10.1108/17506161011081345


های حکمرانی خوب در بخش همومی هرمان نوه سنننی، فاطمه )(. ارزیابی تجربه مؤلفهشنننایگان، سنننهیلا؛ ع
دولتی ایران )مطالعه موردی  آموزش و پرورش شنننهر ارومیه. رویکردهای پژوهشنننی نوین مدیریت و 

 .1847-1859(، 25)7حسابداری،  
سعید ت رزد، محمد) سری، آریا؛  سلامی(. ارائه الگوی حکمرانی متعالی 1400شفقت رود ساق -ا ایرانی برا

 7-48، 5العالی(. حکمرانی متعالی، های حضرت امام خمینی )ره( و مقامه معظم ره ری )مدظلهاندیشه
سول د؛یسع ه،یعراع انیصادع ضا؛ عربان ،یر سا، غلامر ضا؛ ط ر ساز ی(. طراح1399) یهل ،یر  یمدل توانمند

 .37-52، 14 ،یآموزش یهاژوهش در نظام. فصلنامه پیفیک کردیخوب  رو یحکمران یبر م نا یسازمان
(. نقش تعلیم و تربیت در تحقق حکمرانی 1404صفری، محمود؛ جمشیدی، محمدرضا؛ پاشایی، محمدرضا )

 ریزی شهری، تهران، ایران.متعالی اسلامی. اولین همایش ملی حکمرانی، مدیریت و برنامه
ظام آموزش و پ1402صنننفری، مریم ) عالی در ن هالی. اولین (. حکمرانی مت رورش، حوزه و مراکز آموزش 

 ها و راه ردها، ایران، تهران.همایش ملی اسوه حسنه، حکمرانی متعالی چالش
سننازی حکمرانی متعالی در اندیشننه و راه رد امامین انقلاب اسننلامی. (. مردمی1400هابدی درچه، محسننن )
 .۶8-108، 8حکمرانی متعالی، 

شی سمی خیرآبادی، ه دالله؛ خور سی، لطفعا ستو؛ دلگشایی، یلدا )دی، ه اق؛ ه ا (. 1399الله؛ خسروی، پر
می بنیاد. فصنلنامه هلهای مهارتی در سنطح فروملی با رویکرد نظری دادهارائه الگوی حکمرانی آموزش

 .29-40(، 3)17ای، دانشگاه فنی و حرفه
مصنوهی برای حکمرانی  های هوشها و فرصت(. چالش1400کاظمی، هلیرضا؛ مطل ی کربکندی، حسین )

 المللی حکمرانی متعالی، تهران، ایران.متعالی. سومین همایش ملی و اولین همایش بین
های جوانان تراز حکمرانی متعالی ها و شننایسننتگی(. شننهریاری در شننهر هلم  بایسننته1399مزینانی، مهدی )

 .19۶-218، 3اسلامی در ساحت هلم. حکمرانی متعالی، 
های حکمرانی خوب و نقش دولت (. سنجش شاخص1390اهلایی اردکانی، مصطفی ) مقیمی، سیدمحمد؛

 .171-188(، 8)3الکترونیک در ارتقای آن. مدیریت فناوری اطلاهات، 

شننناسننی الگوی حکمرانی متعالی امور جوانان در جمهوری اسننلامی ایران. (. آسننیب1399منصننوری، هزیز )
 .35-۶4، 3حکمرانی متعالی، 

(. طراحی و اهت اریابی الگوی 1398زاده، ناصنننر؛ ط اط ایی، موسنننی )سنننلیمانی، نادر؛ ه اق منیعی، رضنننا؛
 .17-3۶(، 3)۶حکمرانی تربیتی خوب در نظام آموزشی ایران. فصلنامه هلمی آموزش هلوم دریایی، 

 یابعاد حکمران یی(. شننناسننا1400) نیشننوره، محمدحسنن یکاظم ل؛یخل ،یمحمد؛ نوروز ،ینور نژادیمهد
 .رانیتهران، ا ،یاسلام یحکمران یمل شیهما نی. اولرانیا یاسلام یوزش و پرورش جمهورآم

(. هوش مصنوهی 1403موسائلی گله، زهرا؛ بین مسنی، زینب؛ وصال منش، فاطمه؛ ایزدی کاه کشی، هلی )
ها در حکمرانی متعالی آموزش و پرورش. چهارمین همایش ملی روانشنننناسنننی ها و فرصنننتچالش
 و آموزشی. تهران، ایران. ایتوسعه



(. ت یین 1399پور، اسننماهیل )پور، جواد؛ کاظمنصننیرناتری، جعفر؛ خلخالی، هلی؛ شننکی ایی، زهره؛ سننلیمان
، 21های حکمرانی خوب در نظام آموزش همومی ایران. فصنننلنامه هلمی آموزش هلوم دریایی، سنننازه
124-109. 

صر ) سلطانی، نا کمرانی متعالی با تأکید بر مقیاق جغرافیایی مطلوب. اولین (. ت یین ح1398نورانی، محمود؛ 
 همایش ملی حکمرانی، تهران، ایران.

 یآموزش هموم یحکمران یالگو یشناسبی(. آس1401حامد ) ،یرحمان ؛یمهد ،یمرتضو حه؛یمل ،یهاشم
 .97-121(، 4)2۶ ران،یدر ا تیریمد یها. پژوهشرانیدر ا

(. بررسنننی نقش راه ردی و ارائه 1400الرضنننا؛ یقینی، هلی )ی، موسنننییقینی، محمود؛ خزاهی، هلی؛ عائم
 های خانواده کارآمد در تحول حکمرانی متعالی. فصلنامه حکمرانی متعالی.شاخص
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