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ABSTRACT 

This study was conducted with the aim of exploring student   teachers’ lived 

experiences of teachers’ professional instructional leadership at Farhangian 

University. Employing a qualitative approach and narrative inquiry design, we 

gathered sixty narratives from students majoring in Persian Language and Literature 

through purposive sampling until data saturation was reached. The data were 

analyzed narratively using an interpretive approach. The findings indicate a 

predominance of dissatisfaction in the students’ narratives compared to accounts 

reflecting satisfactory experiences of teachers’ professional instructional leadership. 

In representing participants’ experiences, shortcomings in “instructional knowledge” 

emerged as the central source of dissatisfaction, followed by weaknesses in 

“communication skills” and “time management.” Deeper layers of narrative analysis 

reveal that inadequacies in pedagogical knowledge and teachers’ incompetencies for 

professional action fundamentally shaped the quality of student   teachers’ learning 

experiences and illustrated a semantic gap between “professional expectations” and 

“students’ lived realities.” The results underscore the necessity of moving beyond 

traditional evaluation methods toward faculty development programs in which 

“students’ narratives” are not treated merely as statistical data but as an authentic 

source for rethinking and improving professional instructional practices.  

Keywords: Narrative research, Lived experiences, Educational leadership, 

Professional skills of professors, Farhangian university  
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EXTENDED ABSTRACT  

Introduction 
Narratives have long served as fundamental tools for transmitting 

experiences, ideas, and emotions. As a scientific approach, narrative inquiry 

has gained significant place in social and educational studies, offering a 

robust lens for understanding the lived experiences of student-teachers and 

the formation of their professional identities. Farhangian University, as the 

cornerstone of teacher education in Iran, plays a strategic role in transforming 

the educational system. The quality of this institution depends largely on the 

competencies of its faculty, who act not merely as instructors, but as 

“instructional leaders” responsible for guiding, modeling, and facilitating the 

professional development of future teachers. 

Despite official mandates emphasizing the training of competent 

educators, a critical question remains: are the lived experiences of student-

teachers in practice aligned with these ideals? The core problem of this 

research we aim to solve is the potential gap between institutional aspirations 

and students’ perceptions of their teachers’ “professional instructional 

leadership.” Utilizing a narrative inquiry approach, this study explores the 

lived experiences of Persian Language and Literature student-teachers at 

Farhangian University. The primary objective is to delineate the 

competencies and leadership styles of teachers as reflected in students’ 

narratives and to understand how these experiences shape the students’ own 

professional identities. By centering the authentic voices of student-teachers, 

this research seeks to identify deficiencies and opportunities within the 

teacher education process. Ultimately, it aims to provide deep insights into 

the nature of instructional leadership at Farhangian University, thereby 

fostering a critical re-evaluation of professional teaching practices and 

enhancing the quality of teacher preparation. 

Literature Review 

Research on the lived experiences of student-teachers at Farhangian 

University has covered diverse areas. Haqkhah et al. (2022) analyzed 

students’ educational memories and their growth in professional confidence. 

Seraji and Karami (2022) examined the professional development of students 

through narrative inquiry curricula. Additionally, Azimi and Mahmoodi 

(2020) explored the passion for teaching among soldier-teachers, while 

Safarnavadeh et al. (2019) highlighted the effectiveness of internship 
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programs on teacher identity, albeit noting shortcomings in instructors’ 

pedagogical performance. Despite the depth of these studies, none have 

specifically addressed the concept of “professors’ professional instructional 

leadership.” To bridge this theoretical and practical gap, this study for the first 

time employs a narrative approach to examine student-teachers’ lived 

experiences regarding their teachers’ instructional leadership styles. By doing 

so, it aims to provide a clear picture of these professional interactions and 

their profound impact on the identity formation of future teachers. 

Methodology 

This qualitative research utilized a narrative inquiry approach to explore 

student-teachers’ lived experiences of teachers’ professional instructional 

leadership. The participants comprised 60 student-teachers (enrolled in 2019 

from Shahid Mofatteh, Shohadaye Mecca, Shahid Bahonar, and Zeynabiyeh 

campuses) selected via criterion-based purposive sampling. The selection 

criterion was having direct experience of instructional interactions and the 

ability to articulate teachers’ professional behaviors. Data collection 

continued until theoretical saturation was reached, using written narratives 

based on a thematic guide (covering classroom experiences, learning events, 

teachers’ skills, and their impact on professional identity). To maintain 

confidentiality and organization, a specific coding system indicating campus, 

center, and narrative number was employed. 

Data were analyzed using the six-phase framework of Braun and Clarke 

(2006), involving familiarization with data, initial coding, searching for and 

reviewing themes, and final report generation. To ensure trustworthiness and 

reliability, strategies such as “member checking,” “peer debriefing,” and 

providing “thick description” of the research process were implemented to 

facilitate transferability and ensure the rigor and coherence of the qualitative 

analysis. 

Results 

As outlined in the methodology section, this study aimed to explore 

student‑teachers’ lived experiences of teachers’ professional instructional 

leadership. Following the analysis of the 60 participants’ narratives, a 

three‑stage coding process consisting of open, axial, and selective coding was 

conducted. Data analysis revealed that professional instructional leadership is 

organized into three primary categories: instructional knowledge, 

communication, and time management. The consequences of these categories 
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can be explained within two macro‑themes: 1) the dimensions and 

components of professors’ professional instructional leadership, and 2) the 

reflection of these styles on the formation of student‑teachers’ attitudes and 

professional identity. 

In the following sections, the findings derived from the narrative analysis 

of the first theme are presented, focusing on the concepts emerging from the 

participants’ experiences. The first prominent component reflected in the data 

which clearly mirrors student‑teachers’ expectations is instructional 

knowledge." 

Conclusion 

This study, through the exploration of student‑teachers’ lived experiences, 

conceptualized teachers’ “professional instructional leadership” within three 

core dimensions: instructional knowledge, communication, and time 

management. Findings indicate that student‑teachers perceive teachers not 

merely as knowledge transmitters, but as architects of their professional 

identity. In the dimension of instructional knowledge, male participants 

emphasized “operational efficiency” in bridging theory and practice, while 

female participants focused on “instructional advocacy” and the need for 

exemplary models. Regarding communication, while males highlighted the 

role of professors in “facilitating learning,” females interpreted the lack of 

soft skills as a “structural gap” in organizational culture. Furthermore, 

regarding time management, male students perceived punctuality as a sign of 

“professional integrity,” whereas female students viewed its absence as a 

form of “disrespect and pedagogical missed opportunity.” 

Theoretical analysis (utilizing Kolb’s experiential learning and Spencer’s 

competency models) suggests that negative experiences about teachers hinder 

the experiential learning cycle and negatively impact the formation of 

student‑teachers’ professional identity. The findings reveal a significant gap 

between teachers’ current competencies and student expectations, rooted in 

the necessity for human resource development. Ultimately, this study 

suggests that to enhance quality, Farhangian University must transition from 

a “knowledge‑centered” model toward “exemplar‑based professional 

development,” implementing instructional leadership policies tailored to the 

gender‑specific needs and lived realities of student‑teachers. 
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 کیاستادان:  یاآموزش حرفه یاز رهبر انیدانشجو ۀستیتجارب ز لیتحل
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Pashaei.reza@cfu.ac.ir 

 چکیده

 انیاستادان در دانشگاه فرهنگ یاآموزش حرفه یدانشجومعلمان از رهبر ۀستیتجارب ز یپژوهش با هدف واکاو نیا

ان شامل کنندگمشارکت. صورت گرفت یپژوهتیروا یالگو یو بر مبنا یفیک کردیپژوهش با رو نیا. انجام شد

از تجارب آنان تا  تیروا ۶۰هدفمند،  یریگبود که با استفاده از نمونه یفارس اتیآموزش زبان و ادب ۀرشت انیدانشجو

. تقرار گرف یمورد واکاو یریتفس کردیو با رو ییروا لیتحل قیها از طرداده. شد یها گردآوراشباع داده ۀمرحل

آموزش  یاز رهبر بخشتینسبت به تجارب رضا انیدانشجو یهاتیدر روا یتینارضا یغلبه صدا ۀدهندنشان هاافتهی

 یِن اصلعنوان کانوبه «یدانش آموزشگر»در  ییکنندگان، نارساتجارب مشارکت ییدر بازنما. استادان است یاحرفه

ه در کانون توجه قرار گرفت« زمان تیریمد»و  «یارتباط یهامهارت»و پس از آن، ضعف در  افتهیبازتاب  یتینارضا

استادان،  یکنشگر یهاو مهارت کیپداگوژ دانشدر  یکه کاست دهدینشان م هاتیروا قیعم یهاهیلا لیتحل. است

 انیم ییافِ معناشک کیاز  یریدانشجومعلمان را متأثر ساخته و تصو یریادگی ۀتجرب تیفیک ن،یادیبن یبه شکل

 یهاوهیپژوهش بر ضرورت گذار از ش نیا جینتا. کرده است میترس «انیدانشجو ۀستیز تِیواقع»و  «یاانتظارات حرفه»

نه صرفاً  «انیدانشجو تِیروا»دارد که در آن  دیاستادان تأک یتوانمندساز یهابرنامه یسوو حرکت به یابیارزش یِسنت

گرفته  ه کارب دیاسات یاآموزش حرفه یهاوهیدر ش یشیبازاند یبرا لیاص یعنوان منبعبلکه به ،یآمار یهاعنوان دادهبه

 شود.

 انیاستادان، دانشگاه فرهنگ یاحرفه یهامهارت ،یآموزش یرهبر سته،یتجارب ز ،یپژوهتیروا ها:کلیدواژه
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 مقدمه

اسات میان ها و احسها، اندیشهابزار اصلی و بنیادین انتقال تجربه تاکنونهای دور ها از گذشتهداستان

شوند، در شناخته می« روایت»ها که با عنوان این قصه. های بعدی بوده استها و نسلانسان

ها، وزشی و تربیتی، محیط اجتماعی، انتقال ارزشگیری فرهنگ، ارتباطات جمعی، مسائل آمشکل

های تآدمی در روای. دارند یریچشمگبیان مقاصد و اهداف و سایر موضوعات مربوط به انسان تأثیر 

کنیم و راوی رویدادها و کند؛ همۀ ما روزانه بارهاوبارها روایت میخود و دیگران زندگی می

 .کنیمها زیست میچارچوب معناییِ همین روایتاتفاقات خود یا دیگران هستیم و گاهی در 

 یهاحوزه در یخوب گاهیندارد، توانسته است جا یکه سابقه چندان یعنوان علمبه یشناستیروا

چون هم ییهامتون مطرح شود؛ حوزه یو بررس لیعنوان اسباب مناسب تحلبه»و  ابدیمختلف ب

 «یپزشک یو حت خیتار ،یناسشزدانی ،ینگارقوم ،یمطالعات فرهنگ ،یشناسجامعه

(Khanbanzadeh, 2016) .و با  میکنیم یزندگ نیریسا ایخود  یهاتیها و رواقصه یایما در دن

خود معنا  یهابه تجربه هاتیبا روا یبه عبارت. میدهیم ادیو  میریگیم ادی م،یریگیارتباط م گریکدی

 ترقیفهم عم یبرا یعنوان ابزاربه زیآموزش ن ۀدر حوز کردیرو نیا ر،یاخ یهادر سال. میبخشیم

قرار  وجهموردتآنان  یاحرفه تیهو یریگشکل لیمعلمان و دانشجومعلمان و تحل ۀستیز یهابهتجر

 گرفته است.

اگر  .است «یاحرفه یهامهارت» نۀیدر زم تیروا یکارکردها نیترو برجسته نیتراز مهم یکی

ر د «تیروا»شود، حتماً متوجه نقش  یها بررسدر مدارس و دانشگاه یاددهیو  یریادگی ندیفرا

 .میشویم یاحرفه میو ادراک مفاه افتیدر

 وپرورشآموزشدر نظام  یدیو کل گراتیمأمور یعنوان نهادبه انیدانشگاه فرهنگ ان،یم نیا در

تحول  ۀقلب تپند توانیدانشگاه را م نیا. را بر عهده دارد ندهیآ معلمانتربیت ریرسالت خط ران،یا

 یاندهیآ تنساخ یبلکه برا نند،یبیآموزش م فقطنه ندهیکه معلمان آ ییکشور دانست؛ جا یآموزش

ز دانشگاه تا چه حد ا نیا دیاست که اسات نیا نیادی، پرسش بنحالبااین. شوندیتر آماده مروشن

در  یآموزش یبرخوردارند؟ منظور از رهبر «یآموزش یرهبر یهاتیقابل»و  «یاحرفه یهامهارت»

 یاحرفه یهایستگیشااز  یابلکه مجموعه ست،یانتقال محتوا ن ایکلاس  تیریپژوهش، صرفاً مد نیا
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 زش،یانگ ادجیا ،یو علم یرفتار یالگوده ،یریادگی لیو تسه تیهدا ییاستادان است که شامل توانا

لمان عنوان معدانشجومعلمان به یاحرفه تیوه یریگو کمک به شکل یتعاملات آموزش تیریمد

 ندیر فرابخش استاد دو الهام تگریهدابر نقش  یاآموزش حرفه یرهبر گر،ید ریبه تعب. شودیم ندهیآ

 محتوا. کنندهسیدارد، نه صرفاً نقش تدر دیتأک معلمتربیت

 کی. شودیسازمان محسوب م کیمنبع  نیتریو راهبرد نیترو ماهر، مهم یاحرفه یانسان یروین

 ،یفناور نیترشرفتهیاز پ یو برخوردار لاتیتسه زات،یتجه نیسازمان با فرض دارابودن مجهزتر

در نظام . تنخواهد داش یریچشمگ تیموفق دهیدمیمتخصص و تعل یانسان یرویاز ن یریگبدون بهره

 یاجتماع ،یفرهنگ یروهایدر پرورش ن یهستند که نقش مهم یدیاز افراد کل یکیمعلمان  ،یآموزش

عنوان معلمان به. (Pashaei & Abdolmaleki, 2024آموزان دارند )دانش یدر زندگ یو اقتصاد

موزان دارند آدانش شرفتیو پ تیرا بر موفق ریتأث نیشتریدر خط مقدم مدارس ب یاحرفه یروهاین

(Khani et al., 2025) .انیگکه استادان دانشگاه فرهن ییو نوع الگو معلمتربیت تیفی، کرونیازا 

 .ابدییم نیادیبن تیاهم کنند،یدانشجومعلمان ارائه م یبرا

 اتیتجرب و معلمتربیت یهاآرمان نیب یپژوهش، شکاف احتمال نیا یاوصاف، مسئله اصل نیا با

بر  انیدانشگاه فرهنگ یرسم یهاو برنامه یتیهرچند در اسناد مأمور. دانشجومعلمان است ۀستیز

مطرح  یپرسش جد نیا شود،یم دیتأک یآموزش یمتعهد و توانمند در رهبر ،یاحرفه یمعلمانتربیت

ادراک  هایستگیشا نیخود، استادان را تا چه حد واجد ا ستهیاست که دانشجومعلمان در تجربه ز

 نیتا، اراس نیتجسم بخشند؟ در هم «یآموزش یرهبر» مثابهبهرا  «سیتدر» توانندیچگونه م. کنندیم

 است  ریپژوهش به دنبال پاسخ به سؤالات ز

 هایستگیاز شا یریچه تصو د،یاسات یاآموزش حرفه یدانشجومعلمان از رهبر یهاتیروا -

 کند؟یم میترس یآموزش یرهبر یهاو سبک

 ندهیلمان آعنوان معدانشجومعلمان به یاحرفه تیچگونه بر نگرش و هو ستهیز اتیتجرب نیا  -

 گذارد؟یم ریتأث

 یارسف اتیآموزش زبان و ادب ۀرشت انیدانشجو ۀستیتجارب ز یحاضر با هدف بررس پژوهش

 .استادان انجام شده است یاآموزش حرفه یاستان تهران از رهبر انیدانشگاه فرهنگ 1398 یورود

وزش آم یاز رهبر انیدانشجو یهاتیروا که است یسؤال اساس نیپژوهش به دنبال پاسخ به ا نیا
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چگونه بر نگرش و  اتیتجرب نیو ا کندیم میرا ترس یریچه تصو انیدانشگاه فرهنگ دیتاسا یاحرفه

 گذارد؟یم ریتأث ندهیعنوان معلمان آآنان به یارفتار حرفه

استادان دانشگاه  یاآموزش حرفه یاز رهبر انیدانشجو ۀستیتجارب ز لیتحل یراستا در

در  انیدانشگاه فرهنگ ازجملهها ، اما در مورد نقش دانشگاهنشدهانجام یپژوهش تاکنون انیفرهنگ

  گرددینگاشته شده است که مختصراً ذکر م ییهاپژوهش یو آموزش یعلم ۀاندوخت

Haqkhah et al. (2022در پژوهش )تا  یخاطرات دوران کودک ،یلیتحل - یفیبا روش توص ی

. اندهخاطرات او پرداخت لیشرح داده و به تحل انیدانشجو را در دانشگاه فرهنگ کی لیدوران تحص

 یارفهح اریمعلم بس کیبه  یادیدوره چهارساله تا حدود ز نیدر ا ادشدهی یمعتقد است، دانشجو یو

 تیا وضعن کرونو عوامل آن در دورا انیدانشگاه فرهنگ نیهمچن. شده است لیتبد نفساعتمادبهو با 

و صداقت در  تیافراد، شخص نیکردند و سطح سواد، ارتباط ب تیریمد یخوبموجود را به

 قرار دارد. یو استادان و سرپرستان خوابگاه در سطح مطلوب انیدانشجو

Seraji and Karami (2022در پژوهش )دانشجومعلمان از  ۀشدتجارب کسب ۀبه مطالع ی

 جهینت نیبه ا گانسندیپرداختند، نو یدارشناسیو با روش پد یفیک ۀویبه ش یپژوهتیروا یبرنامه درس

یسب مرا ک یاند، دانشرا تجربه کرده یپژوهتیروا یدرس ۀبرنام یکه الگو یانیدانشجو دندیرس

 ها است.آن یاحرفه ۀتوسع ۀدهندشانکه ن کنند

سربازمعلمان از آموزش  ۀستی( تجارب ز2020) Azimi and Mahmoodi گرید یپژوهش در

 یریگا نمونهب یشناختروان ۀدارشناسانیو از نوع پد یفیک کردیرا با رو ییروستا ییدر مدارس ابتدا

سربازمعلمان به  مناسب اقیآن اشت جهیکردند که نت یبررس ساختاریافتهنیمه قیعم ۀهدفمند و مصاحب

 و آموزش بود. یموضوع معلم

Safarnavadeh et al. (2019در پژوهش )نیدانشجومعلمان اول ستۀیز ۀتجرب یبه بازخوان ی 

افراد  تجربه. به کمک مصاحبه پرداختند یدارشناسیبا روش پد یکارورز ینوبت برنامه درس

 دانشجومعلمان را کسب تیبوده و توانسته رضا یاثربخش یدارا یکارورز دهدینشان م موردمطالعه

 یکمک کند؛ اما ضعف آموزش شانیمعلم تیبه هو نیهمچن. دهد شیها را افزاآن یستگیکند و شا

 برنامه مشهود بوده است. نیکارگزاران در ا
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 معلمان ایدانشجومعلمان  ۀستیها بر تجارب زپژوهش نیا یتمام شود،یکه مشاهده م گونههمان

 رسو آموزش در مدا یکارورز ،یپژوهتیروا یبرنامه درس ،یلیچون خاطرات تحص ییهانهیدر زم

خاص و  طورهب کیچیهو  اندرا روشن کرده معلمتربیت ندیاز فرا یاند و ابعاد مهمتمرکز داشته

 یهاتیآن در روا ییبازنما یو چگونگ« استادان یاآموزش حرفه یرهبر»مستقلاً به مفهوم 

 اند.نپرداخته انیدانشگاه فرهنگ انیدانشجو

 یاآموزش حرفه یرا از منظر رهبر انیدانشجو تیرواستیمستقل که ز ی، پژوهشحالبااین

، پژوهش حاضر رونیازا. است عیپژوهش در نوع خود بد نیاستادان انجام داده باشد، وجود ندارد و ا

از  ترروشن یریرا پوشش داده و تصو یخلأ پژوهش نیا محور،تیروا یکردیاست با رو درصدد

 استادان ارائه کند. یآموزش ینسبت به رهبر انیدانشجو بهتجر

 شناسی پژوهشروش

با  د،یاسات یاآموزش حرفه یدانشجومعلمان از رهبر ستهیتجارب ز یپژوهش با هدف واکاو نیا

 یپژوهتیکه روا است جهتازآنروش  نیانتخاب ا. انجام شد یپژوهتیو از نوع روا یفیک کردیرو

مکان افراد، ا یزندگ یهاداستان لیبا تمرکز بر تحل ،یفیپژوهش ک یهااز روش یکی عنوانبه

 .سازدیآنان را فراهم م ستهیاز تجارب ز مندنهیو زم قیعم یبه درک یابیدست

معیار انتخاب . استفاده شد گیری هدفمند از نوع معیاردر این پژوهش، از روش نمونه

ادان در ستقیمی از تعامل با استتجربه زیسته ملموس و م» ها بایدکنندگان این بود که آنمشارکت

. رائه دهندای اتا بتوانند روایتی غنی از ابعاد رهبری آموزش حرفه «طول دوره تحصیل داشته باشند

های آموزشی و مواجهه با الگوهای که تمامی دوره 1398، دانشجومعلمان ورودی سال اساسنیبرا

. شناسایی شدند ان بهترین مطلعان کلیدیعنومختلف تدریس استادان را پشت سر گذاشته بودند، به

 دیمکه و شه یشهدا، هینبیمفتح و ز دیشه زبان و ادبیاتهای اگرچه دسترسی به این افراد در دانشکده

ایی ها، توانمندی در بازنمگردآوری داده بود، اما ملاک اصلی در انتخاب آن فرایند تسهیلگرباهنر 

ردآوری گ فرایند. ای استادان بودشناختی از رفتارهای حرفهتجاربِ زیسته و ارائه جزئیات روایت

های ادامه یافت؛ بدین معنا که در روایت« اشباع نظری» ۀروایت مکتوب تا رسیدن به نقط ۶۰ها با داده

ای های جدیدی که منجر به گشودن افق تازهکمال رسید و داده یانی، الگوی تکراری مفاهیم به حدّپا
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ن دانشجومعلما ینوشتار یهاتیها، رواداده یگردآور یابزار اصل. در تحلیل گردد، دریافت نشد

ن را به کنندگاراهنما مشارکت نیا. شدند دیشده تولیمحوربند یراهنما کیبود که با استفاده از 

مؤثر با استادان، شرح  یتجارب کلاس فی  توصکردیم ییراهنما ریز ینوشتن در مورد محورها

و  دیاسات یاحرفه یهانقاط قوت و ضعف مهارت انیب ،یریادگی فراینددر  یاساس یرخدادها

نه از آگاها تیپس از اخذ رضا. خود آنها یاتجارب بر نگرش حرفه نیا ریتأث فیتوص درنهایت

آگاهانه  تیپس از اخذ رضا. شدند یآورماهه جمعشش یدر بازه زمان هاتیکنندگان، روامشارکت

با  تیشدند و در ادامه هر روا یآورجمع ماههشش یدر بازه زمان هاتیکنندگان، روااز مشارکت

لف و ماره اکلاس ش« الف و ب»مفتح و  دیشه« م» برادران؛ سیپرد« ب»شد  ییشناسا یکد مشخص

 .کلاس شماره ب

 مکه یشهدا« ش»برادران و  سیپرد« ب»الف(  . ش. )ب 

 باهنر« ب»خواهران و  سیپرد« خ»ب(  . )خ 

 هینبیز« ز»خواهران و  سیپرد« خ»ز(  . )خ 

برادران،  سیپرد» یالف( به معنا. 1. م. مثال  )ب یبرا. شد یگذارشماره تیهر روا نیهمچن

 بود.« اول، کلاس شماره الف تیمفتح، روا دیشه

 Braun and Clarkeگیری از الگوی تحلیل مضمونِ ها در این پژوهش با بهرهتحلیل داده

مند برای شناسایی، تحلیل و گزارش الگوهای های نظاماین الگو که یکی از روش. انجام شد (2008)

ها ( آشنایی عمیق با داده1  سازی گردیدزیر پیاده مرحلۀهای کیفی است، در شش معنایی در داده

کدها در  دهیسازمانوجوی مضامین )( جست3( تولید کدهای اولیه، 2ها(، وری در روایت)غوطه

( گزارش نهایی ۶گذاری نهایی مضامین، و ( تعریف و نام5( بازبینی مضامین، 4قالب مضامین فرعی(، 

 هایدقت، انسجام و اعتبار تحلیلحصول اطمینان از  منظوربهاین مراحل . )تولید متنِ بحث(

 های دانشجومعلمان اتخاذ شدگرفته بر روی روایتصورت

 فرایندشد و  ینیکنندگان بازباز مشارکت یتوسط تعداد هاافتهی ،ییایاعتبار و پا شیافزا منظوربه

رائه شد و ا ینیبازب یفیک یهاهمکار آشنا با روش کیتوسط  نیو استخراج مضام یکدگذار

 شد. نجاما هاافتهی یریپذقضاوت درباره انتقال منظوربه قیتحق فرایندپژوهش و  نهیاز زم یغن فیتوص
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 هایافته

 شناسی بیان شد، این پژوهش با هدف واکاوی تجارب زیستهگونه که در بخش روشهمان

 ۶۰های بر اساس تحلیل روایت. ای استادان انجام شددانشجومعلمان از رهبری آموزش حرفه

ها لیل دادهتح. ای )باز، محوری و انتخابی( انجام گرفتمرحلهکدگذاری سه فرایندکننده، مشارکت

ای در سه مقوله اصلی )دانش آموزشگری، برقراری ارتباط، و نشان داد که رهبری آموزش حرفه

 است  نییتبقابلکلان شود و پیامدهای آن در دو محور می دهیسازمانمدیریت زمان( 

 ای استادان؛های رهبری آموزش حرفه( ابعاد و مؤلفه1

 ای دانشجومعلمان.گیری نگرش و هویت حرفهها در شکل( بازتاب این سبک2

ها در محور نخست، با تمرکز بر مضامینِ برآمده از های حاصل از واکاوی روایتدر ادامه، یافته

ارات انتظ دهندهها که بازتاببرجسته در داده نخستین مؤلفه. شودکنندگان ارائه میتجارب مشارکت

 است. یآموزشگردانشجومعلمان است، دانش 

 یدانش آموزشگر

 یهااز مؤلفه یکی عنوانبه «یدانش آموزشگر»دانشجومعلمان نشان داد که  یهاتیروا لیتحل

 ریدانش که به تعب نیا. دارد یاژهیو گاهیآنان جا ستهیدر تجارب ز ،یاآموزش حرفه یرهبر یمحور

(Seif, 2013« )ر د« آموزش آن است یاز تسلط بر محتوا و چگونگ فردمنحصربه یبیترک

 است. افتهیبازتاب  یمتعدد نیمضام صورتبهکنندگان مشارکت یهاتیروا

وسط خلاقانه ت یهاروش یریکارگاز تجارب مثبت دانشجومعلمان از به یحاک هاتیاز روا یبرخ

روش »ا ب« عروض»کنندگان به تجربه موفق آموزش از مشارکت یکی، مثالعنوانبه. بود دیاسات

 اشاره کرده است  «یسماع

کی از ی( بوده که آموزش آن توسط یداری)شن یبه روش سماع هیمبحث عروض و قاف یریادگی
 یرا برا یآموزش یکردید روانخودشان توانسته یبا روش ابتکار شانیا. صورت گرفت استادان

را  تیب تمیابتدا ر رانیروش فراگ نیدر ا. مبحث عروض عرضه کنند یاددهی درنهایتو  یریادگی
 درنهایتو  نندیارکان را در ذهن خود بچ توانندیناخودآگاه م تمیهمان ر وسیلهبهو  دهندیم صیتشخ

روش  نیا. دهند صیبدون اشتباه تشخ حالدرعینزمان و  نیترو در کم راحتیبهآن را  یوزن عروض
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را در  یتیهر ب توانیم نیتمر یکه با کم استمبحث عروض  سیتدر یروش برا نیبه نظر بنده بهتر
. ننده استککمک اریبس رانیهم به ما دب یاددهیکرد و در مبحث  عیآن تقط وسیلهبه یفارس انزب
. 1. م. ببنده اتفاق افتاد ) یدانشگاه برا نیبود که در ا یمثبت یاز رخدادها یکی درواقعموضوع  نیا

 الف(.
، به توسط استاد «یدانش آموزشگر»با « دانش محتوا» قیکه چگونه تلف دهدینشان م تیروا نیا

خش در ب یراو. نگرش دانشجومعلم نسبت به دروس دشوار )مانند عروض( منجر شده است یبازساز

 یهاافتهیبا  مطابق. کندیم ادی ردهندهییمثبت و تغ یرخداد عنوانبهتجربه  نیخود، از ا تیروا یانیپا

Hajizade & Khademmosjedi (2018 ،)«محتوا و  دهیسازمانبر  یمبتن سِیتدر یهاوهیش

با  تیروا نیا یِقیتطب لِیتحل. «دارند یاآموزش نقش برجسته ندیدر فرا ،یریادگیفنونِ  یریکارگبه

 یهاکه در صورتِ عدم استفاده از روش دهدیکنندگان نشان ممشارکت یهاتیروا ریسا

. اندزارش کردهگ یریادگی فراینداز  «یو ناکام یتلخ»بر  یمبتن یدانشجومعلمان تجارب لگرانه،یتسه

 نیا( و همچناعض دییکنندگان )تأبازخورد از مشارکت کِیبا استفاده از تکن ریتفس نیا یِدرست

، دهشارائهحاصل شود که گزارش  نانیشد تا اطم یمختلف بررس یهاتیروا انیم یسازسهیمقا

 .آنان است ستهیز تِیاز واقع یقیدق ییبازنما

در  «ییگوتیروا»، استفاده از شدهاشارهبه آن  هاتیمؤثر که در روا یاز راهبردها گرید یکی

 است  دهیچیپ میمفاه سیتدر

 نیهترب باًیداشت و تقر ینیریالعاده زبان و لهجه شبه اسم )آ( که فوق میداشت یاستاد هیما  
. 5. م. )ب تیمیاما با داستان و صم گفت،یفلسفه و منطق م راجع بهچند سال  نیاستادمون بود تو ا

 ب(.
 ادی «انتقال مسائل یبرا یعیطب لۀیوس» عنوانبه( از آن Fanidpour et al., 2014که ) کردیرو نیا

 .شودیمنجر م میمفاه ترقیبلکه به درک عم د،یافزایم یریادگی ندیفرا تیبر جذاب تنهانه کنند،یم

در  دیاز ضعف اسات یناش یهاکنندگان به چالشمشارکت یمثبت، برخ یهاتیمقابل روا در

 اند اشاره کرده «یدانش آموزشگر»

. میبا حضور آشفتۀ او مواجه بوددر کلاس . میاو مواجه شد بیعج یاز همان ابتدا، با رفتارها
 شد،یاز همان ابتدا که وارد م. دادیاصلاً درس نم یعنی؛ دادینم حیدرس را توض خوبیبه گاهچیه
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 رۀادرب یاو حت. دیو دوازده کاربرگ پرکن دیداشته باش یگروه سیتدر دی  باگفتیفقط م
 (.۶. ب. )خ میسیبنو م،یدانیرا که نم یزیو هر جلسه توقع داشت چ دادینم یحیها توضکاربرگ

دانش »از  یبدون برخوردار ،یدرس یکه صرف تسلط بر محتوا دهدینشان م تیروا نیا

 .ستین یکاف «یآموزشگر

 .کلاس درس است طیزمان و شرا نهیبه تیریمد ،«یدانش آموزشگر»مهم  یهااز جنبه یکی

مؤثر  ریمتغ نیترمهم»اند، کرده دیتأکHajizade & Khademmosjedi (2018 ) گونه کههمان

یاستاد م کیکه چگونه  دهدینشان م ریز تیروا. «معلم است سیآموزش، روش تدر ندیدر فرا

 کند  جادیا ییایپو یریادگی یکلاس، فضا سبدر ساعات نامنا یحت تواند

که (« 2بلاغت )» یکلاس استاد )م( با واحد درس ،یلیخوب دوران تحص اریاز خاطرات بس یکی
ز کلاس بعد از هفت صبح، زمان دو بعد ا لیتشک یهازمان نیاز بدتر یکی. داشت یبد اریزمان بس

 ودآلخوابزمان همۀ دانشجوها کاملاً خسته و  نیا. زمان کلاس داشتند نیناهار بود که استاد )م( ا
برخلاف  اما؛ میبد لیکلاس رو تشک میمجبور بود. حوصله کلاس رو نداشت یبودند و اصلاً کس

تاب که استاد خودشون از رو ک جهتازآنبود  یکلاس پرنشاط. میرو نداشت یتصورات کلاس خشک
سؤالات رو رد !« میرسیبه آن م»با جملۀ  دند،یپرسیم یدانشجوها سؤال یو وقت کردندیم یروخون

عروض . له..ب»فتند  در جواب گ «؟یچ یعنیعروض   »دندیدانشجوها پرس بارکی یوقت یحت. کردیم
 ب(.. 1. ش. )ب افتیشهرت  میرسیاستاد به م نیبود که ا نیا.« میرسیم اد،یاز عرض م

 ارتباط یبرقرار

. داندیم یو رشد خود را در گرو تعاملات اجتماع اتیح ۀادام ،یاجتماع یعنوان موجودبه انسان

وناگون گ یهااست که در قالب یجمع یزندگ نیادیارتباط مؤثر با همنوعان، از ملزومات بن یبرقرار

 شنق ان،یم نیدر ا. ابدییمختلف تحقق م یهارسانه قیو از طر ینوشتار ،یرکلامیغ ،یکلام

 یاژهیو تیاز اهم ام،یدر انتقال مؤثر پ یدیعناصر کل عنوانبهچهره و زبان بدن بهارتباطات چهره

است  یانسان به حد یارتباط در زندگ تیاهم( »Ghanbari et al., 2017) ریبه تعب. برخوردار است

 ررا د یبشر یهاشرفتیو پ یفرد یهابیآس ،یرشد انسان ینظران، اساس تماماز صاحب یکه برخ

ه در رابطه استاد و دانشجو ب ژهیوبهو  یآموزش یهاطیدر مح تیاهم نیا. «اندارتباط دانسته ندیفرا
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 تیهو یریگشکل و یریادگی فرایندبر  یمیمستق ریارتباط، تأث نیا تیفیک چراکه رسد،یاوج خود م

 دانشجومعلمان دارد. یاحرفه

 ییو انتظار دارند که در فضا پندارندیخود م نانیهمکاران و ام عنوانبهرا  دیاسات دانشجومعلمان،

 یراپناهگاه ب نیرا نخست دیآنان اسات. بر اعتماد و احترام متقابل با آنان تعامل شود یمبتن

چگونه  دهدینشان م ریز تی، رواحالبااین. دانندیخود م یهاها و چالشدغدغه یگذاراشتراکبه

 اعتماد را مخدوش کند  نیا تواندیاستاد م کی یارحرفهیرفتار غ

آموزش  یهایاز مشکلات و سخت میبردیبه سر م یکه در دوران آموزش مجاز یلیپنج تحص ترم
 یهاو شنونده حرف ریانتقادپذ یلیخودشان را خ شانیا. از استادان نامه نوشتم.. یکیبه  یمجاز

 شانیاا ام؛ ارسال کنم شانیبراو  سمیرا بنو یانامه نیباعث شد من چن نیو هم دانستندیم انیدانشجو
 تنهانه کهدرحالی. بوده است نابجانامۀ مرا بازگرداندند و گفتند که انتقاد من  ریو تحق نیبا توه

 شانیا یول. من موافق بودند یهادانشکده هم با حرف گرِید انِیخودم بلکه دانشجو یهایکلاسهم
نکردند  یوجهما ت یها[ به صحبتیریانتقادپذ نوشته است هیبه طنز و کنا ی]راو یریاز فرط انتقادپذ

ن که در اعماق ذه یاعهتنها واق. ناراحت کرد قاًیهم به من روا داشتند که مرا عم یو صفات ناپسند
آن شخص بود که نامش را  یرفتار از سو نینخواهم برد، هم ادیآن را از  گاهچیمن نشسته است و ه

 (.4. ب. استاد گذاشته بودند )خ
به  تواندیاستاد م کیگفتار و رفتار  نیکه چگونه تناقض ب دهدینشان م وضوحبه تیروا نیا

اما در عمل  ورزند،یم دیانتقاد تأک رشیاستادان در گفتار بر پذ کهیهنگام. اعتماد دانشجو لطمه بزند

یدار مخدشه اخود ر یااعتبار حرفه تنهانه دهند،یبه انتقادات پاسخ م زیرآمیتحق یبا برخوردها

 نیاستاد در ا یارحرفهیرفتار غ. گذارندیم یبر جا انیبر روان دانشجو یقیعم یبلکه آثار منف سازند،

 جادیا ،شاگردی -د به همراه دارد  سلب اعتماد دانشجو از نظام استا یمتعدد یامدهایپ ت،یروا

دارشدن دانشجو و خدشه رد ییجومشارکتو  یریانتقادپذ یۀروح فیتضع دار،یپا یروان یهابیآس

 در دانشگاه. یاستاد گاهیشأن و جا
 تیمسئول کی ،یمهارت فرد کیارتباط مؤثر، فراتر از  یکه برقرار دهدیمورد نشان م نیا

 میمستق یالگوها د،یاسات نیا چراکه. شودیمحسوب م انیدانشگاه فرهنگ دیاسات یبرا یاحرفه

 یالگوها دیبه بازتول تواندیآنان، م یارحرفهیهستند و هرگونه رفتار غ ندهیمعلمان آ یبرا یرفتار
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که  دهدیمشابه نشان م یهاتیو روا تیروا نیا لیتحل. نجامدیب وپرورشآموزشنامناسب در نظام 

سه عنصر  قیتلف ازمندین ،یاآموزش حرفه یرهبر یاز ارکان اصل یکی عنوانبه« ارتباط مؤثر یبرقرار»

و رفتار و  ارتگف نیب یبر احترام متقابل؛ ب( همخوان یمبتن یارتباط یهااست  الف( مهارت یدیکل

 -اد به رابطه است تنهانهاصول،  نیعدم توجه به ا. سازنده یانتقاد و بازخوردها رشیپذ تیج( ظرف

 یاحرفه تیهو یریگبر شکل یماندگار یمنف راتیتأث تواندیبلکه م زند،یلطمه م یشاگرد

 دانشجومعلمان داشته باشد.

 زمان تیریمد

ور حض. آموزش دارد فراینددر  یاکنندهنیی، نقش تعبازگشترقابلیغ یاهیعنوان سرمابه زمان

 تیهو یریگساز شکلاز لحظات سرنوشت ان،یدانشگاه فرهنگ یهادانشجومعلمان در کلاس

 تیفیبر ک یمیمستق ریتأث د،یآن توسط اسات ۀنیبه تیریکه مد شودیآنان محسوب م یاحرفه

 خواهد داشت. ندهیآ معلمانتربیت

 یناکارآمد زمان کلاس توسط برخ تیریکه مد دهدیدانشجومعلمان نشان م یهاتیروا لیتحل

نندگان کاز مشارکت یکی. منجر شده است انیدر دانشجو یو ناکام أسیاحساس  جادیبه ا د،یاسات

  کندیاشاره م «یاپژوهش و توسعه حرفه»خود از کلاس  ۀبه تجرب

لاس در ک یکار چیکه ه میداشت یبود استاد یکه واحد عمل یادر درس پژوهش و توسعه حرفه
استاد وقت ما  نیو هر هفته سر کلاس ا دادندیانجام نم یسیتدر نیترکوچک یو حت کردندینم

فقط سر کلاس  یگاه یحت کرد،یم خاطرآزردهمرا  ادیز یلیموضوع خ نیو ا شدیتلف م هودهیب
استاد چند  زیدر آخر ترم ن. میرفتیو م میزدیمتفرقه م یهاحرف یحیتوض چیو بدون ه میآمدیم

ها ن کاربرگآ ینظارت و کنترل چیو بدون ه میها را پر کردفرستادند و ما آن تایما در ا یکاربرگ برا
 (.2. ب. )خ میداد لیو تحو لیرا تکم

Heydari et al. (2020ن )یاستفاده درست از زمان کلاس به معنا  »سدینویم خصوصنیدرا زی 

 یبه زمان نهادنارزشو  یریادگیو ارزش  تیآموز جهت فهماندن اهمبا دانش برقرارکردنارتباط 

 .«شودیم یاست که درس کلاس سپر
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 تیمسئول نده،یمعلمان آ یبرا یرفتار میمستق یعنوان الگوهابه انیدانشگاه فرهنگ استادان

ناکارآمد زمان  تیریدانشجومعلمان شاهد مد کهیهنگام. دارند یارفتار حرفه شیدر نما ینیسنگ

درس  یهاآنان در کلاس ندهیدر عملکرد آ تواندینامناسب م یالگو نیخود هستند، ا دیتوسط اسات

 است  تیاز دو جنبه حائز اهم انیدانشگاه فرهنگ یهازمان در کلاس تیریمد. شود دیبازتول دارسم

 ؛یتحقق اهداف آموزش یاز زمان برا نهیبه ۀ  استفادیجنبه آموزش. 1

 ندهیمعلمان آ یسرمشق برا عنوانبهزمان  تیریدر مد یارفتار حرفه شی  نمایالگوساز ۀجنب. 2

بلکه  سازد،یرا با اخلال مواجه م یریادگیتنها استفاده از زمان کلاس، نه یمدون برا ۀبرنام فقدان

مسئله  نیا. دهدیرا کاهش م یریادگی فرایندمشارکت فعال در  یدانشجومعلمان برا ۀزیانگ جیتدربه

نظام  ندهیآدانشجومعلمان، معلمان  نیا میریکه در نظر بگ شودیم یشتریب تیحائز اهم یزمان

 تیفیبر ک یبلندمدت راتیآنان، تأث یاحرفه تیدر ترب یکشور خواهند بود و هرگونه کاست یآموزش

 آموزش در کشور خواهد داشت.

 گیریبحث و نتیجه

 رییکه سبب تغ ی رااساس یتا رخدادها نداهدیخود کوش یهانو داستا هاتیدانشجومعلمان در روا

را  راتیتأث نیترکه ژرف دادهایرو نیا. ندیبازگو نما ،آنان شده است ینیبو جهان دگاهینگرش، د

موجب  هاآنان را هموار ساخته و گ یارشد حرفه رینهاده، گاه مس یو تفکرات آنان برجا هاشهیبر اند

 در سطح خودآگاه و ناخودآگاه شده است. أسیو  یمانیبروز احساس پش

 نیادینب یتیدانشجومعلمان از اهم یبرا «یدانش آموزشگر» ۀنشان داد که مؤلف هاتیروا یبررس

 یهاآنان از ضعف. دانندیم یمعلم ۀحرف یدانش را شرط لازم برا نیبرخوردار است و تسلط بر ا

 انیفرهنگاستادان دانشگاه  رودیانتظار م. اندکرده یتیمکرر ابراز نارضا طوربهحوزه  نیموجود در ا

بوده  طشغل مسلّ نیا یاحرفه یهارا بر عهده دارند، خود به مهارت ندهیآ معلمانتربیت تیکه مسئول

 .ندیها را به شاگردان خود منتقل نمامهارت نیو بتوانند ا

ها دهنده دغدغه عمیق آننشانهای دانشجومعلمان پسر که روایت دهدینشان م هاتیروا لیتحل

بخش )که در روایات پسران در رویکردهای رضایت. بودن دانش استاد استنسبت به کاربردی

زمانی . توصیف شده است« محرک انگیزشی»عنوان یک برجسته بود(، دانش پداگوژیک استاد به
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ستان یا کلاس درس دبهای عینی های پیچیدۀ آموزشی و واقعیتکه استاد توانسته است بین نظریه

دبیرستان پیوند برقرار کند، دانشجومعلمان پسر احساس شایستگی و آمادگی بیشتری برای ورود به 

نده دههای نارضایتی در میان دانشجومعلمان پسر، نشاندر مقابل، روایت. اندحرفۀ معلمی داشته

ئوریکِ به دلیل تکیه بر دانش تدر این تجارب، استادان . است« پداگوژی سنتی و غیرفعال»مواجهه با 

اند؛ عنوان رهبران آموزشی ناکارآمد تجربه شدههای عملی تدریس، بهمحض و عدم ارائه استراتژی

پناهی علمی در دانشجومعلمان در آستانه ورود به امری که منجر به احساس سرخوردگی و بی

 کارورزی شده است

. دارد «ییگراتخصص»و  «سیتدر تیفیک»بر  یاژهیدانشجومعلمان دختر، تمرکز و یهاتیروا

طور کنندگان بهدر گروه دختران بالاتر است، مشارکت یتینارضا یهاتیکه تعداد روایدرحال

که  دهدینشان م بخشتیرضا یهاتیروا. انداشاره کرده« توانمندحضور استادان  خلأ»مشخص به 

)برادران( استفاده کرده، سطح  گرید هایدانشکدهموجود در  یعلم هایظرفیتاز  یهرگاه استاد

 است. افتهی شیافزا تیرضا

تر معلمان دخواست؛ دانشج «یآموزش یگرمطالبه» کیدهنده در گروه دختران نشان افتهی نیا

آنان  شنهادیپ. تندهس« تراز سِیتدر یالگوها»از آنکه صرفاً به انتقال دانش اکتفا کنند، به دنبال  شیب

 هیسرما عِیتوز تیفیدر ک یرابرنسبت به ناب یاریدهنده هوشنشان« توانمنددعوت از استادان »بر  یمبن

 .هاستسیدر پرد یانسان

دارد،  یجتماعا یتیمؤلفه که ماه نیا، داشت ییبسامد بالا هاتیدر روا زین« ارتباط یبرقرار» ۀمؤلف

موظف به  یگاهیدر هر جا ینداشته و هر شخص یلیتحص ۀو رشت لاتیبا تحص یمیارتباط مستق

 ژهیوهبو حقوق افراد،  تیو احترام به شخص رجوعارباب میتکر. اصول احترام متقابل است تیارع

 باشد. یتیترب ینهاد عنوانبه انیدانشگاه فرهنگ یاز اهداف عمل دیدانشجومعلمان، با

تسهیل »عنوان ابزاری برای تباط بهبخش دانشجومعلمان پسر، برقراری ارهای رضایتدر روایت

ای است رابطه آنان، ازنظررابطۀ مطلوب . تجربه شده است« گشایی از مسائل تحصیلییادگیری و گره

 شود.مسئله ظاهر می کنندۀعنوان یک راهنما و حلکه در آن استاد به

 های دانشجوییدغدغههای نارضایتی، تجاربی از برخورد سرد یا عدم درک ، در روایتحالبااین

 توسط استاد گزارش شده که مرزهای ارتباطی را تبدیل به دیوارهای جدایی کرده است.
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برخلاف گروه پسران، در . همراه است« نارضایتی»بسامد های دختران در این محور، با روایت

این . ده استشفردی توصیف های میانهای دختران، ارتباط استاد با دانشجو غالباً درگیر تنشروایت

رم های نکنندگان، ناتوانی استاد در برقراری ارتباط سازنده را ناشی از فقدان مهارتمشارکت

، های دختراندر روایت« های آموزشیدوره»و « سازیفرهنگ»هایی چون تکرار کلیدواژه. انددانسته

دی(، بلکه یک ها ضعف در برقراری ارتباط را نه یک مشکلِ موردی )فردهد که آننشان می

ن مطالبه ای. دانندخود می دانشکدهدر تعاملات میان استاد و دانشجو در « ساختاری شکافِ فرهنگی/»

یان گراییِ ارتباطی در دانشگاه فرهنگایدهنده آگاهی آنان نسبت به لزومِ حرفه، نشان«آموزش»برای 

 .است

را نسبت به امکانات  یو آموزش یعلم یهانشان داد که دانشجومعلمان مؤلفه هاتیروا یبررس

از توجه و  یمسئله حاک نیا. دانندیم تریتر و ضرورها مهممؤلفه گریغذا( و د یاستثنابه) یرفاه

 ازجمله« ارزش زمان» ۀمؤلف ان،یم نیدر ا. خود است ۀآنان نسبت به علم و دانش و حرف ۀدغدغ

 ۀلحظبهلحظه شدنیسپر. به آن شده است یها توجه کمترمؤلفه ریاست که به نسبت سا یموارد

مند است و ارزش اریآنان بس یاو حرفه یلیتحص یزندگ شرفتیپ یدر دانشگاه برا انیزمان دانشجو

 گرفته شود. دهیناد دینبا

بخش پسران، مدیریت دقیق زمان توسط استاد و تعهد به استفاده بهینه از های رضایتدر روایت

و احترام استاد به وقت دانشجو توصیف شده « ایجدیت حرفه»ن شاخصی از عنواهای کلاس، بهثانیه

پذیری را در دانشجومعلمان تقویت کرده و ارزش تعهد کاری مسئولیت این نظم زمانی، حسّ. است

 .ها منتقل نموده استعملی به آن صورتبهرا 

« ایتینارض»ها بر وایتمندی تقریباً غایب است و تمرکز رهای رضایتدر گروه دختران، روایت 

دانشجومعلمان دختر، اتلاف زمان  ازنظرها حاکی از آن است که این روایت. از مدیریت زمان است

ادراک « سوزیِ پداگوژیکفرصت»و « توجهی به شأن دانشجونوعی بی»عنوان توسط استاد، به

 برای این محور نیز« یهای آموزشسازی از طریق دورهفرهنگ»یشنهادِ دختران مبنی بر پ. شودمی

شِ اخلاقِ آموز»شناسی استاد را با یعنی دانشجومعلمان دختر مشکلِ عدمِ وقت ،این. تکرار شده است

شخصیِ استاد است، برای  ویژگیمندی یک که برای پسران، زماندرحالی. اندگره زده« ایحرفه
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صورت  برای رفع آن، مداخله آموزشیتبدیل شده که باید « نیازِ سیستمی»دختران این مسئله به یک 

 .گیرد

( در 2022)  Seraji and Karami. همسو است یمتعدد یهاپژوهش جیبا نتا افتهی نیا

به  ژهیمعلمان مستلزم توجه و یاکه توسعه حرفه افتندیتجارب دانشجومعلمان در یبر رو یامطالعه

یم دیتأک نینو یپرورش یشناسن( در کتاب روا2013) Seifمشابه،  طوربه. است کیدانش پداگوژ

ه فقدان است ک سیتدر یشناسو دانش روش ییاز دانش محتوا یبیترک یوزشگرکه دانش آم کند

 .شودیم یریادگی - یاددهی فرایند یمنجر به ناکارآمد کیهر 

 ییها( همسو و از جنبه2022) Haqkhah and et al جیبا نتا ییهاپژوهش از جنبه نیا یهاافتهی

داشت، پژوهش حاضر  دیدانشجومعلمان تأک یاکه مطالعه آنان بر رشد حرفهیدرحال. متفاوت است

. دریقرار گ دیاسات یاحرفه یهامهارت تیفیک تأثیرتحت تواندیرشد م نیکه ا دهدینشان م

 ی( در مورد ضعف آموزش2019) Safarnavadeh and et al جیما با نتا یهاافتهی ن،یهمچن

 دانشگاه. دیو در سطح اسات ترعیوس اسیدارد، اما در مق یکارگزاران همخوان

 یدوگانه و عدم صداقت ارتباط ینشان داد که رفتارها هاافتهیارتباط،  یبرقرار ۀمورد مؤلف در

 Adler) ارتباطات اثربخش هیمسئله از منظر نظر نیا. اعتماد شده است رفتنازدستمنجر به  دیاسات

& Rodman, 2021 )یازسو. ورزدیم دیگفتار و رفتار تأک نیب یاست که بر همخوان تحلیلقابل

 کرد که بر ارزش لیتحل کییزمان کو تیریمد هیبا نظر توانیزمان را م تیریضعف در مد ،گرید

 دارد. دیدر آموزش تأک نیگزیجارقابلیغ یمنبع عنوانبهزمان 

که  دهدیدانشجومعلمان نشان م یهاتیروا Kolb (1984،) یتجرب یریادگی هیمنظر نظر از

ارب نتوانند تج دیکه اسات یزمان. کرده است جادیاختلال ا یریادگیآنان در چرخه  یتجارب منف

 یریادگیبا مشکل مواجه شده و چرخه  ینیدر مرحله تجربه ع انیمعنادار خلق کنند، دانشجو یریادگی

 .ماندیم امناتم

 یشناخت یهاوهیش هیبا نظر توانیدختران و پسران را م یهاتیارو نیب شدهمشاهده یهاتفاوت

(Messick, 1976تب )دارد دیدر ادراک و پردازش اطلاعات تأک یفرد یهاکرد که بر تفاوت نیی .

پژوهش  باشد که در یتیجنس یریپذجامعه یالگوها تأثیرتحتها ممکن است تفاوت نیا ن،یهمچن

Khadivi & et al (2018ن )به آن اشاره شده است. زی 
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 انیدانشگاه فرهنگ دیاسات نیب یکه شکاف مهارت دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهی ،طورکلیبه

 یهایستگیشا هیدر چارچوب نظر توانیشکاف را م نیا. و انتظارات دانشجومعلمان وجود دارد

 ،یتیشخص یهایژگیکرد که بر پنج حوزه دانش، مهارت، و لی( تحل1993) Spencer یاحرفه

 .ورزدیم دیتأک یاحرفه یستگیارکان شا عنوانبهو نگرش  زهیانگ

نظام  کی عنوانبه انی(، دانشگاه فرهنگClark, 1983) یمند آموزش عالنظام هیمنظر نظر از

. دارد یمنابع انسان رنظامیز ازجملهمختلف  یهارنظامیز نیب یبه هماهنگ ازین یآموزش - یاجتماع

 نهیر زمد یجد یبه بازنگر ازی( ناستادان) یمنابع انسان رنظامیکه ز دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهی

 دارد. یاتوسعه حرفه

که تجارب پسران بیشتر درحالید، دههای دانشجومعلمان دختر و پسر نشان میمقایسه روایت

شجومعلمان دختر های داناستاد متمرکز است، روایت« کارآمدیِ ملموس و عملیاتیِ»حول محور 

تأکید « ایگری برای توسعه فرهنگ حرفهمطالبه»و « های کیفیِ ارتباطیمؤلفه»طور معناداری بر به

بومِ ای، بر اساس جنسیت و زیستدهد که رهبری آموزش حرفهاین تمایز نشان می. دارد

 .انگیزدکنندگان، تفاسیر متفاوتی را در ذهن آنان برمیمشارکت

ای رهبری آموزش حرفه»دهد که دانشجومعلمان نشان می وی تجارب زیسته، واکادرنهایت

« یِ الگومحورتربیت تجربه»آموزشیِ ساده، نوعی  در دانشگاه فرهنگیان، فراتر از یک رابطه« استادان

عمارانِ دهندگانِ دانش، بلکه مانتقال نه صرفاًدهد که دانشجومعلمان، استادان را ها نشان مییافته. است

، روابط مبتنی بر پداگوژی مراقبت و یآموزشگردانند که از طریق دانشِ ای خود میویت حرفهه

 کنند.سازی میرا مدل« کردنمعلمی»مندی، التزام به زمان

های دختران و پسران، که اولی بر مطالباتِ ساختاری و فرهنگی و دومی تفاوتِ ظریف در روایت

 آموزشی رهبریِ گذاری برای توسعهاکی از آن است که سیاستبر کارآمدیِ ابزاری متمرکز بود، ح

وهش آن دلالتِ اصلی این پژ. تواند یک الگوی یکسان برای همگان باشددر دانشگاه فرهنگیان نمی

« تِ الگومحورتربی»به « آموزشِ صرفاً دانشی»معلم، نیازمندِ گذار از است که ارتقای کیفیتِ تربیت

 .است

 یِ توسعههاوگومحور و دورهساختارهای سنتی، بسترهای گفت بر هیتکجای شود بهپیشنهاد می

 های رهبریمندی از سبکهای نرم برای استادان فراهم گردد تا استادان بتوانند با بهرهمهارت
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 تگیری هویورزانه، پاسخگوی نیازهای گوناگون دانشجومعلمان در مسیر شکلآموزشیِ تأمل

های رهبری استادان، گامی بنیادین در جهت بازتولیدِ ، بازاندیشی در شیوهدرواقع. ای باشندحرفه

انتظارات  نیبه کاهش شکاف موجود ب تواندیاقدامات م نیا. کشور است کیفیت در مدارس آینده

 را ارتقا بخشد. ندهیآ معلمانتربیت تیفیو ک نجامدیب دیدانشجومعلمان و عملکرد اسات

مطالعه با  نیا ،یفیک یهادر پژوهش یبخشنانیاطم یارهایمع تیرعا یبا وجود تلاش برا

و در محدوده  انیها در بستر خاص دانشگاه فرهنگنخست، داده. مواجه بوده است ییهاتیمحدود

 ریها به ساآن یریپذدارند و انتقال مندنهیزم یتیماه هاافتهی رونیاند؛ ازاشده یگردآور دانشکدهچند 

 یقیقضاوت تطب ازمندین انیدانشگاه فرهنگ هایدانشکده ریسا یحت ای یآموزش عال یهابافت

 است. یپژوهشگران بعد

نظر ها از متجربه نیدانشجومعلمان است؛ بنابرا یخودگزارش یهاتیبر روا یها مبتنداده دوم،

 یهاجانیحافظه، ه تأثیرتحتاست و ممکن  شدهانیبکنندگان مشارکت یذهن ییادراک و بازنما

 شکل گرفته باشد. یخاص آموزش یهاتیموقع ای یمقطع

آنان  ستهیتجربه ز یسازدانشجومعلمان، اگرچه با هدف برجسته یتمرکز پژوهش بر صدا سوم،

است؛  ییهان لیدر تحل گذاراناستیس ای رانیاستادان، مد دگاهید ابیغ یصورت گرفته، اما به معنا

آموزش  یاز رهبر ترییبه فهم چندصدا تواندیم ندهیآ یهادر پژوهش هادگاهید نیا بیترک

 .نجامدیب یاحرفه

 سهیها، مقامستمر داده ینیاست و اگرچه با استفاده از بازب یریذاتاً تفس هاتیروا لیتحل چهارم،

 یهاکاسته شود، اما نقش افق یاحتمال یهایریو کنترل همکارانه تلاش شد از سوگ هاتیروا یقیتطب

 .ستین حذفقابلطور کامل به یمعناکاو فرایندپژوهشگر در  فهمشیپ

 یهبرکنندگان از رمشارکت یرهایو تفس ییمعنا یدهنده الگوهاپژوهش نشان یهاافتهی پنجم،

ها آن توانیشود؛ بلکه م یتلق یآمار یهامیتعم ای یمنزله روابط علّ به دیاست و نبا یاآموزش حرفه

 گرفت. ظرندر  معلمتیترب یهاهیو رو هااستیدر س یشیبازاند یبرا یریتفس یمثابه چارچوبرا به
 

  



 179 |... از انیدانشجو ۀستیتجارب ز لیتحل   و همکارانی زدلی یدهقان

 

H
o

m
e

p
ag

e
: 

h
tt

p
s:

//
jr

la
t.

at
u

.a
c.

ir
/ 

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش

همه  دییاند و این موضوع موردتأنویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت نموده

 هاست.آن

 تعارض منافع

 وجود ندارد. یگونه تعارض منافع چیه

 حامی مالی

 .تسا هدش ماجنا یلام تیامح نودبمقاله حاضر 

 پاسگزاریس

ما  یرا برا یعلم افتهی نیارائه ا که فرصت شانیو همکاران گرام هیارجمند نشر ریو سردب یاز داوران گرام

 .میسپاسگزار تینهایپژوهشگران فراهم کردند، ب

ORCID 

Hadi Dehghani Yazdeli  https://orcid.org/0000-0003-4719-5717 

Zahra Mrashi  https://orcid.org/0009-0008-6479-5451 

Mohammadreza Pashaei  https://orcid.org/0000-0002-6604-2428 

 

  

https://orcid.org/0000-0003-4719-5717
https://orcid.org/0009-0008-6479-5451
https://orcid.org/0000-0002-6604-2428


 1405 (،39)10، یآموزش یرهبر یهاپژوهش | 180

 

H
o

m
e

p
age

: h
ttp

s://jrlat.atu
.ac.ir/ 

 منابع

ارتباط میان هوش زبانی معلمان زبان و ادبیات فارسی . (۱۴۰۳). پاشایی، محمدرضا، و عبدالملکی، زهرا

پژوهش در آموزش زبان و . آموزان دوره متوسطهشهر قروه با میزان پیشرفت تحصیلی دانش

 https://doi.org/10.48310/rpllp.2024.16462.1150. ۸۶-۷۳، (۲)۵ادبیات فارسی، 

روز با های تدریس سنتی و بهبررسی روش. (۱۳۹۷). مسجدی، حمیدزاده، غلامرضا، و خادمحاجی

 .۲۴-۱، (۳)۱۳علوم اسلامی انسانی، . رویکردی بر روش همیار معلم

دانشجومعلم در واکاوی تجارب زیستۀ یک . (۱۴۰۱). خواه، ساره، رضایی، صفیه، و کریمیان، لادنحق

 .۹۳-۸۱، (۲۹)۸پویش در آموزش علوم پایه، . ایراستای توسعه حرفه

اثربخشی آموزش معلمان . (۱۴۰۰). پسند، سیاوشاکبر، و طالعحیدری لقب، طاهره، امین بیدختی، علی

در مدیریت مؤثر کلاس درس بر پیامدهای شناختی: ادراک از محیط یادگیری و زمان انجام 

 .۱۰۷-۹۶، (۴۸)۱۲فتی نو در مدیریت آموزشی، رهیا. تکالیف

 .۱۹۹-۱۷۷، (۱۱)۳نقد کتاب تاریخ، . یک تاریخ، یک روایت. (۱۳۹۵). زاده، علیرضاخانبان

تجارب زیسته نومعلمان در مدارس ابتدایی . (۱۴۰۴). خانی خرابانه، کوثر، طولابی، زینب، و یاسینی، علی

. ۸۱-۵۵، (۳۴)۹های رهبری آموزشی، پژوهش. (هاکارعوامل مؤثر و راه)از تنهایی سازمانی 
https://doi.org/10.22054/jrlat.2025.82959.1807 

. (۱۳۹۷). باری، حافظپور، توفیق، احمدی، حسن، و ترهخدیوی، اسدالله، سیدکلان، سیدمحمد، حسن

مطالعه موردی: )بررسی عوامل مؤثر بر کیفیت آموزش و تدریس در دانشگاه فرهنگیان 

 .۱۸۵-۱۶۱، (۴۲)۱۱آموزش و ارزشیابی، . (های استان اردبیلپردیس

شده دانشجومعلمان از مطالعۀ پدیدارشناسانۀ تجارب کسب. (۱۴۰۱). سراجی، فرهاد، و کرمی، زهره

. ۳۰۸-۲۶۷، (۳)۱۱موزشی و آموزشگاهی، مطالعات آ. پژوهیبرنامۀ درسی روایت
https://dor.sc.ac/dor/20.1001.1.2423494.1401.11.3.10.6 

چاپ ) شناسی یادگیری و آموزششناسی پرورشی نوین: روانروان. (۱۳۹۲). اکبرسیف، علی

 .نشر دوران. (وسومپنجاه

تجربۀ زیستۀ . (۱۳۹۸). الله، اظهری، محبوبه، و محمدشفیعی، عبدالسعیدپور، نعمتصفرنواده، مریم، موسی

 مطالعات برنامه. معلم ایراندانشجومعلمان دانشگاه فرهنگیان از برنامۀ جدید کارورزی تربیت
. ۱۶۹-۱۴۹، (۱۹)۱۰درسی آموزش عالی، 

https://dor.sc.ac/dor/20.1001.1.25382241.1398.10.19.7.5 

https://doi.org/10.48310/rpllp.2024.16462.1150
https://doi.org/10.22054/jrlat.2025.82959.1807
https://dor.sc.ac/dor/20.1001.1.2423494.1401.11.3.10.6
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تجارب زیستۀ سربازمعلمان از کار در مدارس ابتدایی . (۱۳۹۸). عظیمی آقبلاغ، احد، و محمودی، فیروز

 .۲۶۰-۲۳۱، (۱۴)۷نظریه و عمل در برنامۀ درسی، . روستایی

مقایسه محتوای درسی دانشگاهی با . (۱۳۹۳). نسب، یوسف، و فردانش، هاشمفانیدپور، حسن، مهدوی

ریه فناوری نش. راهبرد قالب داستانی و متداول در بهبود انگیزش پیشرفت تحصیلی دانشجویان
 .۶۰-۳۹، (۱)۱آموزش و یادگیری، 

فردی؛ رویکردی در جهت تحلیل ادراک بین. (۱۳۹۶). ایرجقنبری، سعید، کلانتری، فاطمه، و مختارنیا، 

 .۲۳۸-۲۲۵، ((۲۰پیاپی ) ۳)۶شناسی، رویش روان. روابط اجتماعی

References 

Adler, R. B., & Rodman, G. (2021). Understanding human communication (14th 

ed.). Oxford University Press. 

Azimiaghbolaq, A., & Mahmoodi, F. (2020). Lived experiences in teachers' soldier 

about to work in rural primary schools. Theory and Practice in the 

Curriculum, 7(14), 231-260. [In Persian] 

Braun, V., & Clarke, V. (2008). Using thematic analysis in psychology. Qualitative 

Research in Psychology, 3(2), 77–101. 

https://doi.org/10.1191/1478088706qp063oa 

Clark, B. R. (1983). The higher education system: Academic organization in cross-

national perspective. University of California Press. 

Fanidpour, H., Mahdavi Nasab, Y., & Fardanesh, H. (2014). Comparing the impact 

of academic textbook content and traditional story strategy on the students' 

heightened motivation for academic achievement. Educational Technologies 

in Learning, 1(1), 39-60. [In Persian] 

Ghanbari, S., Kalantari, F., & Mokhtarnia, I. (2017). Interpersonal perception: An 

approach to the analysis of social relations. The Evolution of Psychology, 6(3 

(20th issue)), 225-238. [In Persian] 

Hajizadeh, G., & Khademmosjedi, H. (2018). A study of traditional and modern 

teaching methods with an approach to the teacher assistant method. Journal 

of Islamic Humanities Sciences, 13(3), 1-24. [In Persian] 

Haqkhah, S., Rezaei, S., & Karimian, L. (2022). An analysis of the lived experiences 

of a student teacher in the direction of professional development. Progress in 

Basic Science Education, 8(29), 81-93. [In Persian] 

Heydari Laghab, T., Amin Bidakhti, A., & Talepand, S. (2020). The effectiveness of 

teacher training in effective classroom management on cognitive outcomes: 

Perception of the learning environment and homework time. Journal of New 

Approaches in Educational Management, 11(48), 96-107. [In Persian] 

Khadivi, A., Seyed Kalan, M., Hassanpour, T., Ahmadi, H., & Tarhabari, H. (2018). 

Investigation of factors affecting the quality of education and teaching at 

https://doi.org/10.1191/1478088706qp063oa


 1405 (،39)10، یآموزش یرهبر یهاپژوهش | 182

 

H
o

m
e

p
age

: h
ttp

s://jrlat.atu
.ac.ir/ 

Farhangian University (Case study: Campuses of Ardabil Province). 

Scientific-Research Journal of Education and Evaluation, 11(48), 161-185. 

[In Persian] 

Khanbanzadeh, A. (2016). One history, one narrative. Quarterly Journal of History 

Book Criticism, 11(1 and 2), 177-199. [In Persian]. 

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.2423494.1401.11.3.10.6 

Khani, K., Toulabi, Z., & Yasini, A. (2025). New teachers' lived experiences in 

elementary schools of organizational loneliness (affecting factors and 

solutions). Research on Educational Leadership and Management, 9(34), 55-

81. [In Persian]. https://doi.org/10.22054/jrlat.2025.82959.1807 

Kolb, D. A. (1984). Experiential learning: Experience as the source of learning and 

development. Prentice Hall. 

Messick, S. (1976). Individuality in learning. Jossey-Bass. 

Pashaei, M., & Abdolmaleki, Z. (2024). The relationship between the linguistic 

intelligence of Persian language and literature teachers and the level of 

academic achievement of second year high school students in Ghorve city. 

Research in Teaching Persian Language and Literature, 5(2), 73-86. [In 

Persian]. https://doi.org/10.48310/rpllp.2024.16462.1150 

Safarnavadeh, M., Musapoor, N., Azhari, M., & Mohammad Shafiy, A. (2019). The 

students' experience of the new program of internship on the teacher education 

in the Farhangian University of Iran. Journal of Higher Education Curriculum 

Studies, 10(19), 149-169. 

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25382241.1398.10.19.7.5 

Seif, A. (2013). Modern educational psychology: Psychology of learning and 

education (53rd ed.). Doran Publishing House. [In Persian] 

Seraji, F., & Karami, Z. (2022). A study of the learned experiences of student-

teachers from narrative inquiry curriculum. Educational and Scholastic 

Studies, 11(3), 267-308. [In Persian]. 

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.2423494.1401.11.3.10.6 

Spencer, L. M., & Spencer, S. M. (1993). Competence at work: Models for superior 

performance. John Wiley & Sons. 

 

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.2423494.1401.11.3.10.6
https://doi.org/10.22054/jrlat.2025.82959.1807
https://doi.org/10.48310/rpllp.2024.16462.1150
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.25382241.1398.10.19.7.5
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.2423494.1401.11.3.10.6

