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ABSTRACT 

The realization of fourth-generation universities in Iran has evolved beyond a merely 

formal aspiration into an unavoidable governance necessity, emphasizing a 

commitment to social responsibility in addressing societal problems and generating 

public good. This paradigmatic shift, through a critical reassessment of traditional 

academic performance and institutional passivity toward the protection of public 

rights, necessitates a reconsideration of existing practices to restore the university’s 

societal authority and prevent the erosion of its intrinsic identity. Adopting a 

qualitative approach, the present study seeks to examine and explain the barriers 

facing the establishment of fourth-generation university models within Iran’s higher 

education ecosystem. Data were collected through semi-structured interviews with 

24 higher education experts, selected through purposive sampling and continued 

until theoretical saturation was reached. Then, we analyzed data trough thematic 

analysis. The trustworthiness of the findings has been ensured through rigorous 

adherence to Lincoln and Guba’s (1985) four evaluation criteria in the qualitative 

analysis of experts’ perspectives. The data analysis led to the identification of 164 

codes, 25 sub-themes, and 8 main themes, reflecting a wide spectrum of barriers 

hindering the realization of fourth-generation universities in Iran. The main themes 

identified include: centralized governance and limited institutional autonomy; 

inefficiencies in mission orientation and accountability; the dominance of 

quantitative and publication-based performance evaluation systems; institutional 

inertia and weak capacity for transformation; the weakening of professional ethics 

and social responsibility; ecosystem isolation and weak linkages between 

universities, industry, and society; limited capacity for value creation and knowledge 

commercialization; and weak networking and scientific diplomacy.  

Keywords: Fourth-generation universities; Higher education governance; Problem-

orientation; Social responsibility; Geography of responsibility 
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EXTENDED ABSTRACT  

Introduction 
The rapid technological advancements, globalization, and the expansion of 

the knowledge-based economy in recent decades have fundamentally altered 

the functions of universities. Moving beyond the traditional paradigms of 

merely transferring knowledge (first-generation), conducting research 

(second-generation), and commercializing knowledge (third-generation), the 

contemporary higher education landscape demands the emergence of fourth-

generation universities. This paradigmatic shift requires universities to act as 

central hubs in multi-level governance, interacting constructively with 

government, industry, civil society, and the environment to produce public 

good, solve complex societal issues, and create social value. The realization 

of fourth-generation universities in Iran has evolved beyond a merely formal 

aspiration into an unavoidable governance necessity. However, the Iranian 

higher education ecosystem faces structural, institutional, and cultural 

barriers that hinder this transition. Traditional academic performance, 

institutional passivity, and a centralized bureaucratic structure necessitate a 

critical reassessment of existing practices to restore the university’s societal 

authority. Therefore, identifying and analyzing these barriers is a critical step 

toward redefining the university as the engine of national development. 

Research Question 

The fundamental research question guiding this study is: What are the main 

barriers hindering the realization of fourth-generation universities in Iran’s 

higher education ecosystem? 

Literature Review 

The evolution of universities is deeply rooted in the transition of innovation 

models. While the Triple Helix model emphasizes the interaction among 

universities, industry, and government (Etzkowitz &  Leydesdorff, 2000), the 

Quintuple Helix model integrates civil society and the environment as central 

actors in the innovation process, which is the cornerstone of the fourth-

generation university paradigm (Carayannis et al., 2022). In this context, 

universities transform from introverted organizations into multi-stakeholder, 

platform-based institutions focused on sustainability and social impact. 

International literature highlights the necessity of universities acting as 

orchestrators of regional innovation ecosystems (Bogers et al., 2026) and the 
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importance of civil society collaboration (Morawska et al., 2024). In the 

Iranian context, while some studies have identified the prerequisites for 

fourth-generation universities (Azar, 2021) and the challenges of university-

industry relations (Dehghanpour-Farashah & Babaei, 2024), there is a 

significant gap in comprehensively analyzing the structural, institutional, and 

managerial barriers within a highly centralized higher education system. This 

study aims to address this conceptual reductionism by providing a systemic 

approach. 

Methodology 

This research adopted a qualitative approach with an inductive methodology 

to explore the phenomenon comprehensively. The data collection was 

conducted through semi-structured interviews with 24 higher education 

experts who possessed comprehensive systemic knowledge of higher 

education governance. Participants were selected using purposive sampling 

based on expertise and lived experience in higher education policymaking. 

The interview process continued until theoretical saturation was achieved. 

The collected data were analyzed using thematic analysis based on the 

Attride-Stirling (2001) framework through the stages of text reduction, 

exploration, and integration. To ensure the trustworthiness of the findings, 

Lincoln and Guba’s (1985) four evaluative criteria (credibility, 

transferability, dependability, and confirmability) were strictly applied. 

Furthermore, the inter-coder reliability was calculated using Holsti’s 

coefficient, yielding a strong reliability of 81%, alongside a test-retest 

reliability of 89%. 

Results 

The thematic analysis of the qualitative data resulted in the extraction of 164 

basic codes, 25 sub-themes, and 8 main overarching themes that represent the 

complex spectrum of barriers to establishing fourth-generation universities in 

Iran. 

1. Centralized governance and limited institutional autonomy: The 

dominance of centralized structures strips universities of their institutional 

agency, limiting academic freedom and rendering them as mere executive 

units of state directives. 

2. Inefficiencies in mission orientation and accountability: There is a 

profound misalignment between academic outputs and the actual socio-
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economic needs of the country, exacerbated by a lack of regional planning 

(Amayesh) considerations. 

3. Dominance of quantitative and publication-driven performance 

evaluation systems: The prevailing academic reward system prioritizes paper 

publication over the practical resolution of real-world problems, distancing 

faculty members from societal engagement. 

4. Institutional inertia and weak capacity for transformation: Resistance 

to change, rigid bureaucratic structures, and an outdated curriculum prevent 

the university from adaptation to the fluid nature of open innovation. 

5. Weakening of professional ethics and social responsibility: A decline 

in professional ethics and a lack of advocacy for public rights and vulnerable 

populations have diminished the university’s role as a societal watchdog. 

6. Ecosystem isolation and weak linkages between universities, industry, 

and society: The absence of intermediary institutions and weak 

communication skills have isolated universities from civil society and local 

communities. 

7. Limited capacity for value creation and knowledge 

commercialization: The lack of risk capital, poor marketing of scientific 

services, and incomplete value chains prevent the successful 

commercialization of ideas. 

8. Weak networking and scientific diplomacy: Legal obstacles, lack of 

intellectual property protection, and geopolitical isolation hinder international 

collaborations and scientific diplomacy. 

Discussion 

The findings reveal that Iranian universities suffer from severe “path 

dependency.” While they have physically expanded and quantitatively 

increased their scientific outputs (e.g., articles and degrees), they have 

experienced strategic atrophy regarding social impact. The dominance of a 

quantitative paradigm has marginalized academic autonomy, reducing 

universities from critical engines of development to passive administrative 

units. This ecological isolation has led to a deep erosion of the social capital 

of the knowledge institution. The results align with studies by Compagnucci 

and Spigarelli (2020), emphasizing the need to reform evaluation systems to 

fulfill the university’s third mission, and echo local studies (Kahrazahi et al., 

2025; Sabagh & Moshtari, 2025) criticizing the paper-driven evaluation 
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system. Overcoming this requires transitioning from theoretical isolation to 

active engagement in the societal ecosystem, redefining the university’s 

mission around solving macro and local problems rather than merely issuing 

formal degrees. 

Conclusion 

The realization of fourth-generation universities in Iran requires a systemic 

overhaul rather than superficial adjustments. The core challenge lies not in 

the lack of technical knowledge but in governance bottlenecks and 

institutional inertia. To facilitate this transition, policymakers must 

decentralize higher education governance, redefine faculty evaluation criteria 

to reward social impact and commercialization, establish robust intermediary 

bodies to connect academia with industry and civil society, and actively 

promote international scientific diplomacy. Without these fundamental 

structural and cultural reforms, the Iranian higher education system will 

remain trapped in bureaucratic isolation, unable to fulfill its crucial role in 

national development and social responsibility. 
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 یآموزش عال بومستینسل چهارم در ز یهاموانع تحقق دانشگاه یواکاو
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 چکیده

 لیتبد یدر سپهر حکمران ریزناپذیگر یبه ضرورت یصور یفراتر از موضوع ران،ینسل چهارم در ا یهاتحقق دانشگاه

 دیتأک یمومع ریخ دیو تول یرامونیپ طینسبت به حل مسائل مح یاجتماع تیتعهد مسئول تیشده است که با محور

موجود را  یهادر کنش یدر برابر حقوق عامه، بازنگر یو انفعال نهاد یبا نقد عملکرد سنت یمیگذار پارادا نیدارد. ا

. پژوهش حاضر با اتخاذ سازدیم یآن الزام یذات تیشدن هو یاز ته یریدانشگاه و جلوگ تیمرجع یابیباز یبرا

 یآموزش عال بومستیدانشگاه نسل چهارم در ز یاستقرار الگوها یموانع فرارو نییو تب یکاوبه وا یفیک یکردیرو

شد  یگردآور ینفر از خبرگان حوزه آموزش عال 24با  افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیها از طرپردازد. دادهیم رانیا

 یارهایمع قیدق تیپژوهش با رعا نیا یهافتهایقرار گرفت. اعتبار  یمضمون، مورد واکاو لیو با استفاده از روش تحل

شده است.  نیخبرگان تضم یهادگاهیجامع د یفیک لی( در تحل1985و گوبا ) نکلنیل یریچهارگانه اعتمادپذ

. افتیادامه  یبه اشباع نظر دنیمصاحبه تا رس ندیهدفمند انتخاب شدند و فرآ یریگکنندگان به روش نمونهمشارکت

 فیط انگریشد که ب یمضمون اصل 8و  یمضمون فرع 25کد،  164 ییهش، منجر به شناساپژو یهاداده لیتحل

شده عبارتند از  ییشناسا یاصل نیاست. مضام رانینسل چهارم در ا یهاتحقق دانشگاه یروشیپ عاز موان یاگسترده

 یابیرزغلبه نظام ا ؛ییو پاسخگو ییگراتیمأمور یناکارآمد ؛یاستقلال نهاد تیو محدود یحکمران ییتمرکزگرا

 یریپذتیو مسئول یااخلاق حرفه فیتضع ؛یریپذو ضعف تحول ینهاد ینرسیمحور؛ او مقاله یعملکرد کم

 یسازیرو تجا ینیآفردر ارزش یو ضعف ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه؛ ناتوان یستمیاکوس یانزوا ؛یاجتماع

  .یعلم یپلماسیو د یسازدانش؛ ضعف شبکه

 ،یاجتماع یریپذتیمسئول ،یمحورمسئله ،یآموزش عال ینسل چهارم، حکمران یهادانشگاه ها:هکلیدواژ

 تیمسئول یایجغراف
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 مقدمه

کارکرد  ر،یاخ یهادر دهه انیبنو گسترش اقتصاد دانش شدنیجهان ،یتحولات شتابان فناور

 یها در گذشته اغلب نهادهدانشگا کهیکرده است. درحال نیادیبن راتییها را دستخوش تغدانشگاه

 ینقش رودیها انتظار مامروزه از آن شدند،یم یتلق یانسان یروین تیانتقال دانش و ترب یبرا یآموزش

 یوآورن ،یدر توسعه اقتصاد یاز کنشگران اصل یکیکرده و به  فایفراتر از آموزش و پژوهش ا

‐Dehghanpourشوند ) لیتبدجوامع  یزندگ تیفیک یو ارتقا یفناورانه، حل مسائل اجتماع

Farashah et al., 2025; Sabagh & Moshtari, 2025تحول موجب شده تا دانشگاه  نی(. ا

از  یکیو تعامل آن با صنعت، دولت و جامعه به  افتهی یمحور یگاهیجا ینوآور یمل یاهدر نظام

 (.Etzkowitz & Zhou, 2022بدل شود ) داریتوسعه پا یاساس یهامؤلفه

که  ردیگیبهره م «یدانشگاه یهانسل»از مفهوم  یآموزش عال اتیادب رات،ییتغ نیا نییتب در

موزش آ تیها در طول زمان است. دانشگاه نسل اول با محوردانشگاه تیروند تکامل مأمور انگریب

 فایا یلمع دیدر تول یترپژوهش، نقش فعال تیشکل گرفت و دانشگاه نسل دوم با افزودن مأمور

و تعامل  یپژوهش یهاافتهی یسازیتجار ،ینیبر کارآفر دیادامه، دانشگاه نسل سوم با تأک . دردکر

های عفیکی از ض شد. لیتبد انیبناثرگذار در اقتصاد دانش یگسترده با صنعت، به کنشگر

های نسل اول تا سوم، محدودیت در پاسخ به نیازهای متنوع و متغیر جامعه است )مالکپور دانشگاه

که گذار از دانشگاه نسل سوم به  دهدینشان م یآموزش عال نینو اتیحال، ادب نیبا ا (.1404 لپری،

توسعه  یرانو حکم ینوآور بومستینقش دانشگاه در ز قیعم فیبازتعردانشگاه نسل چهارم، مستلزم 

و  یحچندسط یمحور است که در بستر حکمرانو جامعه یاشبکه یاست. دانشگاه نسل چهارم نهاد

ل حل مسائ ،یعموم ریخ دیدر تول ست،یزطیو مح یر تعامل سازنده با دولت، صنعت، جامعه مدند

 (.Wissema, 2009) کندیم ینیآفرشنق یو خلق ارزش اجتماع دهیچیپ

فعال در  یربلکه کنشگ ست،یدانش ن دکنندهیدانشگاه نسل چهارم، دانشگاه تنها تول میپارادا در

که  شودیمحسوب م یاجتماع هیسرما یو ارتقا یاجتماع یسازتیظرف ،یگذاریمشخط ندیفرآ

 Bogers et al., 2026; Carayannisرا بر عهده دارد ) ینوآور ستمیاکوس یهماهنگ تیمسئول

et al., 2022رغمیکه عل دهدینشان م رانیا ینظام آموزش عال تیوضع یوجود، بررس نی(. با ا 
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مذکور هنوز به طور کامل  یالگو ها،تیمأمور نیا یحرکت به سو یگرفته براصورت یهاتلاش

 یشواهد تجرب کهیطورروبروست؛ به ینیادیبن یهانظام در مراحل گذار با چالش نیمحقق نشده و ا

آموزش و پژوهش تا الزامات  یمحور یهاکشور در حوزه یمعنادار آموزش عال صلهاز فا یحاک

 (.1404و همکاران،  ینسل است )کهرازه نیا یهاشاخص

و  ینتس یساختارها تیصلب ،یادار ییدارند که غلبه تمرکزگرا دیتأک یپژوهش یهاافتهی

 یاازهیو ن یطیمح تحولاتبه  یمانع از واکنش چابک آموزش عال ،یدر استقلال نهاد تیمحدود

 یعملکردِ کم یابیارز یهانظام طرهیس ن،ی(. علاوه بر ا1398و همکاران،  یمیجامعه شده است )سل

را  یلمع ئتیه یاعضا زهیدانش و خلق ارزش منجر شده و انگ دیتول انیمحور، به گسست ممقاله و

 ط،یشرا نی(. اSabagh & Moshtari, 2025کرده است ) فیجامعه تضع یحل مسائل واقع یبرا

 بومستیدر ز «نهاد لنگر»مثابه نقش دانشگاه به یفایمانع از ا ،یستمیاکوس یوندهایدر کنار ضعف پ

 ,.Asgari et alکرده است ) فیتضع یتوسعه مل شرانیمنزله پشده و کارکرد دانشگاه را به یوآورن

 ریدانش به خ لیتبد ندیفرآ ،یاکهشب یحکمران فیو تضع ینهاد ینرسیا جادیعوامل با ا نی(. ا2021

مواجه را با مشکل  رانینسل چهارم در ا یهادانشگاه یهاتیرا مختل کرده و تحقق مأمور یعموم

 .سازندیم

بوده و  یمفهوم ییگرالیدچار تقل یداخل یهااز پژوهش یاریبس ات،یادب ینسب یوجود غنا با

 یچندبعد تیماه کهیاند، درحالتمرکز کرده یسازیتجار ای ینیمانند کارآفر ییهابر مؤلفه شتریب

 ،یحکمران یاساختاره یدگیتنجامع است که به درهم یکردیدانشگاه نسل چهارم مستلزم رو

توجه  یمومع ریخ دیدانشگاه و نقش آن در تول یمنزلت اجتماع ،یبخشنیروابط ب ،یسازمان گفرهن

 یهاچالش یواکاو یبرا یمند و چندسطحنظام یکردیپژوهش حاضر در اتخاذ رو یکند. نوآور

 ،یساختار عموان یدگیتندرهم لیپژوهش با تحل نینهفته است. ا رانیتحقق دانشگاه نسل چهارم در ا

را  یدانش به ارزش مل لیتبد ندیموجود، فرآ یهاکه چگونه گره دهدینشان م یو فرهنگ ینهاد

توسعه  شرانیه پمثابنقش دانشگاه به فیبازتعر یبرا یلیتحل یاساس چارچوب نیاند و بر امختل کرده

 لنس یهاق دانشگاهپژوهش عبارت است از: موانع تحق یمنظر، پرسش اصل نی. از اکندیارائه م یمل

 اند؟کدام رانیچهارم در ا
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 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 ها؛ از انتقال دانش تا خلق ارزش عمومیتطور پارادایمی دانشگاه

و  یارجوامع، تحولات ساخت یازهایو ن یطیمح راتییگذشته، متناسب با تغ هایسال یها طدانشگاه

. شودیم نییتب یدانشگاه یهادر قالب تطور نسلاند که را تجربه کرده یتوجهقابل یکارکرد

 لقاها و انتها حفظ سنتآن یاصل تیبودند که مأمور یآموزش یینسل اول، نهادها یهادانشگاه

ظهور  نسل دوم یهادانشگاه د،یجد یعلم قیبه کشف حقا ازیبود. با گسترش ن کیدانش کلاس

 ریثشناختند. در ادامه، تحت تأ تیآموزش به رسمتراز با هم یتیمنزله مأمورکردند که پژوهش را به

یتجار دفا هنسل سوم ب یهادانشگاه گر،یکدیو صنعت به  یمتقابل آکادم ازیو ن انیبناقتصاد دانش

 ;Etzkowitz & Leydesdorff, 2000شکل گرفتند ) ینیآفرو ثروت ینیدانش، کارآفر یساز

Wissema, 2009.) 

 از ندهیو انتظارات فزا یمیاقل راتییتغ ،یجهان یهارانشدن بح تردهیچیحال، پ نیا با

 ن،یون یالگو نیظهور دانشگاه نسل چهارم را فراهم ساخت. در ا نهینهاد علم، زم یریپذتیمسئول

 یمثابه نهاد(، بهینی)آموزش، پژوهش و کارآفر نیشیپ یهاتیدانشگاه علاوه بر حفظ مأمور

ها از در واقع، دانشگاه .کندینقش م یفایلان اک یهاو کنشگر در حل چالش حورممسئله

ها نه آن ییاند که هدف نهاشده لیتبد ینفعیو چندذ یپلتفرم ییگرا به نهادهادرون ییهاسازمان

است  یاجتماع یو اثرگذار یداریپا یارتقا ،«یخلق ارزش عموم»ثروت، بلکه  دیتول فقط

(Carayannis et al., 2012; Carayannis et al., 2022 جدول .)تکامل  نیا ری، س. 1

 .دهدیطور خلاصه نشان مرا به کیمیپارادا

 های دانشگاهیهای نسلها و ویژگیمقایسه تطبیقی مأموریت .1جدول 

 نسل چهارم نسل سوم نسل دوم نسل اول 

     تیآموزش و ترب
     دانش دیپژوهش و تول

     ینیآفرو ثروت ینیکارآفر
و  یاجتماع یاراثرگذ

 یداریپا
    
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 نسل چهارم نسل سوم نسل دوم نسل اول 

 هدف کلیدی
انتقال دانش 

 کلاسیک

کشف حقایق 

 علمی
 سازی دانشتجاری

خلق ارزش 

 عمومی

 انزوای آکادمیک الگوی ارتباطی
جامعه علمی 

 جهانی
 گانهمارپیچ پنج گانهمارپیچ سه

 باز و مسئولانه رقابتی بسته و تخصصی فردی نوع نوآوری

 منبع حقیقت هانتحافظ س نقش در اکوسیستم
موتور رشد 

 اقتصادی

پیشران توسعه 

 دارپای

 های نظری در تبیین دانشگاه نسل چهارملنگرگاه

ت. نقطه ای اسهای نظری فرارشتهگیری از چارچوبتحلیل ماهیت دانشگاه نسل چهارم، نیازمند بهره

ارپیچ و دولت( به مدل مگانه )تعامل دانشگاه، صنعت عزیمت این تحلیل، گذار از نظریه مارپیچ سه

ران محوری مثابه بازیگنیز به« محیط زیست»و « جامعه مدنی»یافته، گانه است. در این مدل تکاملپنج

 ;Carayannis & Campbell, 2012شوند )در فرایند نوآوری به رسمیت شناخته می

Carayannis et al., 2022;آوری فقط یک کند که در نسل چهارم، نو(. این چارچوب اثبات می

 دستاورد فناورانه نیست، بلکه برآیند مشارکت در یک اکوسیستم نوآوری پویاست.

های تحول دیجیتال، رویکرد نوآوری مسئولانه و بسط در امتداد این مفهوم، توسعه زیرساخت

 & Compagnucci) کنندهای نظری این گذار عمل میکشخط منزلهمأموریت سوم دانشگاه به 

Spigarelli, 2020.) محیطی علم تأکید داشته و دانشگاه این مفاهیم بر پیامدهای اخلاقی و زیست

ند که در قبال دهارتقا می« کنشگر مرزی»به یک « کننده نیروی کاربنگاه اقتصادی تأمین»را از یک 

دهد که موفقیت دانشگاه نسل های نظری نشان میبرآیند این چارچوب .رفاه جامعه پاسخگوست

 سازمانی به رهبری اکوسیستمیدر گرو بازتعریف نقش رهبری دانشگاهی از مدیریت درون چهارم

 است.

دهد که تحقق الگوی دانشگاه نسل چهارم های نظری، مطالعات نشان میبا وجود این لنگرگاه

نظیر ایران با یک شکاف پارادایمیک و  های آموزش عالی متمرکز و بوروکراتیکدر نظام

گذاری، مشیهایی نظیر تمرکزگرایی در خطختاری جدی مواجه است. چالشهای سامقاومت

غم رها علیشوند تا دانشگاهمحور، سبب میهای ارزیابی کمی مقالهتصلب نهادی و غلبه نظام
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از  .های علمی، دچار انزوای اکوسیستمی شده و در عمل به الگوهای پیشین محدود بمانندظرفیت

های راهبردی در حوزه رهبری های بنیادین برای ارائه توصیهن چالشاین رو، واکاوی بومی ای

 آموزش عالی امری گریزناپذیر است.

 پیشینه پژوهش

المللی در خصوص دانشگاه نسل چهارم، طی سالیان اخیر غنای چشمگیری یافته و های بینپژوهش

یدی های کلطالعات، ویژگیابعاد گوناگون این پارادایم نوین را مورد کاوش قرار داده است. این م

های نوآوری و انتظارات فزاینده اجتماعی تبیین ها را در بستر تحولات نظاماین نسل از دانشگاه

 کنند.می

درک تحول  یبرا یمهم یچارچوب نظر ،یچیمارپ ینوآور یهاراستا، توسعه مدل نیهم در

 ی( با هدف توسعه چارچوب2012) Carayannis and Campbell. دهدیها ارائه منقش دانشگاه

 یعرفانه را مگپنج چیمدل مارپ ست،یزطیو مح یارتباط دانش، نوآور یبرا یاو فرارشته یارشتهنیب

 & Etzkowitzگانه )سه چیکه مدل مارپ یکه در حال دهندیم حیها توض. آنکنندیم

Leydesdorff, 2000چهارگانه  چی( بر روابط دانشگاه، صنعت و دولت تمرکز دارد، مارپ

(Carayannis & Campbell, 2009د )را اضافه « بر رسانه و فرهنگ یعموم مردم مبتن» دگاهی

 نیو از ا دهدیقرار م ستیزطیرا در بستر مح یگانه، دانش و نوآورپنج چیمارپ ت،ی. در نهاکندیم

 یچون نوآور یمیکه مفاه شودیم یتلق یاجتماع یشناسو بوم داریهمسو با توسعه پا یکردیرو، رو

 .ردیگیرا در بر م یشناختبوم ینیو کارآفر

 یمدل نوآور نییبا هدف تب یا( در مقاله2012) و همکاران Carayannisمدل،  نیبسط ا در

 چیکه مارپ کنندیم دیتأک ،یعنوان چالش و محرک نوآوربه یجهان شیگانه و نقش گرماپنج چیمارپ

به جامعه یعیطب یهاطیتر و افزودن محبستر گسترده کیگانه در چهار چیگانه با قرار دادن مارپپنج

 یکه در حال کنندیم انیها ب. آنابدییم یشتریب تیجامع گر،ید دگاهید کیو  کسیهل کی منزله

 دگاهیچهارگانه د چیدر اقتصاد متمرکز است و مارپ یدانش و نوآور دیگانه بر تولسه چیکه مارپ

-یاجتماع یگانه بر گذار ضرورپنج چیمارپ کند،یم قیانش را تشود یو دموکراس یجامعه دانش

شدت انه بهگپنج چیرو، مارپ نیدارد. از ا دیتأک کمیو  ستیجامعه و اقتصاد در قرن ب یشناختبوم
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 یبرا ییهامحرک منزلهجامعه و اقتصاد را به یعیطب یهاطیاست و مح یشناختحساس به مسائل بوم

مدل، در  نی. اکنندیم فیتعر انیبننشاقتصاد دا یبرا ییهاکه فرصت ندیبیم یدانش و نوآور دیتول

 نیبرد ب-برد تیوضع کی جادیادرپی  ،یجهان شیچون گرما یاعمده یهاچالش یراستا

 .کندیم جادیرا ا یاقتصاد، جامعه و دموکراس نیب ییافزااست و هم یدانش و نوآور ،یشناسبوم

گانه سه"با عنوان  یا( در مطالعه2022) و همکاران Carayannisاحث، مب نیا لیادامه و تکم در

 انی، ب"و عمل استیس ه،یاز منظر نظر یگانه نوآورگانه، چهارگانه، و پنجسه یهاچی: مارپکسیهل

و  یدموکراس یهاهیگانه، بر پاچهارگانه و پنج یهاچیبر مارپ یمبتن ینوآور یهاستمیکه س کنندیم

 ازمندین ،یو تکامل دانش و نوآور شرفتیکه پ دهدیها نشان مآن یهاافتهیستوارند. ا یشناسبوم

 تیو حساس ستیزطیاست و حفاظت از مح یدانش یدموکراس ای یبا دموکراس یتکاملهم

دانش و توسعه  دیتول شرانیپ منزلهبه دیبلکه با ت،یبشر یبقا یبرا ینه تنها ضرورت ،یشناختبوم

گانه، چهارگانه و پنج یهاچیدلالت بر آن دارد که در مارپ کردیرو نیرفته شود. ادر نظر گ ینوآور

ها از آن یاصل زیوجه تما نیباشد که اداشته کیدموکرات تیماه دیبا یاسیو س ینظام حکمران

 گانه است.سه چیمارپ یکردهایرو

 ندیفرا وندیارم در گرو پنسل چه یهااستنباط کرد که ظهور دانشگاه توانیشواهد، م نیا یمبنا بر

 ینافع عمومو م یمدن یبا نهادها یاو گسترش تعاملات فرارشته یطیمحستیدانش با الزامات ز دیتول

 ود.ش وجهت زین یبا جامعه مدن یدر همکار یو ادراک یبه موانع ساختار دیبا نکهیاست، ضمن ا

Morawska  یهاستمیدر اکوس کسیلنخ گمشده ه"با عنوان  یا( در مقاله2024)و همکاران 

اشاره  ،"یدانشگاه و جامعه مدن نیب شدنیتخصصو هم یتکاملهم ،یرقابتبر هم یا: مطالعهینوآور

ها انشگاهد وهستند  یانوآورانه و فرارشته یهاحلراه ازمندین ،یکنون دهیچیپ یهاکه چالش کنندیم

 ینقش مستلزم همکار نیا یفایحال، ا نی. با اکنندیم فایا ینقش مهم یتوسعه نوآور ندیدر فرا

ب چالش محسو کیاست که هنوز  یجامعه مدن یهامختلف، از جمله سازمان گرانیگسترده با باز

 کی ،یهمکار یبراها منس یرفتار لیکه عدم تما دهدینشان ماین پژوهش  یهاافتهی. شودیم

أت نش شانیهاسازمان تیاز عاملدهندگان پاسخ نییاز درک پا اغلبعمده است و موانع  تیمحدود

 .ردیگیم
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کردن  زیکاتال"با هدف  یا( در مقاله2026)و همکاران  Bogersدگاه،ید نیامتداد ا در

، بر "دانشگاه نسل چهارم ی: به سویجهان یهامقابله با چالش یبرا یامنطقه ینوآور یهاستمیاکوس

لکه دلالت بر ب ست،ین نیداد دانشگاه کارآفرامت تنهادارند که دانشگاه نسل چهارم  دینکته تأک نیا

که  کنندیم انیها بدارد. آن ینوآور یهاستمیها در اکوسدر نحوه مشارکت دانشگاه یادیبن یتحول

تمرکز دارند،  یاقتصاد میو تعامل مستق یسازیبر تجار نیکارآفر یهاکه دانشگاه یدر حال

حول  حتخود را به صرا نیآفرو ارزش یوهشپژ ،یآموزش یهاتینسل چهارم فعال یهادانشگاه

 ینوآور یهاستمیکننده اکوسهماهنگ گاهیسازمان داده و در جا یتحول اجتماع یهاتیمأمور

ه از دانشگاه نسل چهارم و ارائ یاتیعمل فیتعر کیبا توسعه  سندگانی. نوشوندیظاهر م یامنطقه

در  کتمشار قیمدل چگونه از طر نیکه ا ددهنیآن، نشان م یسازادهیپ یبرا یامرحله یچارچوب

 نی. اکندیم ینیآفرو توسعه ارزش قیتحق رانیمد یانتقال دانش دوجانبه، برا یبه جا ستم،یاکوس

مقابله  یکه برا کندیم فیبازتعر ستمیصنعت را در قالب توسعه اکوس-دانشگاه یپژوهش، همکار

 است. یضرورمعاصر  ینوآور وستهیو به هم پ دهیچیپ یهابا چالش

و همکاران  Asgari ،ینوآور یهاستمیکننده اکوسهماهنگ منزلهنقش دانشگاه به یراستا در

 ردکیبا رو ینوآور یبه نواح یدهشکل یبرا یمدل مفهوم کی یبا هدف معرف یا( در مقاله2021)

 نیدر اکه دانشگاه  دهندیدانشگاه نسل چهارم، نشان م یهایژگیاستخراج و قیاز طر یلنگرگاه

 لیها با استفاده از تحل. آنکندیعمل م یدانش و فناور یهادر شبکه« نهاد لنگر»منزله به نهیزم

امل ش ینوآور ینواح یهاو مؤلفه یریگشکل ندیکه فرآ دندیرس جهینت نیبه ا بیفراترک

 نیا. است کیو توسعه آکادم یریپذو رقابت انیبناقتصاد دانش ،ینوآورانه شهر یهارساختیز

یم نییتب ینوآور ینواح نیبه ا یدهشکل یدانشگاه نسل چهارم را برا یهایژگیو نیمطالعه همچن

 .کند

اد مهم ابع گریمحور، از دسوم دانشگاه به سمت دانشگاه جامعه تیمأمور تحول در ن،یبر ا علاوه

ارائه  با هدفپژوهشی ( در 2020) Compagnucci and Spigarelliدانشگاه نسل چهارم است. 

کنند یم انیسوم دانشگاه، ب تیمأمور یهاتیو محدود هالیدر مورد پتانس اتیمند ادبمرور نظام کی

ها از آموزش و پژوهش صرف به سمت افزودن تمرکز دانشگاه رییتغ یبرا یاندهیکه فشار فزا

که  دهدیمطالعه نشان م نیوجود دارد. ا ،نامندیم« کمک به جامعه»که آن را « سوم تیمأمور»
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 تیو تقو یالبه منابع م یبخشدانشگاه، تنوع یابیارز یهاسوم مستلزم اصلاح نظام تیمأمور یاثربخش

با هدف حل تنش  یا( در مقاله2015) Benneworth and Cunha همچنینواسط است.  ینهادها

دلال ستا ،یاجتماع یبر دانش و نوآور یمبتن یها در توسعه شهردر درک نحوه مشارکت دانشگاه

 نیها از اکه دانشگاه یدرک منافع ،یاجتماع یها در نوآورمشارکت دانشگاه یکه برا کنندیم

 رکه د یفردمنحصربه یشامل دانش ضمن تواندیمنافع م نیدارد. ا تیاهم کنند،یمشارکت کسب م

 نینماد تیو مشروع یمانند منابع ماد ییهاارزش نیو همچن دیآیم دیپد یاجتماع ینوآور ندیفرآ

 یاجتماع یها در نوآورمشارکت دانشگاه یارتقا یکه برا کنندیم دیها تأک. آن، باشددانشگاه یبرا

 یداخل یندهایبلکه لازم است فرآ ست،ین یکاف کیصرف توافق رهبران استراتژ ،یو توسعه شهر

مند شوند بهره هاتیفعال نیبتوانند از مشارکت در ا گرانیاز باز یعیوس فیدانشگاه اصلاح شود تا ط

ارکت مش تیمطالعات در مجموع بر اهم نیکنند. ا لیخود را تسه یو پژوهش یآموزش یهاتیو فعال

حل  تیو قابل تیمشروع ،یاجتماع هیسرما تیتقو ،یاو منطقه یفعال دانشگاه در حل مسائل محل

 دارند. دیمسئله دانشگاه تأک

دهد ی، بررسی ادبیات پژوهشی در ایران نشان میانداز جهانی و تحولات نظربا توجه به این چشم

ناسایی ها، شسازی این الگو، به ارزیابی ظرفیتاند تا ضمن بومیکه محققان داخلی نیز کوشیده

پیشایندها و تبیین موانع پیش روی نظام آموزش عالی کشور در مسیر گذار به دانشگاه نسل چهارم 

 بپردازند.

واکاوی پیشایندها و پیامدهای توسعه »پژوهشی با عنوان  ( در1404)و همکاران  نادرشاهی

شگاه به بررسی پیشایندها و پیامدهای توسعه دان« دانشگاه نسل چهارم: کاربست رویکرد فراترکیب

 دهد که پیشایندهای توسعه دانشگاه نسل چهارمهای این پژوهش نشان مینسل چهارم پرداختند. یافته

نعت گذاری و مدیریت، تعامل با صهای فناوری و دیجیتال، سیاستشامل پنج مقوله اصلی زیرساخت

های فرهنگی و اجتماعی، و فرهنگ نوآوری و کارآفرینی است. همچنین نتایج و جامعه، سیاست

ملی،  پذیری اقتصاددهد که پیامدهای توسعه دانشگاه نسل چهارم در قالب افزایش رقابتنشان می

های شغلی نوین، تقویت نوآوری و انتقال فناوری، و افزایش کاهش نرخ بیکاری و ایجاد فرصت

چهارم  دهد که دانشگاه نسلها نشان میبنیان قابل تبیین است. این یافتهوری و اقتصاد دانشبهره
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ای چندبعدی است و تحقق آن مستلزم تغییرات ساختاری، فرهنگی، مدیریتی و فناورانه در پدیده

 آموزش عالی است.

نظام آموزش نسل چهار: شناسایی »ای با عنوان ( در مقاله1404)و همکاران  شهرستانی

ای لازم هبه بررسی فناوری« های کشورسازی آن در دانشگاهسنجی پیادههای نوین و امکانفناوری

های های کشور پرداختند. یافتهسازی آن در دانشگاهبرای استقرار آموزش نسل چهار و امکان پیاده

های مورد نیاز برای آموزش نسل چهار در دو دسته کلی دهد که فناورینشان می این پژوهش

ج گیرند. همچنین نتایهای نوین و هوش مصنوعی قرار میهای ارتباطی و آموزشی، و فناوریفناوری

های کارگیری فناوریهای کشور آمادگی لازم برای تهیه و بهدهد که دانشگاهاین مطالعه نشان می

های ها حاکی از آن است که ضعف زیرساختا نظام آموزش نسل چهار را ندارند. این یافتهمرتبط ب

ها از موانع مهم در مسیر تحول آموزش عالی و فناورانه و محدودیت در آمادگی اجرایی دانشگاه

 حرکت به سوی دانشگاه نسل چهارم است.

اه اعضای هیئت علمی بررسی دیدگ»( در پژوهشی با عنوان 1404)و همکاران  کهرازهی

های حوزه آموزش و پژوهش دانشگاه نسل چهارم در آموزش درخصوص وضعیت موجود شاخص

های دانشگاه نسل چهارم در حوزه آموزش و پژوهش از به بررسی جایگاه شاخص« عالی ایران

حاکی از آن است که آموزش عالی  ی این پژوهشهادیدگاه اعضای هیئت علمی پرداختند. یافته

یران در دو حوزه محوری آموزش و پژوهش هنوز تا تحقق کامل الزامات دانشگاه نسل چهارم ا

 فاصله دارد.

هارم های نسل چگیری و ارتقای دانشگاهای به بررسی عوامل مؤثر بر شکل( در مقاله1400آذر )

هارم ل چهای اصلی در ارتقای دانشگاه نسدهد که مؤلفههای این پژوهش نشان میپرداخت. یافته

شامل نیروی انسانی متعهد، پاسخگویی، توسعه دانش اجتماعی، حفظ استقلال دانشگاهی، منابع مالی 

پذیر، فرهنگ سازمانی نوآورانه، مدیریت دانشگاه مستقل، توسعه تعاملات، ایجاد ساختار انعطاف

وآوری است. ن حساس به جامعه، نیازسنجی، استقرار نظام تنظیم کیفیت خدمات، و توسعه فناوری و

ان الزامات زمنتایج این مطالعه بیانگر آن است که تحقق دانشگاه نسل چهارم در گرو فراهم شدن هم

محلی نیز  ها و بافتارانسانی، مدیریتی، فرهنگی، ساختاری و فناورانه است و میزان آمادگی دانشگاه

 کننده دارد.در این مسیر نقش تعیین
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های اصلی حکمرانی در توسعه ( در پژوهشی به بررسی مؤلفه1403پور فراشاه و بابایی )دهقان

دهد که توسعه روابط دانشگاه و نشان می این پژوهش روابط دانشگاه و صنعت پرداختند. نتایج

 کننده است و بدون اینصنعت نیازمند حکمرانی منسجم، نگاه سیستمی و سازوکارهای هماهنگ

ت آفرینی اجتماعی و اقتصادی دانشگاه با محدودیو تحقق نقش الزامات، توانمندسازی سرمایه انسانی

 شود.رو میروبه

( در پژوهشی به بررسی ضرورت پرورش کارآفرینان ترکیبی در میان 1404بهاروند و همکاران )

عنوان رهبران آموزشی نظام آموزش عالی پرداختند. نتایج نشان داد این اعضای هیئت علمی به

های ، شبکههای بالادستیهای اقتصادی و روانی، تغییرات جهانی، سیاستگیزهتأثیر انضرورت تحت

ایتی و های حمگیرد و مستلزم سیاستارتباطی، دسترسی مالی و موقعیت شغلی حامی شکل می

 اجرایی دانشگاهی است.

ان رهای اصلی ارتباط دانشگاه و صنعت در ای( به بررسی پیشران1404پور فراشاه )ی و دهقانئبابا

دهد که در بعد ساختاری، عواملی مانند رفع بوروکراسی پرداختند. نتایج این مطالعه نشان می

ای گر، اثربخشی دفاتر ارتباط با صنعت، تناسب تقاضهای دانشگاهی تسهیلمشیوپاگیر، خطدست

 های پژوهشی و معیارهایصنعت و عرضه دانشگاه، بودجه پژوهشی مناسب، تعیین درست اولویت

گر، ای، نقش نهادهای تسهیلناسب انتخاب مجری اهمیت دارند. همچنین در بعد زمینهم

 گر و وضعیت اقتصادی و سیاسیهای عمومی تسهیلمشیگرهای فرهنگی و اجتماعی، خطتسهیل

مناسب برجسته شده است و در بعد محتوایی نیز تفاهم زبانی و فکری، اعتماد متقابل، اشتیاق به ارتباط 

 گر ارتباط مورد تأکید قرار گرفته است.و فرهنگ دانشگاهی تسهیل متقابل

ها در تحقق گرایی دانشگاهای به بررسی نقش مأموریت( در مقاله1402) و همکاران کاظمی

ردن گرا کدهد که مأموریتهای این پژوهش نشان میحکمرانی خوب آموزش عالی پرداختند. یافته

های مهم حکمرانی خوب، از جمله اثربخشی و کارایی، عدالت، اخصتواند به تحقق شها میدانشگاه

سالاری، مشارکت و استقلال منجر شود. همچنین وضوح اختیارات و وظایف، پاسخگویی، شایسته

واند به شناخت تتوجهی به شرایط محیطی بیرونی هر دانشگاه میدهد که بینتایج این مطالعه نشان می

ها بیانگر آن است که ص غیربهینه منابع بینجامد. این یافتهناقص از جایگاه آن و تخصی
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گرایی نه فقط یک اقدام مدیریتی، بلکه ابزاری راهبردی برای ارتقای حکمرانی و تنظیم مأموریت

 نسبت دانشگاه با محیط پیرامونی است.

ر ودهد که ادبیات این حوزه بر چند محهای داخلی و خارجی نشان میبررسی انتقادی پژوهش

ویژه تطور ههای نظری، بالمللی به تبیین چارچوبهای بیناصلی متمرکز بوده است. بخشی از پژوهش

(. گروه 2022؛ 2012و همکاران ) Carayannisاند، نظیر مطالعات های مارپیچ نوآوری پرداختهمدل

توسعه  وری وهای نوآبازیگری محوری در اکوسیستم منزلهها نقش دانشگاه را بهدیگری از پژوهش

و همکاران  Asgari( و 2026و همکاران ) Bogersاند، همانند مطالعات ای واکاوی کردهمنطقه

سل ها و الزامات دانشگاه نبر شناسایی پیشایندها، مؤلفه اغلبهای داخلی (. در مقابل، پژوهش2021)

رشاهی و همکاران ( و ناد1400های آذر )اند، نظیر پژوهشچهارم در بستر ایران متمرکز بوده

های ارتباط دانشگاه و صنعت و ارزیابی وضعیت موجود نیز مورد توجه (. همچنین، چالش1404)

؛ کهرازهی و همکاران، 1404پور فراشاه، ی و دهقانئپژوهشگران داخلی قرار گرفته است )بابا

ه و عمیق ب صورت یکپارچهرغم غنای ادبیات موجود، کمتر پژوهشی به(. با این حال، علی1404

ای هواکاوی موانع ساختاری، نهادی و مدیریتی تحقق دانشگاه نسل چهارم در بستر خاص نظام

آموزش عالی متمرکز و بوروکراتیک، نظیر ایران، پرداخته است. از این رو، پژوهش حاضر در صدد 

 .ران بپردازدیاست با تمرکز بر این خلأ، به شناسایی و تبیین موانع تحقق دانشگاه نسل چهارم در ا

 روش

های نسل چهارم با تعدادی از های فراروی تحقق دانشگاهبه منظور شناسایی جامع موانع و چالش

های نیمه نظران دارای اشراف سیستمی بر ساختار حکمرانی آموزش عالی مصاحبهصاحب

لاک تخصص م گیری هدفمند و باکنندگان بر مبنای نمونهساختاریافته انجام شد. انتخاب مشارکت

در این پژوهش برطبق پیشنهاد . گذاری آموزش عالی صورت گرفتمشیو تجربه زیسته در خط

Miller ( از پنج معیار سرشناس و مشهور بودن، دانش جامع، تنوع و انگیزه 2010و همکاران )

 شوندگان استفاده شد.مشارکت برای انتخاب مصاحبه

ارد. های کاربردی قرار دقرایی، در زمره پژوهشپژوهش حاضر با ماهیتی کیفی و رویکردی است

ل ساختاریافته بوده که در نهایت با روش تحلیهای نیمهها، مبتنی بر مصاحبهچارچوب گردآوری داده
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گیری کنندگان با استفاده از روش نمونهمضمون، مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. انتخاب شرکت

ها تا حصول اشباع نظری ادامه یافت. اگرچه پس ری دادههدفمند صورت پذیرفت و فرآیند گردآو

از مصاحبه نوزدهم کد جدیدی حاصل نشد، اما جهت ارتقای اعتبارپذیری و اطمینان از پوشش 

های تمامی ابعاد پنهان و زوایای این موضوع، فرآیند مصاحبه تا نفر بیست و چهارم تداوم یافت. داده

 یل مضمون مورد واکاوی قرار گرفتند.حلگیری از راهبرد تحاصل با بهره

پژوهش تحلیل و به صورت دستی کدگذاری شدند.  یهابا اتخاذ روش تحلیل مضمون،  داده

فرایند تحلیل مضمون در این پژوهش، در سه مرحله اصلی و شش گام مشخص، بر اساس چارچوب 

Attride-Stirling (2001:انجام شد ،) 

 مرحله اول: کاهش یا تجزیه متن

نه زمی. کدگذاری مواد: شامل الف( ابداع چارچوب کدگذاری بر اساس مفاهیم نظری و پیش1ام گ

 ها به قطعات معنایی بر اساس چارچوب کدگذاری.بندی متن مصاحبهپژوهش و ب( تقسیم

. شناسایی مضامین: شامل الف( استخراج مضامین اولیه از قطعات کدگذاری شده و ب( 2گام 

 ی مضامین.بندپالایش و دسته

، ج( 1های مضمونی: شامل الف( چیدمان مضامین، ب( انتخاب مضامین پایه. ساخت شبکه3گام 

، هت( نمایش بصری نقشه 3، د( استنتاج مضامین کلی2دهندهبازآرایی مضامین پایه در مضامین سازمان

 و( تأیید و پالایش نهایی.، مضامین

 مرحله دوم: کاوش متن

ب(  ،های مضمونی: شامل الف( توصیف ساختار و محتوای هر شبکهکه. توصیف و کاوش شب4گام 

 کاوش و تفسیر روابط میان مضامین در هر شبکه.

های های اصلی بر اساس شبکهای جامع از یافتههای مضمونی: ارائه خلاصهسازی شبکه. خلاصه5گام 

 مضمونی.

                                                                                                                                                       
1. basic themes 

2. organizing themes 

3. global themes 



 1405 (،39)10، ی آموزش یرهبر یهاپژوهش | 52

 

H
o

m
e

p
age

: h
ttp

s://jrlat.atu
.ac.ir/ 

 سازی کاوشمرحله سوم: یکپارچه

گیری نهایی و تفسیر کلی الگوهای کشف شده در ارتباط با مسئله . تفسیر الگوها: نتیجه6گام 

 پژوهش.

لف های موجود و عوامل مختشوندگان به صورت مفصل درباره نقاط قابل بهبود و آسیبمصاحبه

 5دانشیار و  11استادیار،  8نفر شامل  24شناختی، این تأثیرگذار، صحبت کردند. از منظر جمعیت

 57دقیقه تا  38نفر زن بودند. مدت زمان هر مصاحبه از  8نفر مرد و  16میان  که از این شدمیاستاد 

شوندگان بانضمام کدهای مربوطه های مصاحبهچند نمونه از نقل قول .2دقیقه متغیر بود. در جدول 

 به آنان آورده شده است.

 هااز کدگذاری مصاحبه ییهانمونه .2جدول 

 کدها های مصاحبه شوندگاننقل قول

ترین موانع در مسیر عدم تحقق، فقدان اراده سیاسی در ساختار آموزش یکی از بنیادین

گیری، هنوز این باور شکل نگرفته که رسد در سطوح کلان تصمیمعالی است. به نظر می

دانشگاه باید از یک نهاد آموزشی و پژوهشی به یک کنشگر فعال در حل مسائل ملی تبدیل 

خود را در قالب مقاومت در برابر اصلاحات ساختاری و حفظ وضع شود. این فقدان اراده 

دهند دانشگاه را در حصار گذاران ترجیح میدهد. جایی که سیاستموجود نشان می

های اداری نگه دارند تا اینکه آن را به عنوان یک نهاد مستقل و پرسشگر در بخشنامه

 ساحت قدرت بپذیرند.

فقدان اراده سیاسی در 

کمرانی ساختار ح

 آموزش عالی ایران

یه گیری باشند، به حاشها به جای آنکه مغز متفکر و بازوی مشورتی نظام تصمیمدانشگاه

مندی میان دانش تخصصی نخبگان و فضای حکمرانی وجود ندارد؛ رانده شده و پیوند نظام

 این گسست عمیق باعث شده تا تصمیمات کلان ملی فاقد پشتوانه علمی و تجربی لازم

ها نیز از رسالت تاریخی خود در هدایت عقلانی مسیر توسعه باز بمانند. باشند و دانشگاه

 گردد.ها برمیالبته بخشی از این انزوا به عدم اثرگذاری خود دانشگاه

عدم مشارکت فعال 

دانشگاه در 

های کلان گذاریسیاست

 ملی

ه نسل و ویترینی به دانشگا اینجانب معتقدم که در وضعیت فعلی، شاهد غلبه نگاه تزئینی

آفرین آن وجود ندارد. که باور عمیقی به الزامات ساختاری و تحولطوریچهارم هستیم؛ به

این برخورد سطحی باعث شده است که مفاهیم حیاتی همچون مسئولیت اجتماعی و حل 

 ای باقی بماند و هیچ تحولها در حد تیترهای اداری و بخشنامهمسائل کشور و استان

ش اجتماعی و ثروت ملی های بنیادین دانشگاه برای تبدیل دانش به ارزواقعی در مأموریت

 .رخ ندهد

و  یوجود نگاه ابزار

به مفهوم  ینیتریو

 دانشگاه نسل چهارم
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 نها از معیارهای چهارگانه لینکلدر پژوهش حاضر، جهت ارزیابی کیفیت و وثاقت علمی یافته

پذیری و تأییدپذیری بهره گرفته شد. پذیری اطمینانی، انتقال( شامل باورپذیر1985) 1گوبا و

أییدپذیری به تمرکز دارد. ت ،کننده بودن نتایجها با واقعیت و قانعباورپذیری بر میزان انطباق یافته

پذیری های شخصی است. اطمینانهای مستخرج و حذف سوگیریمعنای ابتنای کامل نتایج بر داده

ت کند و در نهایها اشاره میپژوهش و قابلیت بازیابی مسیر گردآوری دادهبه پایداری فرآیند 

مشابه  ها در بسترهایآن تعمیمها و قابلیت دهنده میزان کاربردی بودن یافتهپذیری، نشانانتقال

( 1969) 2. ضرایب پایایی بازآزمون و بین دوکدگذار نیز بر اساس ضریب پایایی هولستیباشدمی

است  %70. با توجه به اینکه این ضرایب بیش از %81و  %89که به ترتیب عبارتند از محاسبه شدند 

آورده در این راستا خلاصه اقدامات صورت گرفته  .3در جدول شود. می دییتأها پایایی کدگذاری

 شده است.

 ش(های پژوههای کیفی )منبع: یافتهارزیابی کیفیت پژوهش از منظر اعتمادپذیری پژوهش .3جدول 

 اقدامات ابعاد اعتمادپذیری

 از آنها هیدییشوندگان و اخذ تأارائه نتایج به مصاحبه باورپذیری

 شوندگانها توسط مصاحبهسازی شده و کدگذاریهای پیادهمصاحبه دییتأ تاییدپذیری

 پذیریاطمینان
 از خبرگان هیدییتشریح فرآیند انجام کار با جزئیات و اخذ تأ

 هولستی (%81( و بین دوکدگذار )%89ایی بازآزمون )محاسبه ضریب پای

 با ادبیات موجود هاافتهیمقایسه  پذیریانتقال

 هایافته

 164ها و استخراج مفاهیم کلیدی به شناسایی مند دادهفرآیند تحلیل مضمون پس از بازخوانی نظام

های حاصل از این ادهمضمون اصلی یا فراگیر منجر شد. تحلیل د 8مضمون فرعی و  25کد پایه، 

های نسل چهارم در ایران فراتر از یک موضوع صوری دهد، تحقق دانشگاهپژوهش نشان می

ای عمومی در سپهر حکمرانی تبدیل شده است. این آکادمیک و به ضرورتی گریزناپذیر و مطالبه

                                                                                                                                                       
1. lincoln & Guba 

2. Holsti’s Coefficient of Reliability 
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شکاف  راهم آورده وها را فگذار پارادایمی، زمینه نقد نخبگانی و اجتماعی از عملکرد سنتی دانشگاه

 سازد.های علمی با نیازهای واقعی جامعه را آشکار میعمیق میان ظرفیت

ی به اسناد توجهها حاکی از آن است که انفعال نهادی در برابر نظام مسائل ملی و محلی و بییافته

های اصلی در مسیر توسعه محسوب آمایش سرزمین در کنار ضعف صیانت از حقوق عامه، گلوگاه

اند. بازنگری در ها، مشروعیت اجتماعی نهاد علم را تحت تأثیر قرار دادهشوند. این چالشمی

رینی آفمحور به نفع ارزشهای کمی مقالهساختارهای تمرکزگرای اداری و عبور از سیطره شاخص

اصلی  نایکند. این تحول، مبپذیری اجتماعی، مسیر بازیابی مرجعیت دانشگاه را هموار میو مسئولیت

 شود.مسئولیت شناخته می تحقق ایران پیشرفته و حل مسائل پیچیده در جغرافیای

دهنده ظهور یک بحران انگیزشی عمیق های پژوهش نشانهای ساختاری، یافتهعلاوه بر چالش

توان آن را فرسودگی منزلت اجتماعی و احساس ای که میهای نخبگانی است؛ پدیدهدر لایه

های بستهای پژوهشی در بنید. زمانی که دانش تخصصی و خروجیبیهودگی علمی نام

دانشگاهیان  یابند،گشایی از مسائل عینی جامعه نمیبوروکراتیک گرفتار شده و راهی به سوی گره

، شوند. این گسست میان تخصصاثری میدچار نوعی انزوای خودخواسته و سرخوردگی ناشی از بی

عمل، منجر به مهاجرت عاطفی و فیزیکی از بدنه اجرایی شده و با توانمندی علمی و فقدان میدان 

این  ریزی و اجرایی، پویاییگذاری، برنامهمشیمراتب خطتضعیف نقش نهاد تولید علم در سلسله

بندی کدهای استخراج شده نهاد را در حل مسائل ملی به حداقل رسانده است. نحوه انتزاع و طبقه

 ارائه شده است. .4صلی پژوهش در جدول در قالب مضامین فرعی و ا
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 های نسل چهارم در ایرانمضامین اصلی، فرعی و کدهای مربوط به موانع تحقق دانشگاه .4جدول 

مضامین 

 فراگیر

مضامین 

 دهندهسازمان
 هااستخراج شده از مصاحبه مضامین پایه

دی
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تمرکز اداری و 

 اختیارسلب 

 فقدان اراده سیاسی در ساختار حکمرانی آموزش عالی ایران .1

 هاریزی دولتی و وابستگی مالی شدید دانشگاهساختار بودجه .2

 محدودیت در استقلال نهادی و آزادی عمل واحدهای دانشگاهی .3

 های عمومیهای آکادمیک برای نقد سیاستمحدودیت در آزادی .4

 موزشی در جغرافیای کشورتوزیع ناعادلانه منابع و امکانات آ .5

 تمرکزگرایی شدید اداری و سلب اختیار از واحدهای دانشگاهی استانی .6

 های تمرکزگرای ستادیاستحاله عاملیت نهادی دانشگاه در ذیل بخشنامه .7

 های دولتی نسبت به ظرفیت و خدمات نهاد دانشگاهعدم احساس نیاز دستگاه .8

ضعف عملکرد 

های امنا و هیئت

 مقررات صلب

 بوروکراسی پیچیده در مسیر تعاملات و کنشگری اجتماعی .9

 فقدان سازوکارهای قانونی برای نقش آفرینی نهاد دانشگاه در جامعه .10

 های جامعهبوروکراسی پیچیده اداری در مسیر تعامل دانشگاه با لایه .11

 ملی یهاعدم وجود شفافیت در تخصیص اعتبارات پژوهشی به طرح .12

 هاهای امنای دانشگاهوظایف و مسئولیت هیئت عدم تعیین حدود اختیارات و .13

ناپایداری 

 مدیریتی

 هاها و روسای دانشگاههای کلان وزارتخانهثباتی در مدیریتبی .14

 هاعدم مشارکت مؤثر دانشگاهیان در انتخاب روسای دانشگاه .15

 های راهبردی بلندمدتریزیمدت مدیریتی به جای برنامهنگاه کوتاه .16

 از تغییر مدیریتیهای دانشگاه متأثر مداوم اولویت نگری و تغییربخشی .17

 های مختلفانقطاع حافظه سازمانی در انتقال تجارب مدیریتی میان دوره .18

 آفریننگر و تحولغلبه مدیریت واکنشی و روزمرگی اداری بر مدیریت آینده .19

 نسلی و گسست میان ارکان دانشگاه و نسل جدیدگیری شکاف بینشکل .20
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ناهمسویی با 

 نیازهای کشور

 عدم پایش مستمر تغییرات بازار کار توسط آموزش عالی .21

 ایفقدان نظام پایش نیازهای فناورانه در سطح ملی و منطقه .22

 کلان ملی یهایعدم مشارکت فعال دانشگاه در سیاست گذار .23

 واقعیهای با چالش های تحصیلات تکمیلینامهعدم انطباق پایان .24

 های آکادمیکفقدان نگاه سیستمی به زنجیره ارزش دانش در محیط .25

توجهی به بی

 ایمسائل منطقه

 های کلان استانیگذاریعدم مشارکت دانشگاه در فرآیند سیاست .26

 های همدید ملی، محلی و سرزمینیفقدان بانک اطلاعاتی جامع از چالش .27

 توسعه تجارت دانش بنیانها در های دانشگاهتوجهی به توان پتانسیلبی .28
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مضامین 

 فراگیر

مضامین 

 دهندهسازمان
 هااستخراج شده از مصاحبه مضامین پایه

 های کشور و مناطق پیرامونیعدم شناخت نسبت به منظومه نظام مسائل استان .29

 های نهاد دانشگاه برای ارائه نظام راهبردهای حل مسائلعدم توجه به ظرفیت .30

 ای در ارائه خدمات علمیهای فرهنگی، زبانی و منطقهتوجهی به تفاوتبی .31

 قتضیات توسعه پایدار فروملی و محلیشکاف عمیق میان دانش نظری و م .32

ضعف تعامل با 

 نهادهای محلی

 یاضعف تعامل نظام مند دانشگاه با نهادهای محلی و منطقه .33

 فکر مشترک میان معتمدین محلی و دانشگاهیان یهافقدان اتاق .34

 دانشگاهی برای حل معضلات مشترک استانیهای بینضعف در مشارکت .35

 ازی اجتماعی برای حمایت از جامعههای توانمندسفقدان کلینیک .36

 های داده باز برای دسترسی آزاد به اطلاعاتفقدان پایگاه .37

 اعتمادی متقابل میان مدیران محلی و نخبگان دانشگاهیبی .38

فرسایش سرمایه 

انسانی و 

 مهاجرت عاطفی

 فرسودگی سرمایه انسانی نخبگانی و تنزل جایگاه منزلت اجتماعی .39

 در پژوهشگران مستقلاحساس عدم امنیت شغلی  .40

 مهاجرت عاطفی و نخبگانی از بدنه نهاد دانشگاه .41

 عدالتی توزیعی در نظام جبران خدمات و بحران انگیزهاحساس بی .42

 مراتب نظام اداری و تخصیص منابعادراک تضعیف جایگاه نهاد علم در سلسله .43

 یتقلیل جایگاه اساتید از مرجعیت فکری به اپراتورهای صرف آموزشی و پژوهش .44

 اثری در حل مسائل جامعهاحساس بیهودگی علمی و سرخوردگی ناشی از بی .45

سیطره 

ها و شاخص

 ارزیابی کمی

 های اجتماعیناکارآمدی نظام ارتقای اساتید در سنجش اثرگذاری .46

 غلبه نگاه مقاله محوری و ارتقای کمی بر رویکرد حل مسئله جامعه .47

 ثرگذاری اجتماعیهای ارتقا در سنجش انامهصلابت و خشکی آیین .48

 توسعه پایدار یهافقدان نظام رتبه بندی بومی بر اساس شاخص .49

 بندی کیفی برای محصولات فناورانه داخلیعدم وجود نظام رتبه .50

 بنیان بر اساس اثرگذاریهای دانشبندی شرکتفقدان نظام رتبه .51
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ناکارآمدی 

ها برای مشوق

 الیت میدانیفع

 های میدانی و عملیاتیبی علاقگی اساتید به حضور در عرصه .52

 عدم تبیین دقیق مفهوم صیانت از حقوق عامه در دانشگاه .53

 عدم تبیین جایگاه مسئولیت اجتماعی در شرح وظایف اساتید .54

 داوطلبانه و نخبگانی یهاتینبود ردیف بودجه مشخص برای فعال .55

 های حل مسئله در مناطق محرومالیتعدم وجود نظام انگیزشی برای فع .56

 های داوطلبانه اساتید و دانشجویانفقدان سازوکارهای تشویقی برای فعالیت .57



 57 | ...نسل یهاموانع تحقق دانشگاه یواکاو  پور فراشاه دهقانکیانی و 

 

H
o

m
e

p
ag

e
: 

h
tt

p
s:

//
jr

la
t.

at
u

.a
c.

ir
/ 

مضامین 

 فراگیر

مضامین 

 دهندهسازمان
 هااستخراج شده از مصاحبه مضامین پایه

پاندمی 

 گراییمدرک

 میلی به کنشگری اجتماعی و نوآورانهگرایی و بیغلبه فرهنگ مدرک .58

 رسمی و نیازهای غیررسمی بازار یهافقدان پیوند میان آموزش .59

 آموزشی یهااستیهای طبقاتی ناشی از ستوجهی به شکافبی .60

 آموختگانای به مسئله تولید و اشتغال پایدار دانشرشتهفقدان نگاه میان .61

 رویه شعب دانشگاهی فاقد کیفیت علمیسازی آموزش و گسترش بیپولی .62

 پیوند زدن ارتقای شغلی و منزلت اداری به داشتن مدارک تحصیلی بالاتر .63

 هافیت در سایه گسترش کمی دانشگاهسازی مخرب و افول کیتجاری .64

انزوای 

جغرافیایی 

 مسئولیت

 انزوای جغرافیایی دانشگاه و دوری از زیست بوم پیرامونی خود .65

 محدودیت دسترسی جوامع محلی به امکانات و منابع علمی دانشگاه .66

 لازم برای تحقق مسئولیت اجتماعی دانشگاهی یهارساختیکمبود ز .67

 برای حل نظام مسائل ملی و محلی هاگاهعدم ارائه نقشه راه دانش .68

 هاآمایش سرزمین در توسعه کمی دانشگاه یهافقدان ضرورت .69

 های سرزمینیشکاف میان تخصص اعضای هیئت علمی و مزیت .70

 هاتوجهی به تغییرات دموگرافیک و جمعیتی در برنامه ریزیبی .71

 هانپژوهی توسعه استاتفکر دانشگاهی برای آینده یهافقدان کانون .72
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مقاومت در 

برابر گذار به 

نسل چهارم 

 هادانشگاه

 غلبه رویکردهای سنتی و مقاومت در برابر تغییرات نهادی .73

 وجود نگاه ابزاری و ویترینی به مفهوم دانشگاه نسل چهارم .74

 وکارهای نوپاپذیری نخبگان برای ایجاد کسبضعف در فرهنگ ریسک .75

 ای و شکاف مهارتی در مواجهه با ابزارهای نویند رسانهضعف در سوا .76

 هامقاومت بدنه سنتی هیئت علمی در برابر گذار به نسل چهارم دانشگاه .77

 مقاومت در برابر تحولات دیجیتال و آموزشی مبتنی بر گزاره هوش مصنوعی .78

 تضاد میان ساختار صلب بوروکراتیک با ماهیت سیال و شبکه محور نوآوری .79

غلبه 

وروکراسی و ب

 مدتنگاه کوتاه

 باننگاه ابزاری به دانشگاه به جای نهاد ناظر و دیده .80

 های مطالعاتی اساتید در صنعتموانع اداری در مسیر فرصت .81

 باز یهایاجتماعی و نوآور یهاتیغلبه فرهنگ دیوان سالاری بر خلاق .82

 ا جامعهها و عدم پیوند بنگری در دانشگاهغلبه رویکرد نوآوری بسته و بخشی .83

ساختار معیوب 

درسی و 

 ایبرنامه

 های فنی و علوم انسانیفقدان پیوند ارگانیک میان دانشکده .84

 ای به مسائل پیچیده جغرافیای مسئولیتفقدان نگاه میان رشته .85

 ای به مسئله تولید و اشتغال پایداررشتهفقدان نگاه میان .86
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مضامین 

 فراگیر

مضامین 

 دهندهسازمان
 هااستخراج شده از مصاحبه مضامین پایه

 های سنتی تدریس و عدم مهارت حل مسئلهاصرار بر روش .87

 ای برای حل مسائل محلیرشتههای تعاملی میاننبود پلتفرم .88

 علوم انسانی و هنر یهاای دانش در رشتهگسست کاربست حرفه .89

 هادروس در اکثر رشته یهاساختار صلب و غیرقابل انعطاف سرفصل .90

 نگربعدی و بخشیتوسعه کاریکاتوری آموزش عالی ناشی از رویکرد تک .91

 بوم علم و فناوری ناشی از غلبه نگاه ابزاری به دانشعدم توازن راهبردی در زیست .92
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تنزل اخلاق و 

 ضعف نظارت

 پژوهشی کاربردی یهااخلاقی در طرح یهاوستینقصان پ .93

 و علمی یاضعف در سازوکارهای نظارتی بر اخلاق حرفه .94

 در عرصه عمومی فقدان پیوند میان اخلاق آکادمیک و کنشگری .95

 در تعاملات میان صنعت و دانشگاه یافرسایش به اخلاق حرفه .96

 ضعف در ترویج فرهنگ صلح و گفتگو و حل اختلافات مدنی .97

 ای و کنشگری اجتماعی دانشگاهیانفقدان پیوند میان اخلاق حرفه .98

غفلت از حقوق 

ذینفعان و اقشار 

 پذیرآسیب

 های دانشگاهیگیریصمیمعدم توجه به حقوق ذینفعان بیرونی در ت .99

 بی توجهی به حقوق افراد با نیازهای ویژه در فضاها و اماکن دانشگاهی .100

 خواهانپذیر همچون توانفقدان حمایت مؤثر از حقوق اقشار آسیب .101

 عدم مشارکت در تدوین لوایح قانونی با رویکرد عدالت اجتماعی .102

ضعف در 

ترویج شفافیت 

 و برابری

 دولتیسازی بخش ود دانشگاه در بهینهآفرینی مشورتی محدنقش .103

 اساتیدپذیری اخلاقی ضعف سازوکارهای نهادی برای حمایت از مسئولیت .104

 اجتماعی یهایزنده برای پایش دائمی نابرابر یهاشگاهیفقدان آزما .105

 هاهای فضایی استانضعف در مطالعات مربوط به فقر و نابرابری .106

 های نظام آموزشییاستهای طبقاتی ناشی از ستفاوتی به شکافبی .107

 توجهی به معضلات اجتماعی و عدم ارائه راهکارهای توانمندسازیبی .108
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ا تضعیف پیوند ب

نهادهای مدنی و 

 سازارکان جهت

 مردم نهاد یهافقدان نهادهای میانجی میان دانشگاه و سازمان .109

 کنشگری مدنی یهام انسانی و ضرورتضعف پیوند میان علو .110

 های نهادهای مدنیفقدان اندیشه راهبردی برای جذب مشارکت .111

 های جامعهارتباطی اساتید برای گفتگو با لایه یهاضعف در مهارت .112

 نبود واحدهای تخصصی واسط برای پیوند دادن تولیدات علمی با نهاد سیاست .113

 ها به سیاست عمومیشضعف سازوکارهای رسمی برای اجرای نتایج پژوه .114
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مضامین 

 فراگیر

مضامین 

 دهندهسازمان
 هااستخراج شده از مصاحبه مضامین پایه

انفعال در 

ها و بحران

 مخاطرات

 های حقوق عمومی و مدنیضعف کنشگری علمی دانشگاه در مواجهه با چالش .115

 برای حمایت از منفعت عمومی در ارائه راهکارهای علمیانفعال  .116

 توجهی به آموزش حقوق شهروندی و تکالیف قانونی به مردمبی .117

 های اقلیمی و مخاطرات محیطیانتفاوتی دانشگاه نسبت به بحربی .118

 طبیعی منطقه یهاعدم دخالت علمی دانشگاه در مدیریت بحران .119

 های نوپدید اجتماعی و محیطیضعف عاملیت دانشگاه در مدیریت بحران .120

 تفاوتی به استانداردها، کیفیت خدمات عمومی و زیست جمعیبی .121

 صنعتی های بزرگهای مدنی و اجتماعی شرکتضعف در تبیین مسئولیت .122

نبود سازوکار 

 مشارکت مؤثر

 فقدان سازوکارهای مؤثر برای مشارکت دانشگاهیان در حل مسائل عمومی .123

 عدم وجود نظام پاسخگویی شفاف دانشگاه به مطالبات عمومی .124

 های باز درباره عملکرد دانشگاه در برابر جامعه و ذینفعان محلیعدم انتشار داده .125

 ای دانشگاهصد اثرگذاری اجتماعی و منطقهمحور برای رهای دادهنبود نظام .126

 فقدان راهبردهای مؤثر در جذب خیرین و واقفین علم و فناوری .127
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گسست پیوند 

صنعت و 

 دانشگاه

 فقدان زنجیره ارزش کامل از ایده تا محصول در محیط دانشگاهی .128

 و برندسازی خدمات علمیبنیان ضعف در بازاریابی محصولات دانش .129

 سازی و اثربخشی اجتماعیانقطاع در زنجیره ارزش افزوده دانش؛ از ایده تا تجاری .130

 آموختگانسازی در میان دانشهای کارآفرینی و تجاریفقدان مهارت .131

 پژوهشیهای توجهی به نیازهای واقعی صنعت و جامعه در تعریف فعالیتبی .132

 جانبهه اجتماعی در بستر تعاملات سهناکارآمدی چرخه تبدیل علم و سرمای .133

 هاشکاف عمیق میان نیازهای واقعی مثلث صنعت، جامعه و دانش دانشگاه .134

ضعف 

ها و زیرساخت

 گذاریسرمایه

 های دانشگاهیبرای حمایت از استارتاپ های خطرپذیرکمبود بودجه .135

 های پژوهش و فناوری با نیازهای واقعی بازارفقدان پیوند میان صندوق .136

 های فناورانه کلانگذاری خارجی برای طرحمحدودیت در جذب سرمایه .137

 های فناور و نوپابروکراسی پیچیده در تخصیص اعتبارات به هسته .138

 چکانی دولتی و عدم استقلال مالیهای قطرهوابستگی شدید به بودجه .139

 هادهندههای تخصصی ساخت و شتابهای مرجع، کارگاهکمبود آزمایشگاه .140
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موانع قانونی و 

 حقوقی

 المللی و مالکیت معنویهای بینعدم حمایت از ثبت پتنت .141

 های زایشی دانشگاهیفقدان قوانین حمایتی از شرکت .142

 بنیانهای دانشهای حقوقی برای مشارکت در شرکتضعف در زیرساخت .143

 موانع حقوقی در مسیر همکاری دانشگاه با بخش خصوصی و دولتی .144

 سازی دانشعدم وجود شفافیت در قراردادهای تجاری .145

 های فکری اساتید و دانشجویانهای حقوقی برای صیانت از دارایینبود نظام .146

انزوای 

ژئوپلیتیک 

 علمی

 نقصان سیاستگذاری مبتنی بر شواهد در علم نافع .147

 ها و مراکز آموزش عالیضعف در دیپلماسی علمی و تعاملات سازنده دانشگاه .148

 علمی یهاگاهیسیاسی و تحریمی در دسترسی به منابع و پا یهاتیدمحدو .149

 فقدان راهبرد مشخص برای صادرات خدمات فنی و مهندسی دانش بنیان .150

 نوظهور یهاینوین و فناور یهافاصله گرفتن از مرزهای دانش در حوزه .151

 المللعدم وجود سند راهبردی در جذب و سازماندهای دانشجویان بین .152

محدودیت 

بادلات ت

المللی و بین

 ائتلاف فناورانه

 پژوهشی مشترک با نهادهای بین المللی یهاکمبود پروژه .153

 بین المللی برای اثرگذاری جهانی یهاضعف در تولید محتوای علمی به زبان .154

 های جهانهای پژوهشی با دانشگاهالمللی و ائتلافسازی بینضعف در شبکه .155

 علمی برای پژوهشگران بین المللیمشکلات مربوط به روادید و ترددهای  .156

 ها و مراکزضعف در جذب و نگهداشت نخبگان و اساتید تراز در دانشگاه .157

 درسی یهاالمللی در برنامهبی توجهی به استانداردهای اعتباربخشی بین .158

 د:شونگانه، به صورت دقیق توصیف و تشریح میدر ادامه هر یک از مضامین اصلی هشت

 مرانی و محدودیت استقلال نهادیتمرکزگرایی حکالف( 

های حکمرانی، دانشگاه را از یک نهاد خودفرمان و پاسخگو به سلطه ساختارهای تمرکزگرا در لایه

ی بست ساختاری که ریشه در فقدان اراده سیاسیک واحد اجرایی تابع ستاد تقلیل داده است. این بن

ت نهادی های دولتی تقویت شده و عاملیودجهبرای تفویض اختیار دارد، با وابستگی شدید مالی به ب

های صلب ستادی مضمحل کرده است. در این فضا، محدودیت در دانشگاه را در ذیل بخشنامه

های عمومی را از نخبگان های آکادمیک و ضعف در دفاع از حقوق مدنی، قدرت نقد سیاستآزادی

واقعی جامعه پدید آورده است. این های علمی با نیازهای سلب کرده و شکافی عمیق میان ظرفیت
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مدت و انقطاع حافظه سازمانی های کوتاههای کلان، غلبه نگاهوضعیت با ناپایداری در مدیریت

تشدید شده و با ایجاد یک مدیریت واکنشی و روزمرگی اداری، پویایی دانشگاه را در مسیر تحول 

تمان نسل ت میان ارکان مدیریتی با گفبست کشانده است. از طرف دیگر، گسسآفرینی به بنو ارزش

 ندد.بهای نسل چهارم میساز نوعی انزوای ساختاری شده که راه را بر تحقق مأموریتجدید، زمینه

 گرایی و پاسخگوییناکارآمدی مأموریتب( 

های عینی جامعه، آن را با فرسایش سرمایه اجتماعی های دانشگاه با واقعیتعدم انطباق مأموریت

ها، کرده است. این وضعیت ریشه در گسستی عمیق میان بروندادهای علمی، اعم از رسالهروبرو 

های پایش ها، کتب و مقالات با نیازهای فناورانه و بازار کار دارد؛ شکافی که از فقدان نظامنامهپایان

لزامات ا گیرد. افزون بر این، غفلت ازمستمر و نبود نگاه سیستمی به زنجیره ارزش دانش نشأت می

ای، دانشگاه را در ایفای نقش های فرهنگی و منطقهآمایش سرزمین و نادیده گرفتن تفاوت

پاسخگویی مؤثر برای توسعه پایدار محلی ناکام گذاشته است. از این رو، پیوند میان دانش نظری با 

 مقتضیات حکمرانی سرزمینی به منصه ظهور نرسیده است.

 محوریکمی و مقاله لبه نظام ارزیابی عملکردج( غ

ی محوری، دانشگاه را به سوی انزوا و دورسیطره نظام ارزیابی عملکرد کمی و تمرکز مفرط بر مقاله

های ها برای فعالیتاز نیازهای واقعی جامعه سوق داده است. این چالش به دلیل ناکارآمدی مشوق

قگی علانشجویان، موجب بیمیدانی و تبیین نشدن جایگاه اثر اجتماعی در وظایف اساتید و دا

های عملیاتی و مناطق کمتربرخوردار شده است. نبود ردیف بودجه نخبگان به حضور در عرصه

های فرهنگی و اجتماعی و فقدان سازوکارهای انگیزشی متناسب، کنشگری مشخص برای فعالیت

شگاهی کمرنگ نخبگانی را در حاشیه قرار داده و مفهوم صیانت از حقوق عامه را در فضای دان

گرایی و پیوند زدن ارتقای شغلی به مدارک زمان با این وضعیت، اپیدمی مدرکساخته است. هم

ن رویه شعب فاقد کیفیت دامن زده است. ایسازی مخرب آموزش و گسترش بیتحصیلی، به تجاری

 رده است.آوم بوم پیرامونی را فراهروند زمینه انزوای جغرافیای مسئولیت دانشگاه و دوری از زیست

 پذیریاینرسی نهادی و ضعف تحولد( 

ده است. ها ایجاد کرایستایی نهادی و ضعف در پذیرش تحول، مانعی جدی در مسیر پویایی دانشگاه

به  های سنتی و نگاه ویترینیمقاومت در برابر گذار به الگوی نسل چهارم، ریشه در غلبه دیدگاه
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هه های مهارتی در مواجپذیری نخبگان و شکافریسک مفاهیم نوین دارد که با ضعف در فرهنگ

با ابزارهای پیشرفته مانند هوش مصنوعی همراه شده است. تضاد میان ساختارهای صلب 

اعی های اجتمسالاری با ماهیت سیال نوآوری، فضایی را پدید آورده است که در آن خلاقیتدیوان

شگاه شوند. این وضعیت با تبدیل دانمضمحل میمدت های کوتاهدر سایه بوروکراسی پیچیده و نگاه

رو های مختلف جامعه و صنعت را با موانع اداری روبهبه یک واحد اجرایی صرف، مسیر تعامل با لایه

های درسی ساخته و رویکرد نوآوری بسته را تقویت کرده است. از سوی دیگر، ساختار معیوب برنامه

ه است. ای دامن زدست میان دانش نظری و کاربست حرفههای سنتی تدریس به گسو اصرار بر روش

ناپذیری های فنی و علوم انسانی، در کنار انعطافویژه میان حوزهای بهرشتهفقدان پیوند میان

های آموزشی، موجب توسعه نامتوازن و کاریکاتوری آموزش عالی شده است که در آن، سرفصل

دم داده است. این ع نگری و نگاه ابزاری به دانشخشیمهارت حل مسائل پیچیده، جای خود را به ب

بوم علم و فناوری را از پاسخگویی به اقتضائات جغرافیای مسئولیت ناتوان توازن راهبردی، زیست

 ساخته است.

 پذیری اجتماعیای و مسئولیتتضعیف اخلاق حرفه هت(

میق موجب بروز شکافی ع پذیری اجتماعی در بدنه دانشگاه،ای و مسئولیتتضعیف اخلاق حرفه

های علمی و کنشگری در عرصه عمومی شده است. تنزل اخلاق و ضعف در میان فضیلت

های پژوهشی کاربردی و تعاملات با صنعت، ضرورت تدوین سازوکارهای نظارتی، به ویژه در طرح

قوق از ح ای را دوچندان ساخته است. این چالش با غفلتهای اخلاقی و استانداردهای حرفهپیوست

ه است. در واقع، تری یافتپذیر، ابعاد گستردهذینفعان بیرونی و نادیده گرفتن نیازهای اقشار آسیب

آفرینی در دانشگاه با دوری از مشارکت در تدوین لوایح قانونی مبتنی بر عدالت اجتماعی، از نقش

های یساد و نابرابرتفاوتی نسبت به فحمایت از حقوق عمومی بازمانده است. از سوی دیگر، بی

های بانی این نهاد را تضعیف کرده و مانع از پایش شفافیت عملکرد دستگاهاجتماعی، کارکرد دیده

های فضایی و فقر در کنار فقدان برای رصد نابرابری هااجرایی شده است. نبود آزمایشگاه

ی های اداری فسادزا به نهادسازوکارهای حمایتی از افشاگران فساد، دانشگاه را در مواجهه با ساختار

های آموزشی، های طبقاتی ناشی از سیاستتوجهی به شکافمنفعل تبدیل کرده است. این روند با بی

 پویایی لازم برای توانمندسازی و حل معضلات اجتماعی را از میان برده است.
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 انزوای اکوسیستمی و ضعف ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه و(

ای جدا و ضعف پیوند دانشگاه با صنعت و جامعه، نهاد تولید دانش را به جزیره بومانزوای زیست

های یههای ارتباطی برای گفتگو با لاافتاده تبدیل کرده است. فقدان نهادهای میانجی و ضعف مهارت

های مدنی را گسسته است. این وضعیت با نبود نهاد و عرصههای مردممختلف مردم، پیوند با سازمان

ها و فقدان واحدهای واسط میان تولیدات علمی و نهاد دیشه راهبردی برای جذب مشارکتان

توجهی به آموزش حقوق شهروندی و مداخله نکردن یابد. از سوی دیگر، بیگذار شدت میسیاست

های اجتماعی، نشانی از دوری این نهاد از زیست جمعی است. در مدیریت مخاطرات محیطی و تنش

های داده باز برای رصد اثرگذاری اجتماعی، رهای پاسخگویی شفاف و فقدان پایگاهنبود سازوکا

های خیرین، واقفین و نیکوکاران شده مانع از مشارکت مؤثر در حل مسائل عمومی و جذب حمایت

 دهد.ها را تشکیل میاز بودجه سالیانه دانشگاه ای، بخش قابل توجهیاست؛ امری که در دنیای حرفه

 سازی دانشآفرینی و تجاریانی در ارزشناتوز( 

سازی دانش به دلیل فقدان زنجیره کامل تبدیل ایده به محصول، آفرینی و تجاریناتوانی در ارزش

رو کرده است. ضعف در دانشگاه را در مسیر تولید ثروت و اثربخشی اجتماعی با چالش روبه

لگوهای توجهی به اتقال فناوری، موجب بیبازاریابی خدمات علمی و نبود ساختارهای واسط برای ان

اهی های دانشگهای پژوهشی و گسست میان نیازهای واقعی صنعت با فعالیتوکار در طرحکسب

آموختگان و ناکارآمدی چرخه های کارآفرینی در دانششود. این وضعیت با کمبود مهارتمی

رده است. تر کو دانشگاه را عمیقتبدیل علم به سرمایه اجتماعی، شکاف میان مثلث صنعت، جامعه 

یان وکارهای نوپا و پیوند ضعیف مهای خطرپذیر برای حمایت از کسباز سوی دیگر، کمبود بودجه

های فناورانه است. وابستگی به های پژوهشی با نیازهای بازار، مانعی جدی در پیشرفتصندوق

های اعتبارات و کمبود کارگاهسالاری پیچیده برای تخصیص های دولتی در کنار دیوانبودجه

 های کلانگذاریها، استقلال مالی را محدود کرده و مانع از جذب سرمایهدهندهتخصصی و شتاب

 شود.های نوآورانه میدر طرح

 سازی و دیپلماسی علمیضعف شبکهح( 

رو هبهای جدی روها را با چالشسازی و دیپلماسی علمی، جایگاه فرامرزی دانشگاهضعف در شبکه

کری های فهای جهانی و صیانت از داراییهای مؤثر حقوقی از ثبت اختراعکرده است. نبود حمایت
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 گیریدر کنار موانع قانونی برای همکاری با بخش خصوصی، انگیزه برای نوآوری و شکل

های سیاسی و دهد. این وضعیت با انزوای علمی ناشی از محدودیتهای نوپا را کاهش میشرکت

های د راهبرد مشخص برای صدور خدمات فنی، موجب دوری از مرزهای دانش و فناورینبو

پژوهان خارجی و ضعف در پیوندهای نوظهور شده است. فقدان سند راهبردی در جذب دانش

 کند.علمی، توان رقابتی نهاد دانشگاه را در سطح جهانی تضعیف می

ارائه  .1ب شکل شده در قالاصلی و فرعی استخراجها، شبکه مضامین تر یافتهمنظور تبیین دقیقبه

 شده است.

های پژوهش( های نسل چهارم )منبع: یافتهتحقق دانشگاه موانع .1شکل 
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 گیریبحث و نتیجه

های نسل چهارم ها، تصویری جامع از موانع گذار به دانشگاههای حاصل از تحلیل کیفی مصاحبهیافته

ابتلای دانشگاه به پدیده وابستگی به دهنده امین استخراج شده، نشانکند. مضدر ایران را ترسیم می

مسیر است؛ وضعیتی که در آن نهاد علم در پوسته و کالبد کمی مانند تعداد مقالات، گسترش شعب 

رفتگی یا آتروفی گرایی رشد کرده، اما در لایه اثرگذاری راهبردی دچار تحلیلو اپیدمی مدرک

را به  گرایانه، عاملیت و استقلال نخبگانینی تمرکزگرا و غلبه نگاه کمیشده است. سیطره حکمرا

قلیل داده ی تابع و منفعل تحاشیه رانده و دانشگاه را از پیشران توسعه و مرجع منتقد به یک واحد ادار

است. این اینرسی نهادی و مقاومت در برابر تحول موجب شده تا در برابر مقتضیات عصر جدید و 

های خود را از دست و بازطراحی مأموریت هاهای نوین، توانایی بازتعریف کارویژهنسلگذار به 

 بدهد و در حصار بوروکراسی کنونی گرفتار بماند.

الجزایر منزوی در سپهر حکمرانی آموزش گیری مجمعاین واقعیت اکولوژیک، منجر به شکل

شت، درمان و آموزش پزشکی و نیز عالی )اعم از وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، وزارت بهدا

های عینی جامعه و های ذیل وزارت آموزش و پرورش( شده است که پیوند آن با واقعیتدانشگاه

پذیری اجتماعی و از هم گسیخته است. خلأ مسئولیت قابل توجهیاقتضائات سرزمینی به صورت 

ه از جامع-صنعت-نشگاهای از یک سو و عدم تعاملات سازنده در گفتگوی داضعف اخلاق حرفه

دهنده های فضایی و کمکسوی دیگر، این کانون نخبگانی را در ایفای نقش راهنمای رفع نابرابری

ادی و سیاسی ناکام گذاشته است. برآیند نهایی این انزوای های اجتماعی، اقتصبه حل بحران

ر مواجهه دانشگاه را د اکوسیستمی، فرسایش عمیق سرمایه اجتماعی نهاد تولید دانش است؛ امری که

با جغرافیای مسئولیت خود به نهادی فاقد مرجعیت، تبدیل و زمینه به حاشیه راندن آن را فراهم 

های نسل چهارم، مستلزم عبور از پیله انزوای نظری به سوی کند. از این رو تحقق دانشگاهمی

ار مدارک تولید دانش از حصبوم جامعه اکنون و آینده است تا فرآیند کنشگری فعال در قلب زیست

صوری و غیرمهارتی خارج شده و به پیشران اصلی ایران پیشرفته و مرجع کارآمد حل مسائل کلان 

 ملی و محلی بدل گردد.
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سیر محور و ناتوانی در مهای ناظر بر مضمون اصلی غلبه نظام ارزیابی عملکرد کمی و مقالهگزاره

شهرستانی و  (1404) العات داخلی کهرازهی و همکارانسازی دانش، با مطآفرینی و تجاریارزش

که بر فاصله معنادار آموزش عالی ایران از الزامات دانشگاه نسل چهارم در حوزه  (1404) و همکاران

خشی بدهنده اولویتاین وضعیت، نشان. های فناورانه تأکید دارند، همسو استپژوهش و محدودیت

بوم علمی است. این آفرین در زیستهای راهبردی و ثروتبه تولیدات صوری در برابر خروجی

های این نظامکه Compagnucci and Spigarelli (2020 )المللی بین مطالعهها همچنین با یافته

های ارزیابی برای اثربخشی مأموریت سوم دانشگاه و بر لزوم اصلاح نظامارزیابی را نقد کرده و 

 .راستا هستندکند، هممک به جامعه تأکید میعملکرد بهتر در انتقال دانش و ک

پذیری اجتماعی در کنار ای و مسئولیتهای مربوط به مضمون تضعیف اخلاق حرفهیافته

 آذر ( و1402) های داخلی کاظمی و همکارانپژوهشهای یافتهگرایی، با ناکارآمدی مأموریت

دن گرا شن ملی و لزوم مأموریتای، پاسخگویی به مسائل کلاکه بر اهمیت اخلاق حرفه( 1400)

(. این انطباق، بیانگر 1400؛ آذر، 1402است )کاظمی و همکاران،  راستاها تأکید دارند، همدانشگاه

مداری نهاد علم است که به اضمحلال مرجعیت فرسایش سرمایه اجتماعی و خلل در مسئولیت

 انجامد.دانشگاه در حل مسائل جامعه می

نزوای اکوسیستمی و ضعف ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه، با همچنین مضمون اصلی ا

 (1403) پور فراشاه و باباییدهقان ( و1404)پور فراشاه های داخلی بابایی و دهقانهای پژوهشیافته

که به موانع ساختاری و بوروکراتیک در ارتباط دانشگاه و صنعت و ضرورت استقرار حکمرانی 

پژوهش های یافتهبا همچنین  مضموناین  .ارند، همخوانی داردای اشاره دمنسجم و شبکه

Morawska از جمله گوناگونکه بر اهمیت همکاری گسترده با بازیگران  (2024) و همکاران 

 .استکند همسو های جامعه مدنی تأکید میسازمان

های انشگاهدروی تحقق این پژوهش با ارائه تحلیلی جامع و کیفی از دیدگاه خبرگان، موانع پیش

کند که موانع های ما تأکید مینسل چهارم در نظام آموزش عالی ایران را آشکار ساخت. یافته

های عمیقی در تمرکزگرایی حکمرانی، اینرسی نهادی و غلبه نگرش شده، ریشهشناسایی

ماعی پذیری اجتگرایانه دارند که به نوبه خود منجر به انزوای اکوسیستمی و تضعیف مسئولیتکمی

بر اساس  موانعاین این پژوهش، ارائه یک تصویر بومی و چندلایه از شبکه  نوآوریاند. دانشگاه شده
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دهد برخلاف تصورات رایج، چالش اصلی نه در کمبود تجربه زیسته کنشگران است که نشان می

رای بتواند مبنایی های حکمرانی و نهادی نهفته است. این نتایج میدانش فنی، بلکه در گره

 ورد.عنوان پیشران توسعه ملی فراهم آآفرین و بازتعریف نقش دانشگاه بههای تحولگذاریمشیخط

 د:شوه میپژوهش، بدین شرح ارائ اصلی مضامینتفکیک  بهراهکارهای عملیاتی و تدابیر سیاستی 

 (: تمرکزگرایی حکمرانی و محدودیت استقلال نهاد1)مضمون اصلی 

زارت علوم، تحقیقات و فناوری با هدف گذار از ایفای نقش بازنگری در ساختار و .1

 گریگذاری کلان و تنظیممشیگری و اجرایی به جایگاه خطتصدی

اجرایی تابع دولت به نهاد عمومی -ها از دستگاه اداریتغییر هویت قانونی دانشگاه .2

 های بوروکراتیک پیشینیمستقل با هدف حذف نظارت

 گرایی و پاسخگوییی مأموریت(: ناکارآمد2)مضمون اصلی 

ریزی بر مبنای سرانه دانشجو به مدل تخصیص اعتبار مبتنی بر عملکرد، گذار از بودجه .1

 های راهبردی در هر استانمتناسب با مأموریت

محور جهت سنجش میزان رضایت صنعت و جامعه از بندی ذینفعاستقرار نظام رتبه .2

 خدمات علمی دانشگاه

ارائه گزارش عملکرد و پاسخگویی افقی در میان اساتید، دانشجویان،  ها بهالزام دانشگاه .3

 کارمندان و جامعه پیرامونی

 محور(: غلبه نظام ارزیابی عملکرد کمی و مقاله3)مضمون اصلی 

ها سنجی میزان اثرگذاری نتایج پژوهشمحور با کیفیتجایگزینی نظام ارزیابی مقاله .1

 های واقعی جامعهدر حل چالش

خلق  هایهای کاغذی به سنجههای ترفیع اعضای هیئت علمی از خروجیشاخص تغییر .2

 آموختگانزایی دانشارزش افزوده برای جامعه پیرامونی همچون کمک به اشتغال

های علمی بازده در قطبانحلال یا ادغام واحدهای دانشگاهی فاقد متقاضی و کم .3

گسترش  های کیفی به جایرساختتر با هدف تجمیع منابع و تمرکز بر توسعه زیبزرگ

 پشتوانه فیزیکیبی
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 پذیری(: اینرسی نهادی و ضعف تحول4)مضمون اصلی 

های سازمانی جهت شکستن مقاومت بدنه اداری دهی به نوآوریطراحی نظام پاداش .1

 در برابر تغییرات ساختاری

آفرین و های تحولتخصیص سهم مستقیم از درآمدهای اختصاصی جدید به تیم .2

 سازی محیط کارچابک

 پذیری اجتماعیای و مسئولیت(: تضعیف اخلاق حرفه5)مضمون اصلی 

ها توسط سایر سازی ارتقای مرتبه علمی به تأیید اثرگذاری اجتماعی پژوهشمنوط .1

 نفعانذی

های داوطلبانه اساتید و دانشجویان در حل اعطای اعتبار پژوهشی ویژه به فعالیت .2

 جتماعیمعضلات بومی و مسائل ا

های تخصصی مشاوره و خدمات فنی رایگان توسط دانشگاه با هدف تأسیس کلینیک .3

 های جامعهانتقال دانش به لایه

 (: انزوای اکوسیستمی و ضعف ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه6)مضمون اصلی 

وقت ایجاد مسیرهای شغلی مشترک میان صنعت و دانشگاه جهت حضور تمام .1

 های آموزشی و پژوهشیر کرسیای دمتخصصان حرفه

های جدید به تعهد بخش ها و یا رشتهها، دانشکدهسازی تأسیس دانشگاهمشروط .2

 التحصیلان برترخصوصی برای پذیرش کارآموز و استخدام فارغ

با هدف  های صنعتیها و مراکز تحقیقاتی به کنسرسیوممشارکت مدیریت آزمایشگاه .3

 های واقعی خط تولیدحل چالش

های تحصیلات تکمیلی به نامهها و پایاناد بستر قانونی لازم برای تبدیل رسالهایج .4

 های عملیاتی جهت حل نظام مسائل ملی و محلیژهپرو

 سازی دانشآفرینی و تجاری(: ناتوانی در ارزش7)مضمون اصلی 

واگذاری مالکیت معنوی و حقوق تجاری دستاوردهای پژوهشی به اساتید و دانشجویان  .1

 های نوپاایجاد انگیزه مستقیم برای تأسیس شرکت جهت
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 های فروشجایگزینی بخشی از امتیازات ارتقای علمی حاصل از مقالات با شاخص .2

 گذار بخش خصوصی و غیردولتیبنیان و یا جذب سرمایهمحصولات دانش

ی ها در محیط دانشگاه براگذاری خطرپذیر مشترک با بانکهای سرمایهایجاد صندوق .3

 های دارای پتانسیل بازارها و پروژهت مالی از طرححمای

 سازی و دیپلماسی علمی(: ضعف شبکه8)مضمون اصلی 

های معتبر جهان جهت صدور مدرک های تحصیلی مشترک با دانشگاهتوسعه دوره .1

 دوجانبه و تبادل دانشجو و استاد

در  جواری همپزشکهای جامع و علومسازی نمایه علمی و افیلیشن دانشگاهیکپارچه .2

 های جهانیهای استنادی جهت ارتقای رتبه در نظامپایگاه

های برتر جهان با رعایت اولویت ای با دانشگاههای تحقیقاتی منطقهایجاد کنسرسیوم .3

 های کلان و با مقیاس فراملیکشورهای همسایه به منظور اجرای پروژه

ری از گیی خبرگان دانشگاهی، بهرههاهایی نظیر تمرکز بر دیدگاهاین پژوهش با محدودیت

. است واجهم هایافته دییتأپالایش و های کمی جهت شناسی کیفی و عدم استفاده از پیمایشروش

های در پژوهش شودیمپیشنهاد برای پالایش نهایی این الگو و حذف کدهای احتمالی نامرتبط، 

 رسنجی استفاده شود.های اعتبادلفی یا پرسشنامهنظیر آینده از رویکردهای کمی 
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