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ABSTRACT 

The education system plays a central role in societal development. The emergence 

of innovative behavior and job optimism among employees is a key factor in the 

effectiveness of education system. In this regard, we conducted a structural analysis 

of the relationship between knowledge-based leadership and teachers' innovative 

behavior, with the mediating role of teachers' job optimism. This is an applied 

research in terms of purpose, and descriptive-correlational (structural equation 

modeling) in terms of method. The statistical population consisted of primary school 

teachers in Tabriz, selected through cluster sampling from districts 2 and 5. Using 

the Morgan Table, we randomly selected 353 individuals (178 women and 175 men) 

from 2058 teachers. The data collection tools included standardized questionnaires 

for knowledge-based leadership (Donate et al., 2014), pedagogical knowledge 

(Şahin, 2011), innovative behavior (Janssen, 2000), and job optimism (Rutten Geus 

et al., 2005). Expert opinion was used for the validity of the questionnaires, and 

Cronbach's alpha test was used to determine their reliability. The reliability 

coefficients for the questionnaires on managers' knowledge-based leadership, 

pedagogical knowledge, teachers' innovative behavior, and teachers' job optimism 

were calculated as 0.95, 0.93, 0.90, and 0.82, respectively. For data analysis, 

confirmatory factor analysis and structural equation modeling were used. The results 

indicated a significant relationship between the variables of managers' knowledge-

based leadership, pedagogical knowledge, and innovative behavior with teachers' job 

optimism. Finally, the significance level for seven research hypotheses exceeded 

1.96; consequently, all research hypotheses were confirmed.  

Keywords: Teachers' Job Optimism, Teachers’ Knowledge, Innovative Behavior, 

Managers' Knowledge-Based Leadership  
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EXTENDED ABSTRACT  

Introduction 
Organizational evolution in the 21st century demands the implementation of 

innovative strategies to improve organizational efficacy. Innovation 

represents systematic activities focused on generating, disseminating, 

transforming, and responding to novel concepts. Educational systems, 

particularly in school settings, have an urgent need for creative and innovative 

educators. This requirement becomes even more crucial due to their' 

fundamental responsibility in developing dedicated and skilled human 

resources for all societal organizations and governmental bodies. 

Considering educators' influential role in shaping the comprehensive 

growth of children, teenagers, as well as adults, and also in cultivating a 

nation's human capital, teachers serve the foundation for all human 

development. The creation of a transformed society can only be realized 

through the education of evolved individuals, made possible by innovative 

teachers. Empirical evidence consistently reveals that the teacher variable 

represents the most critical factor in student learning outcomes. Stated 

differently, the primary determinant of educational success lies not in 

curricular materials or instructional techniques, but in teacher's capabilities. 

This transformative function requires the development of leadership 

capabilities across all teaching professionals. Additionally, the distributed 

leadership framework has emerged as a productive paradigm for educational 

institution management. By employing artistic expression, scientific 

methodology, and genuine care for students, educators can convert untapped 

potential into cultivated and specialized individuals. Within educational 

frameworks, teachers maintain multiple responsibilities and functions, 

particularly their role as instructional leaders. 

As educational leaders, teachers must develop four essential competencies: 

1) technological pedagogical content knowledge (TPACK), 2) leadership 

capabilities, 3) innovation capacity, and 4) positive psychological 

characteristics including optimism. Knowledge-oriented leaders strive to 

enhance their professional expertise through effective knowledge 

implementation. They support improved organizational performance by 
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developing knowledge innovation frameworks and promoting internal 

learning environments. 

Within this context, pedagogical knowledge stands as one of the most 

crucial elements for effective classroom teaching. Incompetent educators in 

teaching knowledge struggle with instructional planning, effective teaching 

delivery, and classroom management. Teacher knowledge comprises multiple 

dimensions: content mastery, subject matter expertise, curriculum 

understanding, educational material knowledge, learner comprehension and 

characteristics, instructional methodology, assessment literacy, educational 

objectives, and specialized knowledge. Furthermore, elevated levels of 

professional optimism among teachers lead to important outcomes such as 

decreased absence rates, and increased productivity and job satisfaction. 

Notwithstanding the demonstrated connections between administrative 

leadership, teacher knowledge, innovative practices, and educator optimism, 

previous research has insufficiently examined the complex interactions 

among these elements. Therefore, we aim to advance comprehension of these 

interrelated processes. 

Literature Review 

Human resources are recognized as intellectual capital and the main drivers 

of organizational transformation. Among these, teachers play a crucial role in 

nurturing a creative and innovative workforce. Research indicates that 

educational systems emphasizing critical thinking and problem-solving skills 

directly impact societal growth and innovation (Schleicher, 2022). 

Organizational managers require knowledge management capabilities, 

such as infrastructure and processes, to promote open innovation. Research 

in knowledge-based leadership is increasing, though limited empirical studies 

exist regarding its impact on open innovation, particularly concerning 

organizational innovation capacity and culture. Scholars and practitioners 

increasingly focus on both inbound and outbound innovation (Donate et al., 

2015). 

In today's rapid and evolving educational landscape, where 

transformations are occurring at an unprecedented pace, teachers, as pioneers 

in education, have a critical responsibility in guiding these changes. Recent 

research demonstrates that teacher knowledge—a dynamic blend of content, 

pedagogical, and technological understanding—serves as one of the most 
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crucial factors in generating educational innovations (Kohler et al., 2023). 

This unique knowledge enables teachers to transcend traditional methods and 

create dynamic, innovative classroom environments. Studies in educational 

psychology emphasize that teachers with deep specialized knowledge are 

better equipped to recognize diverse learner needs and provide creative 

solutions (Darling-Hammond, 2022). 

Furthermore, in today's dynamic and challenging educational 

environment, job optimism is identified as a key factor in unlocking teachers' 

innovative potential. Teachers who approach their profession with a hopeful 

and positive outlook demonstrate greater tendency to experiment with 

creative teaching methods and constructively address educational challenges 

(Seligman et al., 2023). 

Methodology 

This study is applied in purpose and descriptive-correlational in nature, 

utilizing structural equation modeling. The statistical population consisted of 

all elementary school teachers in Tabriz during the 2023-2024 academic year. 

Using cluster sampling, we selected 353 participants (178 female, 175 male) 

from districts 2 and 5. 

We gathered data through library research (consulting theoretical sources, 

literature, books, articles, and online resources) to establish the theoretical 

foundation; and four standardized questionnaires: a) Knowledge-Based 

Leadership Questionnaire (Donate et al., 2014) with 15 items measuring 

foundational support, direct support, and culture development; b) Teacher 

Knowledge Questionnaire (Sahin, 2011) assessing pedagogical and content 

knowledge; c) Innovative Behavior Questionnaire (Janssen, 2000); and d) 

Teacher Job Optimism Questionnaire (Routin Ghaous et al., 2005) 

Results 

Overall, the key findings of the research include the following: Knowledge-

based leadership has a positive impact on teachers' innovative behavior; 

leaders who are knowledge-oriented foster increased innovation among staff 

members. Teacher knowledge plays a significant role in enhancing 

educational innovation, while job optimism serves as a motivational force that 

boosts teachers' innovation. In general, this study demonstrates that 

developing educational innovation requires a comprehensive approach that 

considers organizational (leadership), professional (knowledge), and 

individual (optimism) dimensions. The combination of these three factors can 
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lead to the creation of an innovation ecosystem in education from which both 

teachers and students will benefit. 

Discussion 

The findings indicated that principals' knowledge-based leadership and 

teacher knowledge have a positive and significant impact on teachers' 

innovative behavior, with job optimism playing a mediating role in these 

relationships. 

Knowledge-based leadership (coefficient: 4.98) fosters innovation by 

creating a supportive environment. Teachers' professional knowledge, 

particularly in the area of technology (coefficient: 7.71), also provides the 

necessary foundation for educational innovation. 

Job optimism is influenced by knowledge-based leadership (coefficient: 

9.19) and teacher knowledge (coefficient: 3.97), and in turn affects innovative 

behavior with a coefficient of 4.20. The mediating role of job optimism was 

confirmed in the relationship between knowledge-based leadership and 

innovation (indirect effect: 0.12) as well as between teacher knowledge and 

innovation (indirect effect: 0.05). 

In summary, teachers' innovative behavior results from the dynamic 

interaction of three factors: organizational (knowledge-based leadership), 

professional (teacher knowledge), and psychological (job optimism), which 

form a reinforcing cycle. In the educational context of Tabriz, the role of job 

optimism is particularly prominent, with a coefficient of 0.35. 

Conclusion 

The results of this study demonstrated that knowledge-based leadership and 

teacher knowledge significantly contribute to enhancing teachers' innovative 

behavior, with job optimism serving as a key mediating variable. These 

findings highlight the importance of fostering a supportive and knowledge-

oriented leadership style in schools to encourage professional growth and 

innovation among teachers. 

Moreover, the study confirmed that job optimism strengthens the impact 

of both leadership and teacher knowledge on innovative behavior, 

emphasizing the psychological dimension as a critical factor in educational 

environments. The relationship between organizational, professional, and 

psychological elements creates a reinforcing cycle that sustains innovation in 

schools. 
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Given the significance of these factors, it is recommended that educational 

systems invest in targeted professional development programs for both 

principals and teachers, with a focus on knowledge management and fostering 

positive workplace attitudes. Establishing innovation committees, 

documenting teacher innovations through professional portfolios, and 

designing incentive systems based on localized innovation indicators can 

contribute to building a sustainable innovative ecosystem in education. 

Future research is encouraged to examine these relationships in other 

geographical and organizational contexts, and to explore additional mediating 

or moderating variables such as organizational culture, professional maturity, 

and information technology. 
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و رفتار نوآورانه  یبر دانش معلم ران،یبر دانش مد یمبتن ینقش رهبر

 معلمان  یشغل بینیخوش یانجیمعلمان: آزمون اثر م

 3ی محمد حسن، و 2ی شاهیزاده علابوالفضل قاسم، 1 بالکانلو یجبار یمهد

 jabari313m@gmail.com: انامهی. رارانیا ز،یتبر ،یمدن دیدانشگاه شه ،یتیگروه علوم ترب. 1

 ghasemzadee@yahoo.com: انامهی. رارانیا ز،یتبر ،یمدن دیدانشگاه شه ،یتیگروه علوم ترب، نویسنده مسئول. 2

 m.hassani@urmia.ac.ir: انامهی. رارانیا ه،یاروم ه،یدانشگاه اروم ،یتیگروه علوم ترب. 3

 چکیده
ن از در کاکنان آ یشغل بینیخوشدر توسعه جامعه دارد. بروز رفتارنوآورانه و  ینقش محور وپرورشآموزشسازمان 

بر  یمبتن یبرره نیب یساختار لیحاضر با هدف تحل قیراستا تحق نینظام است. در هم نیا یدر اثربخش یدیعوامل کل

 یکاربرد هدف ازنظروهش پژ نیمعلمان بود. ا یشغل بینیخوش یانجیبر رفتارنوآورانه معلمان با نقش م یدانش معلم

علمان شامل م یانجام شده است. جامعه آمار یمعادلات ساختار یسازمدل هیبر پا یهمبستگ-یفیروش توص ازنظرو 

از  ادهمعلم، با استف ۲۰۵۸ انیانتخاب شدند. از م ۵و  ۲ ینواح یاخوشه یریگبوده که با روش نمونه زیشهر تبر ییابتدا

اطلاعات شامل  یآورانتخاب شدند. ابزار جمع یصورت تصادفمرد( به ۱۷۵زن و  ۱۷۸نفر ) ۳۵۳جدول مورگان، 

(، Sahin, 2011) ی(، دانش معلمDonate et al, 2014بر دانش ) یمبتن یاستاندارد رهبر یهاپرسشنامه

ها پرسشنامه ییروا ی( بود. براRottinghaus et al, 2005) یشغل بینیخوش( و Janssen, 2000رفتارنوآورانه )

 ییایپا زانیم کرونباخیها با استفاده از آزمون آلفاپرسشنامه ییایپا نییتع یمتخصصان استفاده شد و برا ازنظر

رفتارنوآورانه  ،یدانش معلم ران،یبر دانش مد یمبتن یرهبر یهاپرسشنامه یبرا بیترتکه به دیها محاسبه گردپرسشنامه

ها از روش داده لیو تحل هیتجز یبه دست آمد. برا ۸۲/۰و  9۰/۰و  9۳/۰و  9۵/۰معلمان،  یشغلینیو خوشب انمعلم

بر دانش  یتنمب یرهبر یرهاییمتغ نینشان داد که ب جیاستفاده شد. نتا یو مدل معادلات ساختار یدییعامل تا لیتحل

از مجموع هفت  نیوجود دارد. همچن یرابطه معنادار نمامعل یشغلینیو رفتارنوآورانه با خوشب یدانش معلم ران،یمد

قرار  دییمورد تأ قیتحق اتیهمه فرض جهیبوده و در نت شتریب 96/۱از  ،یمعنادار زانیها، مآن یدر همه ق،یتحق هیفرض

  گرفتند.

 رانیبر دانش مد یمبتن یرفتار نوآورانه، رهبر ،یمعلمان، دانش معلم یشغل ینیخوش ب ها:کلیدواژه
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 مقدمه

 یثربخشا یارتقا ینوآورانه برا یکردهایمستلزم اتخاذ رو کمیو  ستیدر قرن ب یتحولات سازمان

 یقاارت ینوآورانه برا یکردهایمستلزم اتخاذ رو کمیو  ستیدر قرن ب یاست. تحولات سازمان

ها بود سازمانبه یبرا یتلاش عنوانبه یسازمان یهاتیفعال نهیدر زم یو نوآور رییاست. تغ یاثربخش

ور به ط رد،یصورت گ یسازمان یکه به منظور توسعه و بهساز ی. در واقع، هر اقدامشودیشناخته م

به  ی(. اصطلاح نوآور2023)lanFul همراه است  ینوآور یریبه کارگ ای رییتغ جادیبا ا یعیطب

 رانیکه مد شودیم تیتقو یزمان یریگجهت نیاشاره دارد و ا یسازمان به سمت نوآور یریگجهت

خارج  هادهیا نیاگر ا یکنند، حت قیکنند و کارکنان را تشو جیرا ترو دیجد یهادهیبه طور فعال ا

 جاد،یاست که هدفش ا یتیفعال ی،(. نوآورDomi et al,2020شرکت باشد ) یسنت دگاهیاز د

به  ،یآموزش یهاسازمان .(Hughes et al, 2018است ) دیجد یهادهیو واکنش به ا رییانتقال، تغ

 نقش لیبه دل ازین نیدارند. ا یمبرمنیاز ، به افراد خلاق و نوآور وپرورشآموزشدر حوزه  ژهیو

 تیهم، اها و اداراتسازمان یتمام یمتعهد و متخصص برا یانسان یروین تیمراکز در ترب نیا یاتیح

یشناخته م یپژوهش و نوآور یبرا یمحل عنوانبه وپرورشآموزش همچنین .کندیم دایپ یشتریب

و  هاتیمعلمان مسئول ،یدانش است. در نظام آموزش تیفیک یو ارتقا دیآن تول یو هدف اصل شود

را جلب کرده، نقش  یادیتوجه ز ریاخ یهاها، که در دههاز آن یکیدارند که  یمتنوع یهانقش

یآموزش م یسکانداران کشت عنوانبه یآموزش رانیمد .(۱4۰۱ان،یریاست. )صر یآموزش ررهب

(. با ۲۰۲۵زاده و همکاران،بپردازند )قاسم یبه نوآور رییعاملان تغ عنوانبهبا قرار دادن معلمان  توانند

 یورین تیکودکان، نوجوانان، جوانان و ترب یعلمان در رشد ابعاد وجودمرهبری توجه به نقش 

 یدمآ تینو جز با ترب ییایدن جادیهستند و ا یآغاز هر تحول انسان یهر جامعه، معلمان نقطه یانسان

که، معلم  دهدیهمواره نشان م یپژوهش یهاافتهیخلاق ممکن نخواهد بود.  یمعلمان قینو و از طر

روش  ای یعامل، مواد آموزش نیترمهم گر،ید انیبآموزان است. به دانش یریادگیدر  ریمتغ نیترمهم

 ستیقرن ب یایپو یایدر دن ن،ی(. علاوه بر ا۱۳9۵و همکاران،  یبلکه معلم است )مؤمن ست،ین سیتدر

 یکی یریدگای-یاددهی ندیبا سواد باشند. فرآ یبه خوب دیبا یرهبران آموزش عنوانبهمعلمان  کم،یو 

 یلیتحص شرفتیبر مشارکت و پ میمعلمان موفق است که به طور مستق یدیکل یهااز مهارت
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 ستمیدر اکوس رییعاملان تغ عنوانبه روزنقش معلمان ام ن،ی. همچنگذاردیم ریآموزان تأثدانش

در  یبه فرهنگ مدرسه و حت یدهشکل ،یدرسبرنامه یها در طراحاست. آن افتهیگسترش  یآموزش

به  ازین نیآفرنقش تحول نی( ا2023) Harris ند.دار ینقش فعال یآموزش یگذاراستیس عرصه

 عنوانهب شدهعیتوز یرهبر کردیرو گر،یدر تمام معلمان دارد. از طرف د یرهبر یهاتیپرورش ظرف

 یهافقط در نقش یمدل، رهبر نی. در اشودیمدارس شناخته م تیریکارآمد در مد یالگو کی

 نیکه ا شودیم میتقس یآموزش یهامیت انیو در م یبلکه به صورت جمع ست،یمتمرکز ن یرسم

در . (Hargreaves et al,2023کند )یسازمان کمک م شتریب یو اثربخش یموضوع به خرد جمع

علمان سلامت روان و رفاه م نیتأم نیبر شواهد و همچن یمداوم و مبتن یاتوجه به توسعه حرفه ت،ینها

 ریاخ یهادر پژوهش یآموزش یرهبر یهامعلمان در نقش تیموفق یبرا یضرور یهاهیپا عنوانبه

معلمان با استفاده از هنر، علم و عشق به  .(Unesco, 2023قرار گرفته است ) دیمورد تأک یبه خوب

ظام نکنند. در  لیو متخصص تبد افتهیرشد  یهاافراد خام را به انسان توانندیم رندگان،یادگی

ست. ا یها، نقش رهبر آموزشاز آن یکیدارند که  یمتنوع یهاو نقش هاتیمعلمان مسئول ،یآموزش

 ی( دانش تخصص۱هستند:  یدیکل یستگیشا رچها ازمندین یرهبران آموزش عنوانبهمعلمان 

(TPACK) Mishra (2023 )۲یهایژگی( و4و  ،ینوآور یی( توانا۳ ،یرهبر یها( مهارت 

 (.Luthans et al,2023) بینیخوشمثبت مانند  یشناختروان

 یضرور یهایژگیکه آن را از و یمتعدد در حوزه رفتار نوآورانه سازمان یهابا توجه به پژوهش

 صیختش زیکارکنان و ن انیرفتار در م نیتوسعه ا یراهکارها ییشناسا دانند،یموفق م یهاسازمان

 فتارقق رتح گر،ید یشده است. از سو لیتبد رانیمد یبرا یاتیح یاآن، به مسئله یرو شیموانع پ

شده در اعمال یچرا که نوع رهبر ست؛ین ریپذمناسب امکان یو سبک رهبر تیرینوآورانه بدون مد

د. در سازمان دار یوربر بهره جهیها و عملکرد کارکنان و در نتبر نگرش قیعم یریهر سازمان تأث

. با ردیگیم رمورد توجه قرا یکار یهانگرش نیتراز مهم یکی وانعنبه یشغل بینیخوش ان،یم نیا

، پژوهش حاضر درصدد است تا وپرورشآموزشرفتار نوآورانه در نظام  یمحور تیبه اهم تیعنا

ر گرفتن و رفتار نوآورانه معلمان با در نظ یبر دانش بر دانش معلم یمبتن یرهبر نیرابطه ب یبه بررس

 .بپردازد یشغل بینیخوش گریانجینقش م
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 پیشینه پژوهش

 رهبری مبتنی بر دانش مدیران

ن عنموان مینانمه از ایرش و داشتن درک واقع بیدانش محور، مستلزم پذ یرهبر یبرا یفیتعر هئارا

طلاح، ممن اصممیدن ایختممه بممه هنگممام شممنیمک فمرد فرهین ممستلزم آن اسمت کمه یاست. همچنم

ت دانمش متمرکمز یریممد یهاحلت دانممش را برتوسممعه کارکردها و راهیریمممد یهمماتیمممسؤول

را از  یف درستیبر اساس نقش آنان تعر میتوانیاز انمواع رهبمران دانمش محمور م ید. با آگماهینما

( Gunsel et al,2011م )یکنم یاز سمازمان خمود، از آنمان بهمره بمرداریهر کدام ارا ئه و متناسب با ن

که در آن رهبر بتواند فهمم خود را  شودیاطلاق م یرهبر یدانش محور، به نوع یقت، رهبریدر حق

ک ی عنوانهب، فهمم دانمش، ین نموع رهبمریرد. در ایسازنده و کاربرد دانمش بمه کار گ یابیدست یبرا

ت دانمش محور و یریممد تواند با استفاده ازیکه سازمان م شودیک در نظر گرفته میمنبع استراتژ

 Uhl-Bien etجماد کنمد )یدر بمازار، ارزش ا یرقمابت متیمک موقعیجاد یاز آن با ا یبهره بردار

al,2007 .)یبرا دهانیو فرآ هارساختیمثال، ز عنوانبهدانش  تیریمد تیبه قابل ازیسازمان ن رانیمد 

 یهااست. پژوهش شیدانش محور، در حال افزا یرهبر نهیباز دارند. پژوهش در زم ینوآور یارتقا

 تیظرف یبررس نهیدر زم ژهیباز به و یدانش محور و در نوآور یرهبر ریدر حوزه تأث یمحدود یتجرب

یمند به نوآوردانشمندان و متخصصان عاقل وجود دارد. یو فرهنگ سازمان ینوآور یبرا یسازمان

 تیریمد یدرتئور شگامی(. پDonate et al,2015هستند ) شیدر حال افزا یو خروج یورود یها

 تیریدانش محور مد یکه چگونه رهبر دهندیم حیمدل، توض کیدانش با ارائه  تیریو مد یرهبر

 .کندیم تیرا تقو انشد

 نیبر دانش رفتار نوآورانه ب یمبتن یو رهبر یجو رقابت جادیا قیاز طر تواندی)رهبر( م ریمد 

( نشان داد که ۱۳99و همکاران،  یپژوهش )فلاح جیمثال نتا یبرا ؛دهد شیمعلمان را افزا

اعصار،  یاند، در تمامکه افراد کارآمد و نوآور را در رأس و بدنه خود تجربه کرده ییهاسازمان

است که نسبت به خودش از  یبر اطاعت از افراد یاند و باور آدمبوده یروزیو پ تیموفق نیرق

حاکم  یهاها و ارزشاست که فرهنگ یاجتماع یطیباشد. سازمان محبرخوردار  یشتریب یستگیشا

 طیمح نیا جادیبدون ا کند،یو نوع کارکنان خود فراهم م هاتیبروز خلاق یبر آن، فضا را برا
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واهد بود خ یواه یالیآنها خ ینخبگان و ظهور استعدادها ییبه رشد و شکوفا دیام ن،یآفر تیخلاق

و در مورد عوامل و جستج قیبا تحق ریمتغ نیاست که ا نیگفت ا دیبا دینسبتاً جد ریمتغ نیآنچه از ا

در  هک یمشکلات لیدر سازمان که به دل رانیمد نیها و همچندر سازمان تیو خلاق یمؤثر در نوآور

درواقع به  ،اند مشکلات را حل کنندنتوانسته یمیقد یهاوهیحل مسائل با آن برخورد کردند و با ش

 یهاها در تمام سطوح خود در بخشسازمان اند؛افتهیرفتار نوآورانه دست جادیا یمؤثر برا ریمتغ نیا

 ند.نوآورانه دار یجوسازمان جادیبر ا یمختلف سع

 ورزندیخود همت م یاکاربست مناسب دانش به بهبود تخصص حرفه قیدانش، از طر رهبران 

درون سازمان، به بهبود عملکرد  یریادگی طیمحدانش و پرورش  ینظام نوآور جادیا قیو از طر

مطالعه بر نقش اشتراک دانش  نی(. تاکنون چندChiu et al,2014کنند )یکارکنان کمک م

 نیاند. اکرده دیتاک گذاردیم ریعملکرد تأث یورکه بر بهره یاساس ییایپو املع کی عنوانبه

 کنند،یشده است که در سازمان، معلمان و کارکنان احساس انزوا نم یمنته جهینت نیها به اتلاش

یدانش همکاران خود بهره م یگذاراشتراک یو بطور خاص از رفتارها کنندیم یبلکه همکار

که  یابه اشتراک گذاشتن تمام دانش و تجربه یاشتراک دانش به رفتار کارکنان برا قع. دروابرند

 یدیمف یامدهایرفتار پ نی. اگرچه اشودیاند، مربوط مکرده جادیا ایرده دست آوکار به ای سیدر تدر

آموزان دارد، کارکنان دانش خود را به طور گسترده در سازمان دانش یریادگیآموزش و  یبرا

آنها  شتریضعف ارائه شده است، که ب نیا یبرا اتیدر ادب یمتعدد لی. دلاکنندینم تشرمن

 یبا شغل هستند که فرهنگ انزوا را در مدرسه به طور قابل توجه طبمرت یمعمول یهاتیمحدو

کمک از معلمان  یکه درجستجو یفرهنگ، معلمان معمولاً هنگام نیا هی. در ساکنندیم تیتقو

که ممکن است در اشتراک  ی. درحالکنندیم یمهریاحساس ب شوند،یم واجهبا مشکل م گرید

 یازماندرون س دیمف یهاحلاز راه یکیاشتراک دانش  یبرتر، رهباشند. به طور واضح فیدانش ضع

 Zeinabadiمدرسه حرکت کنند  یکمک کند تا به سمت اثربخش رانیبه مد تواندیاست که م

(2023). 

 رگذاریتاث زین یبر عملکرد سازمان یریادگینشان داد که انتقال  (Kem et al, 2013)مطالعات  

 یرهبر تیاست که اهم نیاند اپژوهش، آنگونه که پژوهشگران اشاره کرده ییسهم دانش افزا ؛است
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کار  طیمح هب یریادگیانتقال  لیرا در تسه رندهیادگیسازمان  ،یدیمؤلفه کل عنوانبه یریادگی انیجر

 .دهدینشان م

 دانش معلمی

، معلمان در حال وقوع است یاسابقهیبا سرعت ب یپرشتاب امروز که تحولات آموزش یایدر دن

ند. تحولات بر عهده دار نیا تیدر هدا یاتیح ینقش ت،یو ترب میعرصه تعل شگامانیپ عنوانبه

فناورانه  و یتیترب ،ییاز دانش محتوا ایپو یبیترک -ی که دانش معلم دهدینشان م ریاخ یهاپژوهش

 Koehler et)کند یعمل م یآموزش یهاینوآور جادیعوامل در ا نیتریدیاز کل یکی عنوانبه -

al, 2023ایپو ییفضا ،یسنت یهاتا با عبور از روش سازدی(. دانش منحصر به فرد، معلمان را قادر م 

 دیتأک یتیترب یروانشناس نهیانجام شده در زم مطالعات .کنند جادیدرس ا یهاو نوآورانه در کلاس

را  رندگانیادگیمتنوع  یازهاین توانندیبهتر م ق،یعم یدانش تخصص یکه معلمان دارا کنندیم

منجر  ییتوانا نی(. ا2022) Darling-Hammondخلاقانه ارائه دهند  یداده و راهکارها صیتشخ

 یادتفکر انتق یهاانتقال دانش، بلکه پرورش مهارت نهاکه نه ت شودیم یریادگی یهاطیبه خلق مح

مربوط به معلمان و  قاتیدر تحق یاموضوع به طور گسترده نی. اکندیم لیتسه زیو حل مسئله را ن

ت اس یچندبعد یساختار یدانش معلم دارا تیقرار گرفته است که ماه دییها مورد تأآموزش آن

(Yang & et al, 2022ل .)که عبارتند  کندیم میرا به هفت نوع تقس یشولمن انواع دانش معلم ی

 یتیترب یدانش عموم ،ییمحتوا یپداگوژ ای یتیترب ییدانش محتوا ،ییمحتوا ای یاز: دانش موضوع

دانش  ای یدرس یهامناسب موضوع یکلاس درس و سازمانده تیریشامل راهبردها و اصول مد

 ایآموز متأخر اضافه شده است(، دانش دانش یبند)که در دسته یدانش برنامه درس ،یکیپداگوژ

 یهایژگیشامل و یتیترب تیآنها، دانش درباره موقع اتیو خصوص رندگانیادگیدانش دربارة 

 یهانهیو زم یتیترب یهاها، مقاصد و ارزشمدرسه و دانش درباره هدف تیو موقع یاجتماع ،یفرهنگ

 ییمحتوا ،یهمان پداگوژ ای ،یتیترب یدانش، دانش محتوا یهابقهط نیا انی. از میو فلسف یخیتار

 در. (۱۳94مکاران، و ه ی)مهرمحمد و همکارانش برخوردار است یو یبرا یاژهیو تیاز اهم

کته ن نیوپرورش متوجه ااند، نگاه متفکران آموزشروزگار ما که معلم و آموزش از ارکان توسعه

 یو برا ستیخاص ن یهاتیها و صلاحاز دانش یها، خالحرفه گریحرفه، همچون د نیاست که ا
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یبه نظر م نیصرف توجه کرد. چن یریادگیاز  شیب یزیبه چ دیبا سیتدر تیفیقضاوت درباره ک

 دیدارد. محتوا با یآن بستگ سیو نحوه تدر شودیبه آنچه آموخته م تیفیبا ک سیکه تدر رسد

ل دفاع و قاب یاخلاق ازنظر دیبا زیکار رفته نبه یهاباارزش باشد. روش یمناسب، مطبوع و با هدف

 یسیا تدرموفق، م سیآن با تدر زیبرجسته کردن وجوه تما یباشد. برا یشامل ادراک مشترک منطق

در مقابل  ؛مینامیم« خوب سیتدر»محتوا و روش انجام آن باشد  یبالا یرا که منطبق با استانداردها

 یسیخوب تدر سی. تدردهدیموردنظر را به دست م یهایریادگیاست که  یسیتدر« موفق سیتدر»

 مکنلذا م ؛اشته باشدد یدرباره امر آموزش سازگار یقابل دفاع و منطق یاست که با اصول اخلاق

است  سیدرت یبر جنبه کار یخوب مبتن سیخوب نباشد. تدر یباشد ول« موفق» سیتدر کیاست 

یم تیفیاکب سیتدر انیم نیاست. در ا یمبتن سیتدر یموفق بر جنبه اثربخش سیتدر کهیدرحال

 (۱۳9۵و همکاران،  یخوب و موفق باشد )احمد سیاز تدر یبیترک تواند

 نوآورانهرفتار 

 نی. در اشوندیشناخته م یتحول سازمان یو محرک اصل یفکر یهاهیعنوان سرمابه یمنابع انسان

ینشان م قاتی. تحقکنندیم فایکار خلاق و نوآور ا یرویدر پرورش ن یدیمعلمان نقش کل ان،یم

 میستقطور مدارند، به دیو حل مسئله تأک یتفکر انتقاد یهاکه بر مهارت یآموزش یهاستمیکه س دهد

 یهامعلمان با استفاده از روش. Schleiche(2022) گذارندیم ریدر جامعه تأث ینوآور ،بر رشد

. فراهم کنند دیجد یهادهیظهور ا یرا برا نهیزم توانندیم یآموزش یهایفعال و فناور سیتدر

و  سیتدر یهاوهیدر ش رییبلکه شامل تغ شود،یمحدود نم یدر آموزش تنها به فناور نوآوری

 یریادگیمانند  نینو یکردهایرو یریکارگبا به ر،ییعنوان عاملان تغ. معلمان بهشودیم زین یریادگی

کنند.  آماده ندهیآ یهاچالش یآموزان را برادانش توانندیم ،یارشتهنیبر پروژه و آموزش ب یمبتن

 یسانمنابع ان تیطور مداوم از ظرفبه شرو،یپ یآموزش یهااز آن است که نظام یحاک ریمطالعات اخ

 تیتقو ن،ی( بنابراFullan et al, 2023. )کنندینوآورانه استفاده م یهاستمیاکوس جادیا یخود برا

بلکه به  بخشد،یرا بهبود م یریادگی تیفیتنها کنه ،یآموزش نینو یاو به ابزارها زینقش معلم و تجه

 تیموفق یبرا یاز عوامل اساس یکی ی. نوآورکندیکمک م زیجوامع ن یو اجتماع یرشد اقتصاد

و رقابت  یفناور عیسر یهاشرفتیبا توجه به پ ر،یاخ یها. در سالرودیها به شمار مدر سازمان
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به  یشده است. نوآور انینما یگریاز هر زمان د شیب ینوآور تیمختلف، اهم عیدر صنا ندهیفزا

عنوان به سی. تدرکندیکمک م یرقابت یهاطیمح رها دآن یبقا و به دهدیم یرقابت تیها مزسازمان

وده ب معلمان یو فرد یاحرفه تیبروز خلاق یبرا یاثرگذار، همواره بستر مهم یهااز حرفه یکی

معلمان  و ستیدر دسترس ن یمناسب آموزش یامکانات و ابزارها سیتدر یکه برا یطیاست. در شرا

خود دست به  موردنیازدر منابع  ییهاتیخود با کمبودها و محدود یاحرفه فیدر انجام تکال

و  یبه اهداف آموزش لیدر ن رگذاریتاث اریبس شرانیپ کیبه منزله  تواندیم ینوآور بانند،یگر

و سرشار از  نانهیبنگرش خوش یاز اراده قو ریغ( به۱۳99و همکاران،  یی)صفا دیعمل نما یریادگی

 که انتظاراتشان از خود مثبت است، اغلب احساس کنترل بینخوشاست. افراد  ازین ینوآور یبرا دیام

اغلب  دواریام رکنان. کادهندیتر بروز منوآورانه را راحت یبر سرنوشت خود را دارند و رفتارها

 یجو نوآور ،یرونیب یزشیدارند. در عوامل انگ یتریقو تیتفکر مستقل و آزاد هستند و خلاق یدارا

 یتوسط اعضا یو نوآور تیاز خلاق تیدرجه حما ،یسازمان یابل توجه است. جو نوآورق یسازمان

یحس را منعکس م نیادراک، ا نی. اشودیکار احساس و ادراک م طیسازمان است که در مح

 یسازمان ینوآور ی. در فضاکندیآن را فراهم م ینوآور یمساعد برا یطیسازمان مح ایآ کندکه

منابع و مدل و مجوز به  نیتضم ،یآموزش، ارتباط و همکار ،یابیارز یوهیش ،ییو راهنما تیحما

 .(Li et al, 2014کند )یعملکرد سازمان را مشخص م ییبر رفتار نوآورانه و توانا میطور مستق

 شغلی بینیخوش

 یدیکل یملعا عنوانبه یشغل بینیخوشآموزش امروز،  زیبرانگو چالش ایپو یدر فضااز طرف دیگر 

و مثبت  دوارانهیام یکه با نگاه ی. معلمانشودینوآورانه معلمان شناخته م یهاتیظرف ییدر شکوفا

خلاقانه و مواجهه سازنده با  سیتدر یهاتجربه روشبه  یشتریب لیتما نگرند،یبه حرفه خود م

 نگرش مثبت، همچون نی(. اSeligman et al, 2023دهند )یاز خود نشان م یآموزش یهاچالش

را  یریادگی طیها در محآن یسازادهیو پ عیبد یهادهیخلق ا یلازم برا یقدرتمند، انرژ یموتور

ند، اما اانجام شده شناسیدر حوزه روان شتریب بینیخوشمطالعات مربوط به  هرچند. آوردیفراهم م

بر را  یمطالعات سازمان یرهاگپژوهش ،یمثبت در زندگ یهااز نگرش یحاصل از برخوردار دیفوا

انشناسان امروزه رو کار بپردازند. یهاطیموضوع در مح نیا یبه بررس شیازپشیبداشته است که  آن
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آنان  تیهماز گذشته به نقش و ا شتریب یو منابع انسان یحوزه رفتار سازمان یپژوهشگرها و یکاربرد

 ،یردگاز افس یریجلوگ ،یوربهره ،یمانند سلامت جسمان یاریبس دیفوا تواندیم بینیخوشمعتقدند 

 عنوانبهنسبت به شغل  بینیخوش. (۱۳96و همکاران،  گراییو پشتکار داشته باشد ) تیموفق یشاد

 شرفتیپ ریبا مس یریپذ. انطباقشودیم یسازمفهوم یشغل شرفتیپ ریبا مس یریپذاز انطباق یجزئ

وفق دادن خود با  ید که افراد برااشاره دار ییها و رفتارهاها، مهارتاز نگرش یابه مجموعه یشغل

 یهااست که جنبه یچندبعدساختار  کیمفهوم،  نی. اکنندیکه مناسب آنهاست اتخاذ م یکار

ارکنان ک یهانقاط قوت، رفتارها و نگرش ،یآمادگ زه،یانگ ت،یرا با توجه به شخص یگوناگون

 .(۱۳96و همکاران،  یی)گرا ردیگیدربرم

 یهاآن، چالش قیکرد که از طر فیتوص یلنز عنوانبه توانیمعلمان را م یشغل بینیخوش

 یژگیو نیا دهدی. مطالعات نشان مشوندیم لیتبد یریادگیرشد و  یبرا ییهابه فرصت یآموزش

 نیآفرتحول یهامعلمان به مشارکت در برنامه لیبلکه بر تما س،یتدر تیفیبر ک تنهانه ،یشناختروان

 یمعلمان نی(. چنLuthans et al, 2022دارد ) میمستق ریتأث نینو یآموزش یهایفناور رشیو پذ

 پژوهشگرانه و نوآورانه را پرورش دهند. هیروح نیا زیآموزان نقادرند در دانش

ی و رد نوآورعملک دانش بر بر یمبتن یرهبر ریتأث یبه بررس یادیز قاتیتحق ر،یاخ یهادر سال 

ارائه بازخورد و بهبود رفتار در  یبرا یمتنوع یآموزش یهااند و برنامهختهپردا رفتار نوآورانه

 لیبه تحل یاه( در مطالعChaithanapat et al, 2022، )مثالعنوانبهشده است.  جادیها اسازمان

کوچک  یهاو عملکرد شرکت ینوآور تیفیدانش، ک تیریبر دانش، مد یمبتن یرهبر نیروابط ب

 نیرابطه ب ،یدانش مشتر تیریکه مد دهدینشان م قیتحق نیا جیاند. نتاپرداخته لندیو متوسط تا

ه رابط زین یورنوآ تیفیک ن،ی. همچنکندیم یگریانجیرا م ینوآور تیفیبر دانش و ک یمبتن یرهبر

 کنندهلیتعد ریتأث ،تیدرنها. کندیم یگریانجیبر دانش و عملکرد شرکت را م یمبتن یرهبر نیب

 رانیمد ی دیگراز سویشد.  دییتأ ینوآور تیفیبر دانش و ک یمبتن یرهبر نیشدت رقابت در رابطه ب

 یحساس و یاتیح اریبرخوردار است، نقش بس ییبالا تیاز اهم یو نوآور تیکه خلاق ییهانهیدر زم

 کیدر افراد منجر شود.  تیممانعت از خلاق ای جادیبه ا تواندیم ریمد کی. عملکرد کنندیم فایا

کند  یبرداررهها بهآن یهاییکرده و از توانا ییخلاق را شناسا یهاخلاق قادر است ذهن ریمد

در سازمان  یدارد. نوآور یینمودها یدر هر سازمان ی(. نوآور۱۳۸۷و همکاران،  ییرضای)عل
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 ،آموزشیکمک زاتیو تجه لیمعلمان، استفاده از وسا سیتدر یهادر روش وپرورشآموزش

 .ابدیینمود م زمان کلاس و... تیریمد

ه ک ی. معلماستمعلم در کلاس درس  کیارکان حضور  نیتراز مهم یدانش معلم انیم نیا در 

کلاس درس عاجز  تیریکلاس درس، آموزش و مد یبرا یزیرنداشته باشد از برنامه یدانش معلم

دانش  ،یاست. دانش معلمان عبارت است از دانش محتوا، دانش موضوع درس، دانش برنامه درس

 ،یابیها، دانش مفهوم آموزش، دانش ارزشآن یهایژگیو و رندگانیادگیدانش  ،یوزشآم یمحتوا

 یبالا بینیخوش گرید یسواز  .Ben-Peretz (2011)است  یدانش اهداف و دانش تخصص

شود یآنان م تیو رضا وریبهره شیافزا بت،یغ زانیچون کاهش م یمهم جیلمان منجر به نتامع

(Nelson et al, 2007 معلمان .)ا زو استرس یمنف یهاتیدر موقع یبا احتمال کمتر بینخوش

 یله با فشارهامقاب یرا حفظ کرده و برا یانداز مثبتچشم یشتریو با احتمال ب شوندیم میتسل ایدرمانده 

با در  ،یغلش شرفتیپ رینسبت به مس بینیخوش نی. بنابراکنندیم نیتدو یاتیعمل یهابرنامه یکار

 ریمعلمان در مس تیموفق شیمنجر به افزا تواندیم ،یامروز یایدن یاقتصاد ینظر گرفتن غوغا

 .(Chatteerjee et al,2014شود ) اشیشغل شرفتیپ

 دهد:مدل مفهومی پژوهش را نشان میدر ادامه شکل زیر 

 (Mascall et al, 2008- Ninlawan, 2015پژوهش ) یمدل مفهوم. 1شکل 

 

 روش

 رهبری مبتنی بردانش

 دانش معلمی

 خوشبینی شغلی معلمان رفتار نوآورانه
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 بر تنیمب همبستگی نوع از توصیفی ماهیت ازنظر و کاربردی هدف ازنظر پژوهش این انجام روش

 ابتدایی مدارس در شاغل کارکنان تمامی پژوهش این: آماری جامعه است. ساختاری معادلات مدل

 بودند با تدریس به مشغول ۱4۰4-۱4۰۳ تحصیلی در سال که زیتبر شهرستان وپرورشآموزش

 تفادهاس با آنها میان از که شدند انتخاب تبریز شهرستان ۵ و ۲ نواحی ایخوشه بردارینمونه از استفاده

 .(مرد ۱۷۵ زن، ۱۷۸شدند )برگزیده  نمونه عنوانبه نفر ۳۵۳ تصادفی روش از

 مطالعات. است شده استفاده میدانی روش و ایکتابخانه مطالعات از هاداده گردآوری برای

 منابع از ،تحقیق نظری، ادبیات مبانی زمینه در اطلاعات گردآوری جهت قسمت نیدر ا :یاکتابخانه

 .است دهش استفاده اینترنت اطلاعات جهانی شبکه و از موردنیاز یها، کتابی، مقالاتاکتابخانه

 :است شده استفاده زیر پرسشنامه چهار از: میدانی روش

 رهبری شنامهپرس از دانش بر مبتنی رهبری گیریاندازه جهت: بردانش مبتنی رهبری پرسشنامه .الف

 فرهنگ و حمایت سازی، بسترمؤلفه  باسؤال  ۱۵ دارای که( ۲۰۱4همکاران، و )دونات دانش مبتنی

مؤلفه ، ۸-۷-۲سؤالات  حمایتمؤلفه  ،۱۰-9-6-۵-4-۱سؤالات  سازی بسترکه مؤلفه  ،است سازی

 لیکرت طیف شکل به گذاری. نمره شودیم شامل ۱۵-۱4-۱۳-۱۲-۱۱سؤالات  سازی فرهنگ

 9۵/۰ پرسشنامه کرونباخ آلفای مقدار. شد خواهد گذاری نمره( ۱کم ) خیلی تا( ۵) زیاد خیلی

 .برخورداراست مناسبی پایایی از و آمده بدست

 حتواییم و تربیتی دانش پرسشنامه از معلمی دانش گیریاندازه جهت: معلمی دانش پرسشنامه .ب

 زا) لیکرت ایدرجه ۵ طیف در که گویه ۲۳ دارای پرسشنامه این است.شده استفاده( ۲۰۱۱)ساهین،

 واییمحت دانش مؤلفه چهار دارای پرسشنامه این. است شده طراحی( کاملاًمخالفم تا موافقم کاملاً

( گویه 4) فناوری محتوای دانش و( گویه ۷) تربیتی محتوای دانش ،(گویه 6) تربیتی دانش ،(گویه 6)

 از یک هر برایو  9۳/۰ برابر کرونباخ آلفای از استفاده با را پرسشنامه این پایایی ساهین. است

 محتوای دانش و ۸۵/۰ یتیترب محتوای دانش ،۸4/۰ یتیترب دانش ،۸۰/۰ ییمحتوا دانش هایمؤلفه

 .است آمده دست به ۸9/۰ یفناور

 توسط انهنوآور رفتار یپرسشنامه از آوارنه نو رفتار گیریاندازه جهت: نوآورانه رفتار پرسشنامه.ج

 لیکرت یفط مبنای بر ایده، اجرای و ایده پشتیبانی ایده، تولید بعد سه و گویه 9 با( ۲۰۰۰ )جانسون،

 استفاده( ۵کاملاً موافقم ) ،(4موافقم ) ،(۳ندارم ) نظری ،(۲مخالفم ) ،(۱کاملاً مخالفم ) ایگزینه پنج



 1405 (،39)10، ی آموزش یرهبر یهاپژوهش | 18

 

H
o

m
e

p
age

: h
ttp

s://jrlat.atu
.ac.ir/ 

 کرونباخ آلفای ضریب از استفاده با( ۲۰۰۰ )جانسون، نوآورانه رفتار پرسشنامه پایایی. شد خواهد

 است./ 9۰و  محاسبه

 )روتین شنامهپرس از معلمان شغلی بینیخوش گیریاندازه برای: معلمان شغلی بینیخوش پرسشنامه. د

 براساس که است شده تشکیل گویه ۷ از پرسشنامه این. استشده استفاده( ۲۰۰۵ همکاران، و گاوس

 حقیقاتت در ابزار این. است شده تنظیم( زیاد خیلی) پنچ تا( کم خیلی) کی از لیکرت مقیاس

 پرسشنامه(. ۱۳94 همکاران، و آغاز) است شده گزارش مطلوبی حد در آن پایایی و روایی متعددی

 همکاران، و )برکیچ ،(۲۰۰6 درو، و )کابل تحقیقات چون متعددی تحقیقات در شغلی بینممممی خوش

 آلفای میزان (۲۰۰۷ همکاران، و )برکیچ تحقیق در مثال برایاند. گرفته قرار بررسی مورد( ۲۰۰۷

 در. دارد پژوهشی ابمممزار مناسمب پایایی از نشان که است آمدهدست  ۸۲/۰ پرسشنامه این کرونباخ

 مناسب قابلیت دهنده نشان که آمد بدست ۷۸/۰ نیز ابزار این کرونباخ آلفای میزان نیز حاضر تحقیق

 محاسبه غلیش بینیخوش کرونباخ آلفای ضریب تحقیق این در. است نظر مورد متغیر سنجش در آن

 .است آمده دست به ۸۲/۰ که

 ۲۳)با  یشاخص(، دانش معلم ۱۵دانش )با  ی مبتنی برمکنون رهبر یرهایهر کدام از متغ 

 یبار عامل نیشتریب یشاخص( که دارا 9شاخص( و رفتار نوآورانه )با  ۷)با  ینیشاخص(، خوش ب

 یبرا یریاندازه گ یرهایاستاندارد( متغ ی)برآوردها یعامل یبودند مورد استفاده قرار گرفتند. بارها

 66/۰تا  نیب یعامل مکنون دانش معلم ی، برا۸6/۰تا  64/۰ نیدانش بمبتنی بر  یعامل مکنون رهبر

 بدست آمد. ۸۰/۰ا ت 6۳/۰عامل مکنون رفتار نوآورانه  یو برا 9۰/۰تا  ۳۳/۰ ینیخوش ب نی، ب94/۰تا 

 های بارهای عاملی متغییر مکنونشاخص. 1جدول 

 محدوده بارهای عاملی هاتعداد شاخص متغیر مکنون

 86/0تا  64/0 15 بر دانش یمبتن یرهبر

 94/0 تا 66/0 23 یدانش معلم

 90/0تا  33/0 7 ینیخوش ب

 80/0تا  63/0 9 رفتار نوآورانه
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 هایافته

 یابی لمد روش از متغیرها بین روابط بررسی و هاهیفرض تحلیل و تجزیه برای حاضر پژوهش در

 ،شودیم داده روش این مورد در کلی توضیحات ابتدا ذیل در. است شده استفاده ساختاری معادلات

 بر "تاًینها و ردیگیم قرار بحث مورد حاضر پژوهش ساختاری مدل برازندگی یهاشاخص سپس

 .رندیگیم قرار تحلیل و تجزیه مورد پژوهش یهاهیفرض ساختاری، مدل اساس

 توزیع بودن النرم ابتدا ساختاری، مدل از استفاده با هاهیفرض تحلیل و تجزیه مورد در بحث از قبل

 چرا( . ۱ لجدو) است گرفته قرار بررسی مورد اسمیرنوف کالموگروف آزمون از استفاده با متغیرها

 تمعادلا یابی مدل روش یهافرض پیش از ساختاری مطالعات در متغیرها توزیع بودن نرمال که

 که دش مشخص ،هاداده مقدماتی تحلیل نتایج از آمده بدست اطلاعات به توجه با. است ساختاری

 این استناد هب پس. نشد دیده پژوهش متغیرهای با ارتباط در معلمان بین داری معنی تفاوت گونه هیچ

 .شدند تحلیل و گرفته قرار نظر در گروه یک عنوانبه معلمان نتایج

 پژوهش متغیرهای برای اسمیرنوف کالموگروف آزمون. 2 جدول

 P – value آزمون آماره گروه

 دانش رهبری

 معلمی دانش

 بینی خوش

 نوآورانه رفتار

95/0 33/0 

79/0 55/0 

28/1 07/0 

68/1 51/0 

 متغیرها تمام اسمیرنف کالمگروف Z مقدار اینکه به توجه با دهدیم نشان فوق جدول مندرجات

ینم دار معنی صدم یک آلفای سطح در آماری ازنظر ها Z مقادیر پس است p >.01 ازتر بزرگ

 ردرویک پیرو قسمت این. در است نرمال متغیرها تمام توزیع که است این بیانگر این. باشد

 به توجه با. شودیم پرداخته ساختاری مدل سپس و گیری اندازه مدل آزمون به ابتدا( ۱۳۸9)وثوقی،

 قبولی لقاب برازندگی از گیری اندازه یهامدل ارزیابی، شاخصهای و تائیدی عاملی تحلیل نتایج

 .باشندیم معتبر زیربنایی فرضی مدل اساس بر و هستند برخوردار
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ون و تجزیه و تحلیل های آماری مناسب مورد آزمهای پژوهش با استفاده از روشدر ادامه فرضیه

 قرار گرفت.

 رابطه وجود دارد. یشغل بینیخوشبر دانش و  یمبتن یرهبر نیب-۱

 رابطه وجود دارد یشغل بینیخوشو  یدانش معلم نیب-۲

 بر دانش و رفتارنوآورانه رابطه وجود دارد. یمبتن یرهبر نیب -۳

 و رفتار نوآورانه آنان وجود دارد. یدانش معلم نیب-4

 و رفتارنوآورانه رابطه وجود دارد. یشغل بینیخوش نیب-۵

 با رفتارنوآورانه رابطه دارد. یشغل بینیخوش یانجیبر دانش با نقش م یمبتن یرهبر -6

 با رفتار نوآورانه رابطه دارد. یشغل بینیخوش یانجیبا نقش م یدانش معلم-۷

 مکنون یرهایمتغ انسیکوار سیماتر. 3 جدول

**<0/01 

یمشاهده م. ۲ارائه شده است. چنانچه در جدول . ۳ول پژوهش در جد یرهایمتغ نیب یهمبستگ

دار هستند.  یعنمثبت و م ینیبا خوش ب یدانش و دانش معلم یرهبر ریمتغ نیب یهمبستگ بی، ضرشود

 ینیخوش ب ریمتغ نیب یهمبستگ بیضر نیاست. همچن ۵9/۰و  4۱/۰ بیبه ترت یهمبستگ نیشدت ا

 بیضر نیشتری. باست (= 4۵/۰r) یهمبستگ نیدار هستند. شدت ا یمثبت و معن وآورانهو رفتار ن

 نیب یهمبستگ بیضر نیشد. همچن دهید (= ۵9/۰rدانش و رفتار نوآورانه ) یرهبر نیب یهمبستگ

 به یبستگهم نیدار هستند. شدت ا یبا رفتار نوآورانه مثبت و معن یدانش و دانش معلم یرهبر ریمتغ

 جهینت توانیبرون زا و درون زا م یرهایمتغ انیم یهمبستگ لیاز تحل .است ۵۸/۰و  ۵9/۰ بیترت

 در خوش شیهمراه با افزا یدانش و دانش معلم یرهبر زانیدر م شیگونه افزا کرد که هر یریگ

 رفتار نوآورانه خوش بینی دانش معلمی رهبری دانش متغیرها

    1 رهبری دانش

   1 39/0** دانش معلمی

  1 32/0** 41/0** خوش بینی

 1 45/0** 58/0** 59/0** رفتار نوآورانه
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تار رف زانیدر م شیمعلمان همراه با افزا ینیخوش ب زانیدر م شیو هر گونه افزا خواهد بود ینیب

 .نوآورانه خواهد بود

 بینیخوشبا نقش میانجی  متغیرهای مکنون ریتأثضرایب  .4 جدول

 نتیجه t مسیر استانداردضریب  هاهیمسیر فرض

 اثر مستقیم دارد 98/4 28/0 رفتار نوآورانه ⟵رهبری دانش

 اثر مستقیم دارد 71/7 43/0 رفتار نوآورانه ⟵ دانش معلمی

 اثر مستقیم دارد 19/9 52/0 خوش بینی ⟵رهبری دانش 

 مستقیم دارد اثر 97/3 22/0 خوش بینی ⟵ دانش معلمی

 اثر مستقیم دارد 20/4 24/0 رفتار نوآورانه ⟵خوش بینی 

  - اثر غیر مستقیم 

 رفتار نوآورانه ⟵رهبری دانش

 )از طریق خوش بینی(
 مستقیم داردغیر اثر  - 12/0

 رفتار نوآورانه ⟵ دانش معلمی

 )از طریق خوش بینی(
 مستقیم داردغیر اثر  - 05/0

و  دانش یرهبر یرگذاریو نحوه تاث یمنظور شناخت هر چه بهتر روابط عل بهی: مدل ساختار

 صورت یبا استفاده از مدل معادلات ساختار ریآن، مدل مس یاحتمال یامدهایبر پ یدانش معلم

رازش مدل، ب ییکوین یابیارز یبرا یدیتائ یعامل لیو تحل یمعادلات ساختار یابیگرفت. در مدل 

در پژوهش حاضر از چند شاخص  .شودیعرضه م زرلیل یعنیروش  نیافزار ا نرم لهیبه وس ییهاآماره

نسبت مجذور کا به درجه  -۲ یمجذور کا -۱استفاده شده است:  یمدل ساختار یابیارزش یبرا

 یقیتطب برازندگی شاخص -۵ (NNFIشاخص ) -4 (GFIبرازش ) ییکویشاخص ن -۳ یآزاد

(CFI) 6- یشیافزا یشاخص برازندگ (IFI)  بیمجذورات تقر نیانگیم یخطا شهی( ر۷و 

(RMSEA) انسیکه ساختار کوار دهدینشان م یمجذور خ ،یمعادلات ساختار یابیر الگود 

رازش نشان دهنده ب یتر مجذور خ. اعداد کوچکریخ ایمطابقت دارد  ینظر یشنهادیبا مدل پ هاافتهی

ور مدل، نسبت مجذ رشیپذ یشده است برا شنهادیمنابع پ یمناسب مدل مورد آزمون است. در برخ

مشاهده  انسیکوار طابقت شاخص GFI(. ۱۳۸۰کلاین،باشد ) ۳کمتر از  دیبا یدرجه آزاد به یخ
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و هر قدر عدد  ردیگیقرار م کیصفر و  نیشاخص ب نیاست. عدد ا یمدل نظر انسیشده با کوار

به مثابه شاخص برازش  CFI ت.تر استر و برازندهباشد، مدل مناسب ترکینزد کیبدست آمده به 

با مدل را با  دهش ینیب شیپ انسیکوار سیشاخص ماتر نی، اشودیشناخته م زیبنتلر ن یقیتطب

 ردیگیقرار م کیصفر و  نیب زیشاخص ن نی. اکندیم سهی( مقایکیمدل صفر )مدل تئور انسیکوار

برازش  RMSEA (. شاخص۱۳۸9وثوقی،از برازش مناسب است ) یحاک کیبه  کیو اندازه نزد

 IFI و NNFI یهاشاخص .دهدیم شانرا ن یتر آن، برازش بهترکوچک زانیمو سنجد یالگو را م

 ریمتغ کیصفر و  نی، مقدارشان از بدهندیرا نشان م یاز برازش مدل ساختار یکه هر کدام وجه زین

 بر د.دارن تباشند، بر برازش بهتر الگو دلال ترکینزد کیها به شاخص نیو هر چقدر مقدار ا است

 یبرا یمجذور خ مقدار. (۳نشان داد )جدول شماره  یمدل ساختار لیحاصل از تحل جیتاناساس  نیا

 > p یدار یدر سطح معن ۲۲/۵۷۷مکنون برابر با  یهابودن ارتباط سازه یقضاوت در مورد خط

 نیشاخص عدد حاصل ا نی. بر اساس ااست ۵6/۲ یدو بر درجه آزاد یبدست آمد. مقدار خ 0.01

نسبت مجذور  نکهیبه ا جه(. با تو۱۳۸۰ ن،یگردد )کلا دیباشد تا الگو تائ ۳از  شتریب یستینسبت، نبا

 مطابقت یبدست آمده با مدل فرض یهاگفت که داده توانی، ماست ۳کمتر از  یبه درجه آزاد یخ

شاخص اگر  نی. بر اساس ااست ۰6/۰برابر با  بیمجذورات تقر نیانگیم یخطا شهیدارند. مقدار ر

 ری(. سا۱۳۸۵دلالت دارد )هومن،  ترفیباشد بر برازش ضع شتریب ای ۱۰/۰رابر با ب RMSEAمقدار 

 دهندیرا نشان م یاز برازش مدل ساختار یکه هر کدام وجه NNFI ،IFI ،GFI،CFI یهاشاخص

(. . ۵مدل )جدول  یکل یبرازندگ یابیارز یهاآمده است. با توجه به شاخص ۵شماره در جدول 

، شاخص 9۱/۰با  رابرب CFI، شاخص ۵6/۲برابر با  ینسبت مقدار مجذور کا به درجه آزاد ژهیبو

GFI  شاخص ۸9/۰برابر با ،IFI  شاخص 9۲/۰برابر با ،NNFI  شاخص 9۱/۰برابر با ،RMSEA 

 برخوردار است: یاز برازش خوب ییگفت مدل نها توانیها، مشاخص ریو سا ۰6/۰برابر با 

 رازندگی مدل ساختاری کلیهای بشاخص .5جدول 

  

 X2 df GFI IFI RMSEA NNFI CFI هاشاخص
 91/0 91/0 06/0 92/0 89/0 224 22/577 ی نهاییهامدل
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 استاندارد حالت در قیتحق یساختار مدل. 2 شکل

 

 (Tضریب استاندارد ) حالت در قیتحق یساختار مدل .3 شکل

 



 1405 (،39)10، ی آموزش یرهبر یهاپژوهش | 24

 

H
o

m
e

p
age

: h
ttp

s://jrlat.atu
.ac.ir/ 

. چنانچه شودیمشخص م t (t – value) با استفاده از ریمس بیضر یدار یمعن یدر مدل ساختار

 t دار است. اگر مقدار یمعن p <.05 باشد، ارتباط دو سازه در سطح ۵۷/۲ یال 96/۱ نیب t مقدار

طبق اطلاعات بدست آمده )شکل  .است p <.01 ارتباط در سطح یدار یباشد، معن ۵۷/۲از  شتریب

 شودیمشاهده م (= ۵۲/۰t = ۱9 /9 ß) بیبا ضر بینیخوشبر  یاثر مربوط به رهبر نیشتری(، ب۳و  ۲

 (9۸/4t=، ۲۸/۰=ß) بیبا ضر استدانش بر رفتار نوآورانه  یو بعد از آن مربوط به اثر رهبر

 گیریبحث و نتیجه

تار نوآورانه با رف یو دانش معلم رانیبر دانش مد یمبتن یرهبر نیرابطه ب لیپژوهش با هدف تحل نیا

انجام  زیشهر تبر ۵و  ۲ یدر مدارس نواح یشغل بینیخوش یانجیمعلمان و با در نظر گرفتن نقش م

 ۲۵ ریز یسن هدهندگان مربوط به گروپاسخ نیدر ب یفراوان نیشترینشان داد ب یفیتوص یهاافتهیشد. 

درصد( بود. ابزار  ۵۱مؤنث ) تیدرصد( و جنس ۵۸) یمدرک کارشناس یدرصد(، دارا ۳۱سال )

 یهابرخوردار بود و شاخص ی( مناسبیعامل ی)بارها ییکرونباخ( و روا ی)آلفا ییایپژوهش از پا

 کرد. دییآن را تأ یبرازش قو زی( ن4مدل )جدول شماره  یبرازش کل

 بیا ضرپژوهش ب هیهفت فرض ینشان داد تمام زرلیافزار لبا نرم یمدل معادلات ساختار لیتحل

 قرار گرفتند: دییمورد تأ 96/۱بالاتر از  یمعنادار

علمان با و رفتار نوآورانه م رانیبر دانش مد یمبتن یرهبر نیاول: رابطه مثبت و معنادار ب هیفرض

 دهدیهمسو است و نشان م نیشیپ یهاپژوهش جیبا نتا افتهی نیشد. ا دییتأ 9۸/4 یمعنادار بیضر

 تینوآورانه هدا یهااز فرصت یریگو بهره ییرا در شناسا یمحور، سازمان آموزشدانش یرهبر

 .کندیم

 ۷۱/۷ یمعنادار بیو رفتار نوآورانه با ضر یدانش معلم نیدوم: رابطه مثبت و معنادار ب هیفرض

بستر  ،یدر حوزه فناور ژهیمعلمان، به و یااز آن است که دانش حرفه یحاک جهینت نیشد. ا دییتأ

 .سازدیرا فراهم م یآموزش ینوآور یلازم برا

معلمان  یغلش بینیخوشو  رانیبر دانش مد یمبتن یرهبر نیسوم: رابطه مثبت و معنادار ب هیفرض

 نهیزم ،یتیحما یطیمح جادیبا ا یدانش یرهبر رسدیشد. به نظر م دییتأ ۱9/9 یمعنادار بیبا ضر

 .کندیرا فراهم م یرشد نگرش مثبت شغل
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 یعنادارم بیبا ضر یشغل بینیخوشو  یدانش معلم نیچهارم: رابطه مثبت و معنادار ب هیفرض

 نسبت به یترنگرش مثبت شتر،یدانش و مهارت ب یمعلمان دارا دهدینشان م نیشد. ا دییتأ 9۷/۳

 شغل خود دارند.

 ینادارمع بیو رفتار نوآورانه با ضر یشغل بینیخوش نیپنجم: رابطه مثبت و معنادار ب هیفرض

ها شدر مواجهه با چال ر،یپذمحور و انعطافمسئلهحل یکردیبا رو بینخوششد. معلمان  دییتأ ۲۰/4

 نوآورانه هستند. یهاحلبه دنبال راه

را  یشغل یبینخوشمعنادار  یانجینقش م ر،یمس لی(: تحلیانجیششم و هفتم )نقش م یهاهیفرض

 دییورانه تأو رفتار نوآ یدانش معلم نیب زیبر دانش و رفتار نوآورانه و ن یمبتن یرهبر نیدر رابطه ب

 کرد.

اثر  بینیخوش( و ۵۲/۰ بی)ضر بینیخوشمثبت بر  میدانش اثر مستق یششم، رهبر هیدر فرض 

 قیدانش از طر یرهبر میرمستقی( داشت. اثر غ۲4/۰ بیمثبت بر رفتار نوآورانه )ضر میمستق

 بود. ۱۲/۰بر رفتار نوآورانه  بینیخوش

 بینیخوش( داشت و ۲۲/۰ بی)ضر بینیخوشمثبت بر  میاثر مستق یهفتم، دانش معلم هیدر فرض 

 ( نشان داد.۲4/۰ بیمثبت بر رفتار نوآورانه )ضر میاثر مستق

 یسه عامل سازمان یایرفتار نوآورانه معلمان حاصل تعامل پو دهدینشان م هاافتهبه طور کلی ی

عوامل  نی( است. ایشغل بینیخوش) یشناخت( و روانی)دانش معلم یابر دانش(، حرفه یمبتن یرهبر)

 بینیخوشو  یامحور، توسعه دانش حرفهدانش ی: رهبردهندیم لیتشک کنندهتیچرخه تقو کی

 نیتوجه به ا. سازدیم اینوآورانه را مه یبه نوبه خود بستر رفتارها زین بینیخوشو  کندیم لیرا تسه

 تی( اهمβ= ۰.۳۵: بینیخوش تریقو ری)با تأث زیتبر یآموزش زیبرانگچرخه در بافت متنوع و چالش

 دارد. یاژهیو

 شودیم شنهادیپ ،بینیخوشمحور و دانش یرهبر یهاتوجه به قابل آموزش بودن مؤلفه با

ر و معلمان د رانیمد ینمندسازهدفمند، بر توا یاتوسعه حرفه یهابرنامه یبا اجرا وپرورشآموزش

در  یآموزش ینوآور یهاتهیکم لیبه تشک توانیم یاتیها تمرکز کند. در سطح عملحوزه نیا

 یمبتن یقینظام تشو یو طراح هاینوآور یمستندساز یمعلمان برا یاتوسعه پوشه کار حرفه س،مدار

 کی جادیبه ا توانندیراهکارها م نیدر سطح اداره اقدام نمود. ا یبوم ینوآور یهابر شاخص
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 زهیود و هم انگش یسازمان یریپذرقابت شیکمک کنند که هم باعث افزا دارینوآورانه پا ستمیاکوس

 معلمان را ارتقا دهد. یانشاط حرفه و

 شود.هایی بوده که به بعضی از آنها به شرح زیر اشاره میپژوهش حاضر دارای محدویت

 یذات یهایژگیو لیبه دل رهایاز متغ یبرخ -۲ (زی)تمرکز بر معلمان تبر ییایجغراف تیمحدود -۱

کنندگان که ممکن شرکتی اسیس یو باورها یفرهنگ یهایژگیمانند و ستند،یخود قابل کنترل ن

جود و نهیزم نیدر ا نیشیپ قاتیدر داخل کشور، کمبود تحق -۳بگذارند.  ریتأث قیتحق جیاست بر نتا

با توجه  -4 د.نش افتیموضوع پرداخته باشند،  نیا یبه بررس میطور مستقکه به ییهادارد و پژوهش

 وجود داشت. هایدر خوداظهار یداور شیپرسشنامه احتمال پ یریگبه ابزار اندازه

های قبلی و در راستای هدف اصلی تحقیق های انجام شده در بخشگیریبر اساس نتیجه

 شود.پیشنهادهای زیر ارائه می

 یو مستندساز یی( شناساالف: تیدر هر منطقه با مأمور «یآموزش یهایمرکز نوآور» یاندازراه -

 به معلمان تخصصی مشاوره ارائه ج( پژوهش و عمل نیارتباط ب لی( تسهب هاینوآور

 ب(حور مدانش رهبری الف(سه گانه:  تیبا تمرکز بر تقو «شرویمدارس پ یشیطرح آزما» یاجرا -

 کار مثبت طمحی ج(معلمان  یاحرفه توسعه

انواع مختلف  ریتأث یکه به طور جامع به بررس شودیم شنهادیحوزه پ نیدر ا ندهیبه محققان آ -

نگ سازمان، فره ،یو تحولات سازمان رییتغ ،یاز جمله نشاط سازمان ،یانجیو م کنندهلیتعد یرهایمتغ

 اطلاعات و ارتباطات یو فناور یابلوغ حرفه ،یریپذانعطاف ،یجهاد تیریمد ،یاخلاق کار اسلام

 سازمان بپردازند.

بر  یمبتن یو رهبر یشغل بینیخوشرفتار نوآورانه،  نهیدر زم دیجد یهابا توجه به کمبود پژوهش -

 یها و نهادهاموضوعات در سازمان نیا یاست که پژوهشگران به بررس یضرور ران،یدانش مد

 کارمندان بپردازند. ریسا یبر رو نیمختلف و همچن

 را به صورت جیکرده و نتا یبررس گرید یهااستان ایمدل را در مناطق  نیا ندهیآ قاتیتحق -

 ارائه دهند. یاسهیمقا
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 یملاحظات اخلاق

 از اصول اخلاق پژوهش یرویپ

 اند.کرده زیپره یو سوءرفتار علم یها، سرقت علمداده فیها، تحراز جعل داده سندگانینو

 سندگانینو مشارکت

 اند.هآن مشارکت داشت یبعد یهاو نسخه هیاول ۀمقاله و نگارش نسخ یسازدر مفهوم کسانیبه  سندگانینو ۀهم

 تعارض منافع

 ندارند. یگونه تعارض منافع چیه سندگانینو

 سپاسگزاری

اداره  ۵و  ۲ ینواحژه معلمان یرساندند به و یاریپژوهش  نیا یکه پژوهشگران را در اجرا یکسان یاز تمام

 .گرددیم یتشکر و قدردان زیتبر وپرورشآموزش

 یمال یحام

 یعرانتفایغ ای یتجار ،یعموم یهادر بخش یمال نیتأم یهااز سازمان یخاص یکمک مال گونهچیپژوهش ه نیا

 نکرده است. افتیدر
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 منابع

 یشغل زشیو انگ یشغل یساز ی(. رابطه غن1395ابوالفضل ) ،یابوالفضل، نور ،گنجه ،حسن ،یاحمد

در  داریه پاتوسع یکنفرانس مل نی(، پنجملیمعلمان اول متوسطه شهرستان پارس آباد )استان اردب

 ، تهران. یو فرهنگ یمطالعات اجتماع ،یو روانشناس یتیعلوم ترب

https://civilica.com/doc/613649 
 یانواع دانش معلم ی(. بازنگر1395) نیدیآ ،یتهران زادیمهد رضا،یعل ن،یزر ینیام ،یغلامعل ،یاحمد

 یموزشآ ی( و ارتباط آن با فنّاورزنریآ وتیال دگاهی)د یخبرگ ةیشولمن( از منظر نظر یل دگاهی)د

 .28-7(، 4)15 ،یآموزش یهای. نوآوریلتحلی -یفیپژوهش توص کیاز  یانمونه

. دوماهنامه تیموفق دیکل ییگراو عمل ینگرندهیآ ت،یشفاف ،بینیخوش(. 1395... )اسدا س،یهریاسد

 .75(، 66) 9 ت،یریمد یمهندس

قطع معلمان م یریادگی یچابک یانجیو رفتار نوآورانه با نقش م ی(. رابطه معلم رهبر1401آتنا ) ان،یریصر

 ارشد. دانشگاه اصفهان یکارشناس انامهیشهرستان مبارکه. پا ییابتدا

کارکنان سازمان.  انیدر م یو نوآور تیخلاق بی(. ترغ1387روح اله. ) ،ییابوتراب، تولا ،ییرضایعل

 magiran. om/p536800. 60-37(، 16)5 س،یپل یتوسعه انسان

 رفتار نوآورانه معلمان مقطع یبند تیعوامل مؤثر بر اولو یبند تیو اولو یی(. شناسا1399) ریام ،یفلاح

 کرمانشاه نورامی. دانشگاه پارشدیکارشناس انامهی. پاییابتدا

دانش. مطالعات  میدانش محور و تسه ی(. رهبر1399) نیحس ،یو رحمت دینو ،یبهروز، عزت ،یلچیقل

 .79-63(. 43) 11 ،یراهبرد تیریمد

. یینایجلال صدرالسادات؛ اصغر م دی. ترجمه سیعامل لیآسان تحل یراهنما (.1380)پل  ن،یکلا 

 .181-178انتشارات سمت، تهران، صص 

کار بر  طیمح ینقش ساختار توانمند مدارس و جو روانشناخت ی(. بررس1396) مانیپ گراوند،ییگرا

 یمدن دیارشد. دانشگاه شه یکارشناس انامهیمعلمان مدارس کوهدشت. پا یشغل بینیخوش

 جانیآذربا

 سهیو دانش معلمان: مقا سیدانش تدر تی(. ماه1394احمدرضا ) ،یمحمود، فاضل ،یمهرمحمد

 .30-46(، 1) 5 ت،یو ترب میتعل ی. پژوهشنامه مبانفنسترماخریشولمن و گر یهادگاهید
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معلمان با ادراکات  یلیتحص ینی(. رابطه خوش ب1395) دیسع ،یبارزار یجلال ن،یحس ،یمهموئ یمؤمن

 یژوهشپ یآموزان: فصلنامه علمدانش یلیتحص شرفتیو پ شرفتیپ زهیانگ ،یاجتماع تیحما

 .200-181(،2)7،یآموزش تیرینو در مد یافتیره

و  یعلائم اختلالات اضطرار یهانئو با خوشه یتیابعاد شخص یروابط ساختار (.1389) صغرا ،یوثوق

 .زیدانشگاه تبر .ارشد یکارشناس انامهیپا ی.افسردگ

 ،سمت انتشارات. زرلیبا کاربرد نرم افزار ل یمعادلات ساختار یابیمدل  .(1385) یدرعلیهومن، ح

 .تهران
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