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ABSTRACT 

This study aimed to identify practical leadership strategies used by educational 

leaders to promote two-way school–community partnerships at the elementary level. 

The research adopted a qualitative systematic review approach, employing reflective 

thematic analysis (Braun & Clarke) to analyze 50 selected scholarly documents. 

Documents were retrieved from reputable domestic and international databases 

using relevant keywords and screened based on explicit inclusion and exclusion 

criteria. Data analysis was conducted based on the interpretivist paradigm and 

adhering to established principles of trustworthiness in qualitative research. The 

findings were organized into an eight-theme framework comprising 49 practical 

actions. The identified macro-level strategies include: establishing and guiding 

coherent multi-sectoral partnerships; creating a shared vision among stakeholders; 

designing needs-based programs; organizing effective and frequent meetings; 

empowering stakeholders; actively developing relational trust; systematically 

designing collaborations; and facilitating the sharing of resources and expertise. This 

framework highlights the active and multifaceted role of educational leaders as 

architects, facilitators, and bridges between the school and the community. The study 

concludes that effective educational leadership for fostering two-way partnerships 

requires the integration of relational, structural, and programmatic strategies. When 

applied with contextual intelligence and adapted to local conditions, these strategies 

can transform the school into a learning ecosystem that is continuously connected 

with the community.  

Keywords: Educational leadership, School-Community partnerships, Qualitative 

systematic review, Thematic analysis, Leadership strategies 
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EXTENDED ABSTRACT  

Introduction 
The paradigm of the school as an insular institution is obsolete. Contemporary 

educational theory reconceptualized schools as dynamic nodes within a 

broader social ecosystem, where meaningful, reciprocal engagement with the 

community is critical for achieving educational quality and equity. In this 

context, educational leadership emerges as the pivotal force capable of 

architecting these vital connections. While transformational and distributed 

leadership models, for instance, theoretically support collaborative 

engagement, a persistent and significant gap exists between high-level 

conceptual frameworks and the tangible, contextually-grounded strategies 

required by practicing school leaders. This gap is particularly highlighted in 

centralized educational systems and diverse socio-cultural settings, such as 

Iran, where structural, economic, and historical barriers complicate 

partnership efforts. This qualitative systematic review directly addresses this 

gap. Our primary aim is to synthesize and present a coherent, evidence-based 

framework of practical leadership strategies specifically designed to foster 

authentic, two-way partnerships between elementary schools and their 

communities to translate leadership theory into practical plan of actions. 

Literature Review 

This qualitative systematic review investigates the practical leadership 

strategies employed by educational leaders to foster two-way school-

community partnerships at the elementary level. Utilizing reflective thematic 

analysis (Braun & Clarke, 2021) to analyze 50 scholarly documents, the study 

identifies eight macro-level strategies, which collectively represent a shift in 

leadership from an administrative function to the roles of architect, facilitator, 

and bridge (Harris, 2013; Northouse, 2021). The findings position relational 

trust as the foundational core for partnership success (Bryk & Schneider, 

2002). It is a prerequisite for implementing structural and programmatic 

actions such as designing needs-based programs and facilitating the sharing 

of resources. Crucially, the study reconceptualized partnership as genuinely 

reciprocal, requiring the school to be both a beneficiary and a service provider 

to its community (Warren, 2005). Effective application of this framework 

demands contextual intelligence from leaders to navigate local structural, 

economic, and cultural constraints, especially in centralized educational 

systems (Ishimaru, 2020; Sobhaninejad & Yoozbashi, 2013). Consequently, 
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the framework serves as both a practical guide for school leaders and 

underscores the need for supportive, flexible policies and revised leadership 

training programs to institutionalize meaningful collaboration (Luo, 2025). 

Methodology 

This study was conducted as a qualitative systematic review, grounded in an 

interpretivist paradigm. This approach is used to synthesize the nuanced, 

context-dependent understandings of leadership and partnership found in 

scholarly texts. A rigorous, protocol-driven search was executed across major 

academic databases (e.g., Scopus, Web of Science, ERIC, and Persian 

databases like Magiran and SID) using keywords related to "educational 

leadership," "school-community partnerships," and "parental involvement." 

From an initial accessible 300 documents, 50 met the explicit inclusion 

criteria: peer-reviewed articles, books, and theses with a qualitative or robust 

theoretical focus, published between 2000-2023, that explicitly addressed the 

role of leadership in facilitating partnerships. Reflective Thematic Analysis, 

as outlined by Braun and Clarke (2021), guided the data synthesis. The 

process involved deep immersion in the texts, iterative coding, theme 

development and refinement, and the construction of an analytical narrative. 

Methodological trustworthiness was ensured through analyst reflexivity, peer 

debriefing, maintaining an audit trail, and pursuing interpretive saturation. 

Results 

The analysis yielded a framework of eight core leadership strategies, 

comprising 49 specific actions, which collectively redefine the leader's role 

as architect, facilitator, and bridge-builder. The strategies are: establishing 

multi-sectoral partnerships; creating a shared vision; designing needs-based 

programs; organizing effective meetings; empowering stakeholders; 

developing relational trust; systematizing collaborations; and facilitating 

bidirectional resource sharing. A key innovation of the framework is its 

explicit emphasis on reciprocity, positioning the school as an active 

community contributor, not just a beneficiary. 

Discussion 

The findings demonstrate that the leadership of effective partnership is not 

the application of a single strategy; but the integrated orchestration of 

relational, structural, and programmatic actions. The eight strategies exist in 

a dynamic, synergistic relationship; for instance, relational trust (Strategy 6) 
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and effective meetings (Strategy 4) create the necessary conditions for 

successful needs-based programming (Strategy 3) and resource sharing 

(Strategy 8). This moves beyond a simple checklist to present leadership as a 

complex, adaptive system. The study strongly aligns with contemporary 

scholarship calling for authentic stakeholder voice, trust-based engagement, 

and mutual exchange. We present a consolidated "how-to" map missing from 

much of the literature. However, the effectiveness of the framework is 

contingent upon "contextual intelligence." In settings like Iran, leaders must 

act as diplomatic negotiators and adaptive interpreters, skillfully navigating 

centralized bureaucracies, resource constraints, and historical legacies of 

distrust to implement these strategies meaningfully. 

Conclusion 

This review provides a robust, actionable framework for educational leaders 

committed to transforming their schools into vibrant, community-embedded 

learning ecosystems. It successfully bridges the theory-practice gap by 

translating abstract leadership concepts into a coherent set of practicable 

strategies for building two-way partnerships. The implications are significant: 

for leaders, it serves as a self-assessment and planning tool; for leadership 

preparation programs, it underscores the need to cultivate competencies in 

diplomacy, cultural negotiation, and systems thinking over mere 

administrative skill; and for policymakers, it highlights that mandates are 

insufficient without providing flexible structures, dedicated resources, and 

incentives for partnership-building. Future research should empirically test 

this framework in diverse field settings and explore the role of digital 

technologies in facilitating reciprocal engagement. Ultimately, the schools 

that will thrive are those whose leaders embrace this expansive, connective, 

and strategically nuanced role. 
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 چکیده

اع مدرسه و اجتم هیمشارکت دوسو جیدر ترو یآموزش یرهبر یاتیعمل یراهبردها ییشناساپژوهش حاضر با هدف 

 ۵۰ یمضمون براون و کلارک رو لیاست که با تحل یفیمند کمرور نظام کیمطالعه  نیا. انجام شد ییدر دوره ابتدا

و بر اساس  یمرتبط گردآور یهادواژهیبا کل یالمللنیو ب یمعتبر داخل یهاگاهیاسناد از پا. منتخب اجرا شد یسند علم

بر  دیو با تأک انهیرگرایتفس میها در چارچوب پاراداداده لیتحل. شدند یورود و خروج مشخص، غربالگر یارهایمع

 ۴۹گانه مشتمل بر چارچوب هشت کیدر قالب  هاافتهی. انجام گرفت یفیک یهادر پژوهش یریاصول اعتمادپذ

 یهامشارکت تیو هدا جادیاند از: اعبارت شدهفیتعر ریفراگ نیمضام نیهمچن. شد میترس دهندهمانمضمون ساز

مؤثر،  یهاشستن یبرگزار از،یبر ن یمبتن یهابرنامه یطراح ،نفعانذی انیانداز مشترک ممنسجم، خلق چشم یچندبخش

منابع و  یگذاراشتراکبه ل  یو تسه ها،یرمند همکانظام یطراح ،یتوسعه اعتماد ارتباط ،نفعانذی یتوانمندساز

 و تسهیلگرعنوان معمار، را به یرهبر آموزش یچارچوب نقش فعال و چندوجه نیا. مدرسه و اجتماع نیتخصص ب

مستلزم  ه،یمؤثر در مشارکت دوسو یآموزش یرهبر دهدیپژوهش نشان م. کندیمدرسه و اجتماع برجسته م ونددهندهیپ

 لیامکان تبد ،یمحل طیو انطباق با شرا یانهیزم یاست که با هوشمند یاو برنامه یرساختا ،یاابطهر یراهبردها قیتلف

 .آوردیبا اجتماع را فراهم م وستهیپ یریادگی بومستیز کیمدرسه به 

 یررهب یمضمون، راهبردها لیتحل ،یفیمند کمشارکت مدرسه و اجتماع، مرور نظام ،یآموزش یرهبر ها:کلیدواژه
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 مقدمه

. ستا بوده دیموردتأک کلیدی عاملی عنوانبه همواره رهبری ها، نقشسازمان عملکرد تبیین در

 رهبری و( Bass & Riggio, 2006) آفرینتحول رهبری مانند رهبری، معاصر هاینظریه

 و نفعانذی توانمندسازی و انگیزش مشترک، اندازچشم خلق بر ،(Spillane, 2006) شدهتوزیع

 نه هبرر رویکردها، این در. دارند تأکید رهبری فرایند در آنان فعال مشارکت شناختنتیرسمبه

 و رهنگف دهندهجهت او آگاهانه کنش که است یسازشبکه و تسهیلگر بلکه متمرکز، ایفرمانده

 دهدمی نشان اخیر هایدهه در رهبری هایپژوهش. (Northouse, 2021) است سازمان اقدامات

 شده،وزیعت تحولی، رهبری سمت به کنترل، و مراتبسلسله بر صرف تمرکز از رهبری الگوهای که

 بافت اب سازمان دوسویه و مستمر پیوند بر تحول این. است یافته تحول محوراجتماع و خدمتگزار

 رددا تأکید نفعانذی تمام معنادار مشارکت و اجتماعی پذیریمسئولیت پیرامون، اجتماعی

(Adeoye et al., 2025; Cámara & Pareja, 2025; Ghorbani et al., 2023; Freitas 

et al., 2023.) 

 تحولات اخیر، هایدهه در. گیردمی قرار آموزشی رهبری عهده بر نقش آموزش، این حوزه در

 مواجه رسمی آموزش از فراتر هاییمسئولیت و انتظارات با را مدارس فناورانه، و فرهنگی اجتماعی،

 زا بخشی عنوانبه بلکه شود،نمی تلقی منزوی نهادی دیگر مدرسه. (Bryk, 2010) است ساخته

 ددگرمی تعریف جامعه نهادهای و هاخانواده با مستمر تعامل در تر،گسترده اجتماعی نظام یک

(Warren, 2005) .نقشی مدارس رهبران که دهدمی نشان گسترده طوربه حوزه این ادبیات 

 و انسانی عمناب بسیج و ارتباطات تسهیل اعتماد، ایجاد ،سازمانیفرهنگ دهیجهت در کنندهتعیین

 از که هستند بطروا از ایشبکه معماران آنان. (Leithwood et al., 2020) کنندمی ایفا اجتماعی

 Fehrer et) کنندمی هدایت را مدرسه موفقیت استراتژیک، هایشراکت و مشارکتی رهبری طریق

al., 2016) ولمحص جامعه، با مؤثر مشارکت ازجمله آموزشی، اهداف از بسیاری تحقق بنابراین،؛ 

 از آموزشی رهبری چارچوب، این در. (Harris, 2013) است آموزشی رهبران راهبردی کنش

 است؛ دهکر حرکت مرزگشا و فراگیر آفرین،تحول نقشی سمت به ایمدرسهدرون و اداری الگوهای

 یجادا و( شدهرانده هیبه حاش هایگروه آموزان،دانش والدین،) متنوع صداهای شنیدن بر که نقشی
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 ;Cámara & Pareja, 2025; Pitriani, 2024) دارد تأکید مشارکتی گیریتصمیم ساختارهای

Freitas et al., 2023.) 

 ارتقای در کلیدی هایمؤلفه از یکی عنوانبه اجتماع و مدرسه دوسویه پارادایم، مشارکت این در

 نشان هاپژوهش. (Epstein, 2018) است گرفته قرار موردتوجه آموزشی عدالت و آموزش کیفیت

 ماعیاجت-روانی سلامت ارتقای تحصیلی، پیشرفت بهبود به تواندمی مشارکت این دهندمی

 رغمعلی ،وجودبااین. (Blank et al., 2012) نجامدیب اجتماعی سرمایه تقویت و آموزاندانش

 اشکال هب غالباً و روستروبه متعددی هایچالش با عمل در معنادار مشارکت تحقق نظری، تأکیدهای

 متمرکز آموزشی نظام بستر در ویژهبه. (Ishimaru, 2020) یابدمی تقلیل نمادین و مقطعی محدود،

. (13۹2 یوزباشی، و نژادسبحانی) هستند ترپررنگ هاچالش این اجتماعی، هایزمینه تنوع با ایران

 مرورهای. دارد وجود عمل و گفتمان میان معناداری شکاف که دهدمی نشان معاصر پژوهشی شواهد

 و محورمدرسه منظر از هنوز را مشارکت موجود، هایچارچوب اغلب که است آن از حاکی اخیر

 تا شوندمی هدید «حمایتی منابع» عنوانبه بیشتر اجتماع و هاخانواده کنند؛می پردازیمفهوم سویهیک

 ها،برنامه از بسیاری در. (Luo, 2025; Cámara & Pareja, 2025) گیریتصمیم در برابر شرکای

 طراحی سطح به و ماندمی باقی «مشاوره» سطح در محلی هایسازمان و والدین آموزان،دانش صدای

 Geurts et al., 2025; Freitas et al., 2023; Schoon et) یابدنمی ارتقا هابرنامه و هاسیاست

al., 2024; Brown et al., 2023) .دهدمی شکل را حاضر پژوهش اصلی شرایط، پرسش این :

 و رسهمد دوسویه مشارکت ترویج برای ابتدایی، دوره در ویژهبه مدرسه، سطح در آموزشی رهبران

 گیرند؟می بهره عملیاتی راهبردهای چه از اجتماع

 پژوهشپیشینه 

 هایپژوهش نخست،. است ساختاردهی قابل اصلی محور دو در پژوهشاتیادب در این راستا، مرور

 شارکتم. اندبوده متمرکز آن پیامدهای و شناسیگونه تعریف، بر اجتماع و مدرسه مشارکت حوزه

 در و( Nettles, 1991) شدهفیتعر یادگیری از حمایت برای یافتهسازمان تعاملات عنوانبه

 و( محلی نهادهای با) افقی مشارکت میان تمایز یاEpstein (2018 ) گانهشش مدل مانند هاییقالب

 شناسایی کنار در. (Warren, 2005) است گردیده بندیطبقه( بالادستی نهادهای با) عمودی
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 چون موانعی ،(Casto, 2016اجتماع )چون توسعه  (Blank et al., 2012) مثبت پیامدهای

 ،(Cushing & Kohl, 1997) بیرونی نظارت از ترس ،(Epstein, 1995) هابرنامه پیچیده طراحی

 نمادین مشارکت میان حیاتی تمایز و( Ainscow et al., 2020) ارتباطی هایمهارت و زمان کمبود

 (.Mapp & Bergman, 2021) اندگرفته قرار موردبررسی معنادار مشارکت و

 مستمر فرایندی بلکه نمادین، فعالیتی نه اجتماع-مدرسه مشارکت که دهدمی نشان پژوهشاتیادب

 ;Luo, 2025; Geurts et al., 2025) است یادگیری تجارب و هاسیاست ها،برنامه طراحی برای

Carney & Delaney, 2025; Freitas et al., 2023; Brown et al., 2023) .سطح در 

 ایحرفه مشارکت و «آموزدانش صدای» حامی رهبری که اندداده نشان کیفی هایپژوهش مدرسه،

 ,.Geurts et al) کند فعال آموزشی پیچیده بسترهای در را بهبود هایچرخه تواندمی معلمان،

2025; Freitas et al., 2023; Haeriah et al., 2025.) 

 این تسهیل در را مدارس مدیران محوری نقش آموزشی رهبری حوزه هایپژوهش دوم،

 اندازشمچ و اعتماد ایجاد در شدهتوزیع و آفرینتحول رهبری تأثیر. اندساخته برجسته مشارکت

 همکاری بستر عنوانبه «ارتباطی اعتماد» مفهوم ،(Harris, 2013; Spillane, 2006) مشترک

(Bryk & Schneider, 2002)، ساختاری هایمحدودیت بر غلبه برای رهبران راهبردهای و 

(Bush, 2020 )ندمان موانعی به چند مطالعاتی ایران، بستر در. است حوزه این هاییافته ازجمله 

 و یجلیل) اندکرده اشاره مدیران ارتباطی هایمهارت ضعف و اقتصادی شرایط متمرکز، ساختار

 دهاستفا و نگرش تغییر ضرورت بر برخی کهدرحالی ،(13۹۴ همکاران، و گوهری ؛13۹7 طاهری،

 (.1388 عباسی، ؛138۹ جهانیان،) اندنموده تأکید اولیا ظرفیت از

. شودمی مشاهده مشخصی پژوهشی محدودیت فوق، حوزه دو در ادبیات نسبی غنای وجود با

 اند،کرده تأکید مشارکت تسهیل در آموزشی رهبری نقش کلی اهمیت بر پیشین مطالعات اگرچه

 مترک. است بوده موانع توصیف یا کلی پیامدهای مفهومی، هایچارچوب بر هاآن غالب تمرکز اما

 اجههمو در و عمل در آموزشی رهبران که است پرداخته پرسش این به مندنظام صورتبه پژوهشی

 ایجاد برای را اجراقابل و مشخص راهبردهای و اقدامات از ایمجموعه چه مدرسه، عینی شرایط با

 .گیرندمی کار به دوسویه مشارکت کردننهینهاد و
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 ساختن» یا «شدهتوزیع رهبری» ،«آفرینتحول رهبری» مانند مفاهیمی اگرچه ،دیگرعبارتبه

 و نسجمم عملیاتی نقشه یک به مفاهیم این ترجمه اما اند،شده شناخته خوبیبه ادبیات در «اعتماد

 یاتادب از توجهیقابل بخش همچنین،. است نبوده موردتوجه چندان پیشین مطالعات در گامبهگام

 هایتباف در هاچارچوب این عملی آزمون و تطبیق و دشدهیتول غربی آموزشی بسترهای در موجود

 محدود است، خود خاص اقتصادی و فرهنگی ساختاری، هایویژگی دارای که ایران، مانند متفاوتی

 متمرکز مشارکت ضرورت بر تأکید یا موانع کلی شناسایی بر عمدتاً نیز داخلی هایپژوهش. است

 مدرسه رمدی یک که مشخصی راهبردی هایکنش و رهبری فرایند مندنظام تحلیل به کمتر و بوده

 کردن پر پژوهش، این اصلی هدف ،اساسنیبرا. اندپرداخته دهد،می انجام محلی جامعه با تعامل در

 تمشارک ترویج در آموزشی رهبری عملیاتی راهبردهای مندنظام شناسایی طریق از شکاف این

 و یفیک مندنظام مرور از گیریبهره با پژوهش این. است ابتدایی دوره در اجتماع و مدرسه دوسویه

نقشه  عنوانبه بتواند که است مندزمینه و کاربردی منسجم، چارچوبی ارائه پی در مضامین، تحلیل

 .گیرد قرار مورداستفاده مدیر تربیت ریزانبرنامه و آموزشی رهبران برای عملیاتی یراه

 روش

 عانی،م فهم بر که پارادایمی است؛ شده انجام تفسیرگرایانه پارادایم چارچوب در حاضر پژوهش

 دفه ازآنجاکه. دارد تأکید انسانی تجارب و متون در اجتماعی هایبرساخت و تفسیری الگوهای

 مشارکت ترویج در آموزشی رهبری نقش پردازیمفهوم نحوه بازخوانی و کشف مطالعه، این

 یا گرایانهاثبات رویکردهای از استفاده است، علمی ادبیات در اجتماع و مدرسه دوسویه

 ستا استوار فرضپیش این بر حاضر پژوهش عوض، در. نشد داده تشخیص مناسب محورسنجش

 ترهایبس در بلکه نیستند، موجود پیش از و عینی هاییواقعیت آموزشی، رهبری راهبردهای که

 .شوندمی ساخته تفسیری صورتبه مختلف، نهادی و فرهنگی نظری،

 تفسیر و بررسی به مضمون تحلیل از استفاده با که است کیفی مندنظام مرور یک مطالعه این

 پی در ها،فراتحلیل یا کمّی مرورهای برخلاف کیفی، مندنظام مرور. است پرداخته علمی اسناد

 ترعمیق همیف تولید و مفهومی بازآرایی تفسیری، ادغام آن هدف بلکه نیست، نتایج آماری تجمیع

 هایداده» منزلهبه علمی اسناد پژوهش، این در. است پیشین مطالعات خلال از پیچیده پدیده یک از
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 موزشیآ رهبری نقش درباره متفاوت هایروایت و مفروضات ها،دیدگاه حامل که شدند تلقی «متنی

 .هستند اجتماع-مدرسه مشارکت در

 و هانامهپایان ها،کتاب پژوهشی، مقالات) منتشرشده علمی اسناد کلیه شامل میدان پژوهش

. بود یآموزش رهبری نقش بر تأکید با اجتماع و مدرسه مشارکت حوزه در( معتبر علمی هایگزارش

 رهبری» ،«اجتماع و مدرسه دوسویه مشارکت» هایکلیدواژه از استفاده با اسناد مندنظام وجویجست

 اتیاطلاع هایپایگاه در آنها انگلیسی هایمعادل و «والدین مشارکت» ،«مدرسه مدیریت» ،«آموزشی

 انسجام و شفافیت افزایش همچنین برای. آمد عمل به جستجو المللیبین و داخلی معتبر

ورود  معیارهای. شدند اعمال و تعریف صریح صورتبه ورود و خروج معیارهای شناختی،روش

 نقش به لیلیتح یا مفهومی اجتماع، اشاره و مدرسه مشارکت بر غیرمستقیم یا مستقیم تمرکز :شامل

 ری، انتشارتفسی هایداده با ترکیبی یا نظری کیفی، رویکرد از برخورداریآموزشی،  رهبر یا مدیر

 لمیع ، اعتبار(اجتماع–مدرسه مشارکت ادبیات گیریشکل با زمانهم) 2۰2۵ تا 1۹86 زمانی بازه در

 عاتمطال :خروج نیز شامل معیارهای. (معتبر هاینامهپایان دانشگاهی، ناشران علمی، مجلات) منبع

 اصالت فاقد ای تکراری آموزشی، متون رهبری نقش با ارتباط فاقد آماری، اسناد تمرکز با کمّی صرفاً

 سند 8۵۰ حدود میان از ،درنهایت. پژوهشی پشتوانه فاقد سیاستی یا غیرعلمی هایعلمی، گزارش

 .شدند تحلیل فرایند وارد و انتخاب نهایی نمونه عنوانبه سند ۵۰ اولیه،

 ویکرد،ر این در. شد انجام براون و کلارک انعکاسی مضمون تحلیل از استفاده با هاداده تحلیل

 در شدهاختهس معنایی الگوهای عنوانبه بلکه ،گیریاندازهقابل و عینی واحدهایی عنوانبه نه مضامین

: هاداده با عمیق آشنایی -1 :بود شرح بدین تحلیل مراحل. شوندمی تلقی هاداده با پژوهشگر تعامل

برداری اولیه و منتخب، خواندن متون و یادداشت متون در شدن ورغوطه و مکرر، ترجمه مطالعه

 اب مرتبط معنایی پایه، کدهای استخراج: اولیه کدگذاری -2ها ها برای آشنایی با آنبررسی داده

و یا  درهبری، برجسته کردن عبارات و جملاتی که با این کدها مطابقت دارن هاینقش و راهبردها

این کدها به ما این امکان را داد که نمای کلی . افزودن کدهای جدید در متن، بررسی تمام متن

 -3 شودای از نکات اصلی و به دست آوردن معانی رایجی که در سراسر داده تکرار میفشرده

از کدها تر اولیه، مضامین غالباً گسترده مضامین دهیشکل و کدها بندیخوشه: مضامین وجویجست

ها، مرتب کردن مضامین، داده کل در مضامین پالایش و بازاندیشی: مضامین بازبینی -۴هستند 
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 مفهومی مرزهای تبیین: مضامین گذارینام و تعریف -۵دهنده و فراگیر انتخاب مضامین پایه، سازمان

 -6ن آ و تعریف مضامین، تلخیص شبکه مضامین و بیان مختصر و صریح گذاریناممضمون،  هر

تایج پژوهش، مرتبط کردن ن نظری چارچوب با پیوند در مضامین تفسیر: تحلیلی روایت نگارش

 (.Braun & Clarke, 2021) ینظرتحلیل با سؤالات تحقیق و مبانی 

 یفیک هایپژوهش در شدهپذیرفته معیارهای از ها،یافته اعتمادپذیری تضمین همچنین برای

 :شد استفاده

 خود نظری هایفرضپیش از پژوهشگران مستمر آگاهی: تحلیلی بازاندیشی

 منتخب اسناد کل در مضامین بررسی: هاداده مستمر مقایسه

 حوزه با آشنا پژوهشگر توسط تحلیلی بازبینی: علمی همتای ممیزی

 پژوهش طول در تحلیلی تصمیمات ثبت: تحلیل مسیر مستندسازی

 نشد. تولید جدیدی مضمون که اینقطه در تحلیل توقف: تفسیری اشباع

 وگومحورفتگ و تعاملی بستر یک در تحلیل فرایند باورپذیری، افزایش که برای صورتبدین

 مورداستفاده فسیرت تعمیق برای منبعی عنوانبه تحلیلی نظرهایاختلاف و رفت پیش پژوهشگران میان

 زمانی امنهد و اسناد نوع پژوهش، بستر روشن توصیف طریق از هایافته پذیریانتقال. گرفت قرار

 داشته همشاب هایزمینه در را نتایج کاربردپذیری ارزیابی امکان خوانندگان تا شد فراهم مطالعات

 .باشند

 تأییدپذیری و تحلیلی شد تصمیمات ثبت و تحلیل مراحل مستندسازی با پژوهش اتکاپذیری

 تضمین متنی هدشوا به تفسیرها مستقیم اتکای و پژوهشگران تحلیلی بازاندیشی طریق از هایافته

 نهایی، هایبازخوانی رد که ایگونهبه یافت؛ ادامه تفسیری اشباع به دستیابی تا مضامین تحلیل. گردید

 .نشد شناسایی جدیدی معنایی الگوی

 صورتهب منابع تمامی. است شده رعایت اسناد مرور با مرتبط اخلاقی اصول کلیه پژوهش، این در

 .ستا نگرفته صورت متون محتوای در تحریف یا کاریدست گونههیچ و داده شده ارجاع دقیق
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 هایافته

 هیتوسعه مشارکت دوسو یمؤثر در راستا یآموزش یاز آن است که رهبر یپژوهش حاک یهاافتهی

 کیر است که ه بندیصورتراهبرد کلان قابل  ای ریمدرسه و اجتماع، در قالب هشت مضمون فراگ

 میهفامند منظام قیراهبردها، که از تلف نیا. استمشخص  یاتیاز اقدامات عمل یامشتمل بر مجموعه

مدرسه را  ریمد یاند، نقش فعال و چندوجهمتون منتخب استخراج شده یو شواهد تجرب ینظر

یم ریبه تصو یسازمانو برون یسازمانارتباطات درون تسهیلگرکننده و عنوان معمار، هماهنگبه

 یو کدها اتیجزئ یرا به همراه تمام یآموزش یرهبر یراهبردها ییچارچوب نها. 1جدول . کشند

 .دهدینشان م شدهییشناسا باز

 اجتماع و مدرسه دوسویه مشارکت ترویج برای آموزشی رهبری راهبردهای. 1 جدول

 کلان راهبرد) ریفراگ مضمون

 (رهبری

 دهندهسازمان مضمون

 (عملیاتی راهکارهای و اقدامات)

 هدایت و ایجاد. ۱

 چندبخشی هایمشارکت

 منسجم

 توسط مستمر تعامل و مشارکت به اجتماع نهادهای و هاخانواده فعالانه تشویق. ۱-۱

  مدرسه مدیر

 رهبری تیم سوی از رسمی و ساختاریافته هایهمکاری بر تمرکز و طراحی. ۲-۱

  مدیر هدایت تحت( محلی نهادهای با) افقی هایمشارکت توسعه. ۱-۳ مدرسه

 توسط( ملی و فرامحلی نهادهای با) عمودی هایمشارکت توسعه و پیگیری. ۴-۱

  آموزشی رهبری

  مدیر توسط اجتماع اعضای تمامی فرهنگی تنوع و هویت به فعال احترام. ۵-۱

 ساختار در اجتماعی هایگروه و اقشار همه از والدین نمایندگان حضور تضمین. ۶-۱

 مدرسه

 اندازچشم ترویج و خلق. ۲

 نفعانذی میان مشترک

 سهمدر رهبر توسط «مشترک موفقیت و پاسخگویی» مفهوم تبلیغ و تعریف. ۱-۲

  شرکا بین اختلافات کاهش و هانامهتوافق ایجاد برای مذاکرات مدیریت. ۲-۲

  مدرسه اهداف محور حول مختلف هایدیدگاه نمودن متحد و کردن همسو. ۳-۲

 اهداف جهت در گروهی هایتفاوت موقت درآوردن تعلیق به برای فضایی ایجاد. ۴-۲

  مشترک

  اجتماع-مدرسه برای مشترک و جامع هویت یک بازتعریف فرایند هدایت. ۵-۲

 مدیر توسط مدرسه ترکلان سازمانی اهداف در متنوع هایگروه اهداف جاسازی. ۶-۲

 مدرسه یسازمانتیهو و افراد اجتماعی هایهویت بین پیوند ایجاد. ۷-۲
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 کلان راهبرد) ریفراگ مضمون

 (رهبری

 دهندهسازمان مضمون

 (عملیاتی راهکارهای و اقدامات)

 اجرای و طراحی. ۳

 نیازهای بر مبتنی هایبرنامه

 نفعانذی

 حلهم اجتماعی و فرهنگی بافت با سازگار مشارکتی و یادگیری هایفرصت ایجاد. ۱-۳

  محلی اجتماع ازیموردن اصلی خدمات و متنوع کاربردی هایبرنامه عرضه. ۲-۳

 از پس مدرسه محیط در والدین برای آموزشی مدتکوتاه هایدوره برگزاری. ۳-۳

  رسمی ساعات

 اجتماع در موجود مفید رویدادهای و هابرنامه از آموزاندانش مندیبهره تسهیل. ۴-۳

 برگزاری و دهیسازمان. ۴

 متعدد و مؤثر هاینشست

 محله  ساکنان مشترک هایدغدغه درباره وگوگفت برای هاییپلتفرم ایجاد. ۱-۴

 شرکا با مستمر و منظم جلسات برگزاری به تعهد و ریزیبرنامه. ۲-۴

 نمایندگان حضور با مدرسه شورای به واقعی گیریتصمیم قدرت واگذاری. ۳-۴

 اجتماع

 و نفعانذی توانمندسازی. ۵

مالکیت  احساس ایجاد

 مشترک

  مدرسه امور در «رهبر» و «شریک» عنوانبه والدین قیتلف. ۱-۵

 ،سالانبزرگ آموزش خدمات،) اجتماع مشارکت برای عملی هایمکانیسم ایجاد. ۲-۵

 ( مشارکتی رهبری هایفرصت

 اجتماعی مشارکت برای هاخانواده نفساعتمادبه افزایش برای هاییبرنامه اجرای. ۳-۵

-۵ اجتماع هایبرنامه در تأثیرگذاری و حضور برای معلمان نفساعتمادبه افزایش. ۴-۵

  سال مختلف هایزمان در درس هایکلاس از بازدید به والدین تشویق. ۵

 جلسات ها،نمایشگاه) محلی رویدادهای در مدرسه معرفی برای والدین از دعوت. ۶-۵

 ( شورا

 ورزشی،) آموزیدانش رویدادهای در شرکت برای اجتماع از گسترده دعوت. ۷-۵

 (هنری علمی،

 اعتماد فعالانه توسعه. ۶

 ارتباطی

  مدیر توسط نفعانذی تمامی برای پذیرا و امن حمایتی، فضایی خلق. ۱-۶

( مدیر والدین، معلمان،) مختلف هایگروه بین تعهدات و انتظارات سازیهمسان. ۲-۶

  مدیریت و آموزاندانش والدین، آموزگاران، بین مؤثر متقابل روابط تقویت. ۳-۶

 مدرسه هایفعالیت درباره والدین از مستمر بازخورد فعالانه درخواست. ۴-۶

 و مندنظام طراحی. ۷

 هاهمکاری هوشمندانه

  ایحرفه و مؤثر مشارکت برای اجتماع و مدرسه کارکنان آموزش. ۱-۷

  مستمر ایحرفه یادگیری حامی سازمانیفرهنگ ایجاد. ۲-۷

  نفعانذی مشارکت برای هفتگی برنامه در کافی منابع و زمان تخصیص. ۳-۷

  جدید مشارکت هرگونه اهداف و دامنه قلمرو، دقیق تعریف. ۴-۷

  تمرکز برای مشترک اهداف یا موضوعات مسائل، اولیه شناسایی. ۵-۷

  مشارکتی اقدامات و فرایندها منطقی بندیاولویت. ۶-۷

  هاهمکاری اجرای بر نظارت و دقیق سازیپیاده. ۷-۷
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 کلان راهبرد) ریفراگ مضمون

 (رهبری

 دهندهسازمان مضمون

 (عملیاتی راهکارهای و اقدامات)

 عمومی، نظارت از ترس مانند) شدهبینیپیش موانع رفع برای ریزیبرنامه. ۸-۷

 ( فرسودگی

 از) نفعانذی درگیری سطح تدریجی افزایش برای مشارکت نردبان طراحی. ۹-۷

 ( رهبری تا رویداد به دعوت

 مدرسه گیریتصمیم فرایندهای در نفعانذی به واقعی و پررنگ نقش اعطای. ۱۰-۷

 مدیریت و تسهیل. ۸

 و منابع گذاریاشتراکبه

 تخصص

  اجتماع در موجود هایتخصص و امکانات ها،دارایی مندنظام شناسایی. ۱-۸

  تدریس و درسی برنامه سازیغنی برای اجتماع منابع از معلمان سازیآگاه. ۲-۸

  اجتماع در متنوع مخاطبان برای دستاوردهایش و مدرسه هوشمندانه بازاریابی. ۳-۸

 تماعاج به رسانیخدمت برای مدرسه انسانی و فیزیکی هایظرفیت از گیریبهره. ۴-۸

  محلی حرِفَ و مشاغل و مدرسه بین پایدار و مؤثر اتصال ایجاد. ۵-۸

 اجتماعی برای اجتماع رویدادهای از آموزاندانش مندیبهره برای ریزیبرنامه. ۶-۸

 تجربه کسب و شدن

 مشارکت کردننهینهاد برای آموزشی رهبران که دهدمی نشان گانه،هشت چارچوب این

 توانمندساز و گرارتباط ،تسهیلگر استراتژیست، ازجمله چندوجهی هاینقش ایفای نیازمند دوسویه،

 بلکه ی،احاشیه عنصر یک عنوانبه نه را آموزشی رهبری فعال و محوری نقش ها،یافته این. هستند

 .ندکمی تأیید اجتماع و مدرسه مشارکت تعمیق و موتدا ایجاد، در اصلی محرک موتور عنوانبه

 پژوهش ینقشه مفهوم یعلم لیتحل
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 پژوهش ینقشه مفهوم. 1شکل 

 

 بازتعریف هاشایستگی از پیچیده و پویا سامانة یک عنوانبه را آموزشی رهبری این نقشه مفهومی،

 فهرست یک از فراتر چارچوب این. است یافته سازمان کلیدی راهبرد هشت حول که کندمی

 ایجاد» راهبردهای ،مثالعنوانبه. دارد تأکید هامؤلفه ارگانیک تعامل بر و است خطی ایتوصیه

 مانند ترتیعملیا راهبردهای موفقیت برای لازم بستر «مؤثر هاینشست برگزاری» و «ارتباطی اعتماد

 سایر ،ایرابطه بستر این بدون. کنندمی فراهم را «منابع تسهیم» یا «نیازمحور هایبرنامه طراحی»

 .گرفت خواهند خود به نمادین و صوری شکلی ادیزاحتمالبه اقدامات

 سنتی یدگاهد برخلاف. است مشارکت هیدوسو ماهیت بر آن صریح تأکید مدل، این کلیدی نکتة

 یک عنوانبه را مدرسه چارچوب این دانست،می جامعه منابع کنندةافتیدر صرفاً را مدرسه که

 رگزاریب مانند) آن به رسانیخدمت با هم و بردمی بهره جامعه از هم که کندمی تعریف فعال شریک

 «بانهدرواز» یک از را رهبر نقش نگرش، این. کندمی تکمیل را مبادله چرخة ،(آموزشی هایکارگاه

 .دهدمی تغییر «ارتباطی پل» یک به

 در راهبردها این اجرای. است رهبر ایزمینه هوشمندی به وابسته مدل این بودنعملی حال،بااین

 فرهنگی و (منابع محدودیت) اقتصادی ،(تمرکزگرایی) ساختاری هایچالش با ایران مانند هاییبافت
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 توانایی رد بلکه آن، وارطوطی اجرای در نه مدل موفقیت بنابراین،؛ روبروست( تاریخی اعتمادیبی)

شده در این های ارائهیافته. است نهفته هامحدودیت این میان در مذاکره و تطبیق تفسیر، برای رهبر

تر رابطه میان راهبردهای رهبری آموزشی و پیامدهای بخش، زمینه را برای تحلیل تفسیری عمیق

 .شوده در بخش بحث به آن پرداخته میک کنندمی فراهم اجتماع-مشارکت مدرسه

 گیریبحث و نتیجه

 و مدرسه دوسویه مشارکت تقویت در آموزشی رهبری نقش ژرفای واکاوی هدف با پژوهش این

 عملیاتی راهبردهای بندیطبقه و کشف به معتبر، سند ۵۰ کیفی مندنظام مطالعه طریق از اجتماع،

 ۴۹ بر شتملم گانه فراگیرهشت چارچوب یک قالب در که تحقیق، این بنیادین هاییافته. پرداخت

 یکم، و بیست قرن در آموزشی رهبری که دهدمی نشان وضوحبه شد، ترسیم دهندهزمانسا مضمون

 معمار» ،«گراتحول کارگزار» یک بلکه نیست، صرف «اجرایی امور مدیر» یا «اداری مقام» یک دیگر

 متقابل و ویاپ تعامل گرو در را مدرسه موفقیت که است «ارتباطی گذارسرمایه» و «اجتماعی هایشبکه

 .داندمی آن پیرامون اجتماعی بافت با

 سمدار مدیران روزمره عمل و کلان هایپردازینظریه میان مفقوده پژوهش، حلقه این هاییافته

 Harris (2013) «شدهتوزیع رهبری» مانند انتزاعی مفاهیم شده،استخراج چارچوب. کندمی پر را

 تبدیل اجراقابل و ملموس ایمجموعه به را (2006و همکاران ) Blank« مرز از فراتر رهبری» و

 ،«رکمشت مالکیت احساس ایجاد و نفعانذی توانمندسازی» فراگیر مضمون نمونه، برای. کندمی

 عنوانبه نه را والدین مدرسه، مدیر وقتی. است «رهبری توزیع» نظری اصل همان عملیاتی  عینیت

 ایبر و پذیردمی مدرسه امور در «رهبر» و «شریک» عنوانبه بلکه ،«خدمات گیرنده» یا «مخاطب»

 وزیعت حال در کند،می تعریف واقعی نقش( مدرسه شورای مانند) گیریتصمیم ساختار در آنان

 Bryk هیرنظ از مستقیماً «ارتباطی اعتماد فعالانه توسعه» راهبرد مشابه، طوربه. است رهبری واقعی

and Schneider (2002) اننش و گیردمی سرچشمه «بنیادین منبع» یک عنوانبه اعتماد مورد در 

 سرمایه ینا متقابل، احترام و شفافیت امن، فضای ایجاد با تواندمی چگونه آموزشی رهبر که دهدمی

 .کند تجدید و خلق را حیاتی
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 مشارکت ودنب «دوسویه» بر تأکید پیشین، در تحقیقات از بسیاری با پژوهش این اصلی تمایز

 یا مالی هایکمک مانند) اجتماع منابع کنندهدریافت تنهانه مدرسه جدید، پارادایم این در. است

 لدینوا برای آموزشی هایدوره برگزاری مانند) است اجتماع به خدمت دهندهارائه بلکه ،(داوطلبان

 ظرفیت از ادهاستف» مانند مضامینی در وضوحبه متقابل نگرش این. (اجتماع مرکز به مدرسه تبدیل یا

 لیمتج «اجتماع مفید هایبرنامه از آموزاندانش مندیبهره» و «اجتماع به رسانیخدمت برای مدرسه

 و دهدمی یرتغی «ارتباطی پل» به را «باندروازه» عنوانبه مدیر از سنتی دیدگاه یافته، این. است شده

 جادای برای بلکه انزوا، برای نه را خود دیوارهای که است ایمدرسه موفق، مدرسه که دهدمی نشان

 Warren (2005) و Casto (2016) توسط که ایایده دارد؛برمی اطرافش محیط با پایدار تبادل

 .بود شده تأکید آن بر نیز

 را مندنظام کل یک و دارند قرار یکدیگر با پویا تعامل ، درشدهییشناسا ریفراگ مضمون هشت

 مؤثر هاینشست برگزاری» بدون( 2 مضمون) «مشترک اندازچشم خلق» مثال، برای. دهندمی تشکیل

 ترتیب، همین به. است غیرممکن( 6 مضمون) «ارتباطی اعتماد توسعه» و( ۴ مضمون) «متعدد و

 گذاریاشتراکبه مدیریت و تسهیل» مستلزم( 3 مضمون) «نیاز بر مبتنی هایبرنامه اجرای و طراحی»

 مشارکت، برای رهبری که دهدمی نشان ارگانیک پیوند این. است( 8 مضمون) «تخصص و منابع

 رهبر هک هاستمهارت و نگرش دانش، از «پیچیده سامانه» یک بلکه نیست، بعدیتک مهارت یک

 هامؤلفه نای از برخی بر ای،زمینه شرایط اساس بر و باشد مسلط آنها بر زمانهم طوربه باید آموزشی

 .ورزد بیشتری تأکید

 ران،ای مانند خاصی بستر در آن آمیزموفقیت اجرای است، اما جهانی شدهارائه چارچوب اگرچه

 اختارس) ساختاری موانع. است آموزشی رهبران توسط «بافتی هوشمندی» درنظرگیری مستلزم

-رهنگیف موانع و( هاخانواده فقر بودجه، کمبود) اقتصادی موانع ،(ریوپاگدست قوانین متمرکز،

 خلیدا هایپژوهش در که( مدرسه در خانواده نقش به سنتی نگاه تاریخی، اعتمادیبی) نگرشی

 است، شده تأکید آنها بر نیز( 13۹7 طاهری، و جلیلی ؛13۹2 یوزباشی، و نژادسبحانی مانند) پیشین

 این در فقمو آموزشی رهبر یک بنابراین،؛ کند مواجه شکست با را ناآگاهانه اقدام هرگونه تواندمی

 در تواندمی هک است دستچیره «کنندهمذاکره» و «دیپلمات» یک که «تسهیلگر» یک تنهانه بستر،

 یریتمد» مانند راهبردهایی. بیابد خود مشارکتی اهداف پیشبرد برای راهی ها،محدودیت این میان
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 ،«عمومی نظارت از ترس مانند شدهبینیپیش موانع رفع» و «هانامهتوافق ایجاد برای مذاکرات

 .هستند پیچیده مین میدان این در رهبران برای ارزشمندی هایسلاح

 .راستایی با تحولات اخیر در ادبیات رهبری آموزشی قرار داردهای این پژوهش در همیافته

بر ضرورت مشارکت  Geurts l (2025) و Carney and Delaney (2025) مطالعاتی مانند

وانمندسازی ت»اند، که در راهبردهای ریزی تأکید کردهگیری و برنامهتصمیم فرایندهایدر  نفعانذی

 هایهمچنین، پژوهش. در مدل حاضر بازتاب یافته است« های مؤثربرگزاری نشست»و « نفعانذی

Freitas  و (2023) همکارانو Brown ( 2023و همکاران) دهند که مشارکت واقعی نشان می

ر مضمون گونه که دماند که مبتنی بر اعتماد و تبادل دوسویه باشد، همانیتنها در صورتی پایدار م

ین ا. در چارچوب حاضر برجسته شده است« تسهیم منابع»و « توسعه فعالانه اعتماد ارتباطی»

ا در قالب ها رسو است، بلکه آنهای نوین همبا یافته تنهانهشده دهد که مدل ارائهپوشانی نشان میهم

 .کندمی دهیسازمانمند عملیاتی منسجم و زمینه یک نقشه

شده در تعامل پویا با یکدیگر قرار دارند از دیدگاه نقشه مفهومی پژوهش، راهبردهای شناسایی

 Luo ونه کهگبرای نمونه، همان. نجامدیبتواند به تضعیف کل سیستم مشارکت و فقدان هر یک می

محور )مانند غلب ناشی از غفلت از راهبردهای رابطههای نمادین ااشاره کرده، مشارکت (2025)

 Cámara and Pareja (2025) ، مطالعاتگریدیازسو. وگوی مستمر( استاعتمادسازی و گفت

دهند که موفقیت راهبردهای ساختاری )مانند ایجاد سازوکارهای نشان می Pitriani (2023) و

هیت ها بر مااین یافته. ای استو رابطهرسمی همکاری( در گرو پشتیبانی راهبردهای فرهنگی 

درک  دهند که رهبران آموزشی باید باکنند و نشان میسیستماتیک و چندلایه مدل حاضر تأکید می

های خاص )مانند ایران( تطبیق و گانه، اقدامات خود را در بافتهای هشتارتباط ارگانیک مؤلفه

 .اجرا نمایند

رابطه میان راهبردهای رهبری آموزشی و پیامدهای مشارکت اما موضوع مهم دیگر این است که 

 مند،ینهزم ماهیتی بلکه نیست، هازمینه همه در یکسان یا مستقیم خطی، ایرابطه اجتماع،-مدرسه

شوند، ب نمیطلوم پیامدهای به منجر تنهاییبه رهبری راهبردهای ،گریدانیببه. دارد پویا و تفسیری

راهبردهای  .کنندیط و بسترهای خاص، امکان تحقق این پیامدها را فراهم میبلکه از طریق ایجاد شرا

ای و توجه به صداه نفعانذیوگوی مستمر با ای رهبری آموزشی، مانند اعتمادسازی، گفترابطه
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نظیر  گیری پیامدهاییشرط شکلاین راهبردها پیش. دارند« توانمندساز»مختلف جامعه محلی، نقش 

هایی که ر بافتد. پذیری متقابل هستندگیری مشترک و مسئولیتوالدین، تصمیمافزایش مشارکت 

اعتمادی، نابرابری قدرت یا فاصله نهادی میان مدرسه و اجتماع وجود دارد، بدون استقرار سابقه بی

 .ای، حتی ساختارهای رسمی مشارکت نیز کارکرد مؤثری نخواهند داشتاین راهبردهای رابطه

ای، مانند ایجاد سازوکارهای رسمی همکاری، بردهای ساختاری و برنامهدر مقابل، راه

د که بر شونسازی مشارکت، تنها زمانی به پیامدهای پایدار منجر میریزی مشترک و نهادینهبرنامه

یت دهد که در غیاب مشروعتحلیل ادبیات نشان می. پایه روابط اعتمادآمیز شکل گرفته باشند

حدودی بر یابند و تأثیر مروکراتیک تقلیل میودها اغلب به اقداماتی نمادین یا بای، این راهبررابطه

افزون بر این، پیامدهایی مانند توانمندسازی جامعه محلی، پایداری مشارکت . کیفیت مشارکت دارند

زمان هستند که از تعامل تدریجی و هم فهمقابل« یافتهرظهو»عنوان نتایجی و یادگیری نهادی، به

در این میان، رهبری آموزشی نقش میانجی ایفا . گیرندین راهبرد رهبری در طول زمان شکل میچند

 هایای، ساختاری و فرهنگی، ارزشراستا کردن راهبردهای رابطهای که با همگونهکند؛ بهمی

امدهای ضعیف دهد که پیتحلیل تفسیری همچنین نشان می. کندمشترک را به کنش جمعی تبدیل می

خوانی میان ناموفق مشارکت، الزاماً ناشی از فقدان راهبردهای رهبری نیست، بلکه اغلب نتیجه ناهم یا

های ای مانند هنجارهای فرهنگی، روابط قدرت و محدودیتهای زمینههای رهبری و واقعیتشیوه

سته باشد، ابو« انتخاب راهبردها»از این منظر، اثربخشی رهبری آموزشی بیش از آنکه به . منابع است

 پژوهش این هایاما یافته ؛وابسته است« های خاصها در زمینهچگونگی انطباق و تفسیر آن»به 

 :دارد اصلی گروه سه برای مهمی پیامدهای

 هبرنام» یک عنوانبه تواندمی چارچوب این: مدارس اندرکاراندست و آموزشی رهبران * برای

 این با خود ایهفعالیت تطبیق با توانندمی مدیران. گیرد قرار مورداستفاده خودارزیابی ابزار و «عمل

 یبرا و داده تشخیص سازیمشارکت حوزه در را خود ضعف و قوت نقاط عملیاتی، نشانگر ۴۹

 .کنند ریزیبرنامه آن بهبود

 هایبرنامه در اساسی بازنگری لزوم پژوهش این نتایج: مدیر تربیت و درسی ریزانبرنامه * برای

 رب صرف تأکید جایبه ها،برنامه این در باید. زندمی فریاد را مدارس مدیران آموزش و تربیت
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 سازی،هشبک مذاکره، آفرین،تحول رهبری مانند هاییشایستگی پرورش بر اداری، و مالی مدیریت

 .شود تأکید تعارض مدیریت و فردیبین ارتباطات

 سازینهنهادی برای که دهدمی نشان گذارانسیاست به پژوهش این: کلان گذارانسیاست * برای

 در بیشتر ریپذیانعطاف ازجمله لازم بسترهای باید. نیست کافی بخشنامه تصویب تنها مشارکت،

 آفرینشارکتم مدیران برای تشویقی نظام ایجاد و مشارکت توسعه برای ویژه منابع تخصیص قوانین،

 .گردد فراهم

 توان به موارد زیر اشاره کرد؛وهش میهای این پژمحدودیت ازجمله

آماری، بر غنای  پذیریتعمیم جایبهها کیفی و تفسیری بودن رویکرد این مطالعه، یافته بهباتوجه* 

همچنین، با وجود تلاش برای پوشش گسترده متون، احتمال . مفهومی و عمق تحلیلی تمرکز دارند

 .غیرانگلیسی یا منتشرنشده وجود داردعدم دسترسی به برخی منابع مرتبط 

م از های میدانی مستقیاین پژوهش مبتنی بر تحلیل اسناد و مطالعات پیشین است و فاقد داده* 

های بنابراین، شکاف بین نظریه و عمل در زمینه؛ )مانند مدیران، والدین، معلمان( است نفعانذی

 .کامل آشکار نشود طوربهخاص ممکن است 

و اگرچه کوشش شده مفاهیم  شدهاستخراجالمللی شده عمدتاً از ادبیات بینارائهچارچوب * 

بافت ایرانی بحث شوند، آزمون عملی این راهبردها در مدارس ایران نیازمند مطالعات  بهباتوجه

 .کاربردی آینده است

ه ممکن ها کنهای فارسی و انگلیسی انجام شده و منابع سایر زباجستجوی منابع عمدتاً به زبان* 

 .اندهای فرهنگی متفاوتی باشند، در نظر گرفته نشدهاست حاوی دیدگاه

این مطالعه عمدتاً بر راهبردهای رهبری در سطح مدرسه تمرکز داشته و نقش ساختارهای فراتر از * 

 موردتوجهصورت غیرمستقیم های کلان ملی( بهوپرورش، سیاستمدرسه )مانند ادارات آموزش

ررسی نشده طور عمقی ببنابراین، تأثیر این سطوح بر عملکرد رهبران آموزشی به؛ ته استقرار گرف

 .است

 مدیریت در تنها را خود آن، نقش رهبر که ایمدرسه که کرد تأکید توانمی پایان در

 مدارسی آن از آینده. است تدریجی زوال به محکوم حاضر عصر در کند،می محدود سازمانیدرون

 ظیرن جامعی چارچوب از گیریبهره با و اجتماعی بافت از هوشمندانه درک با آنها، رهبران که است
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 تبدیل جتماعا با پیوسته و پویا «یادگیری بومزیست» یک به را مدرسه شد، ارائه پژوهش این در آنچه

 رایب راهی نقشه ارائه و محوری نقش این به دنیبخشتینیع جهت در گامی پژوهش این. کنندمی

 آینده هایپژوهش. است اجتماع و خانواده مدرسه، شامل جمعی ی«ما» به مدیر «من» از حرکت

 سهیلت در فناوری نقش بررسی نیز و مختلف مدارس در چارچوب این تجربی آزمون با توانندمی

 .بپردازند آموزشی رهبری از حیاتی حوزه این بیشتر غنای به دوسویه، ارتباط

 اخلاقی ملاحظات

 پژوهشاخلاقپیروی از اصول 

همه  دییاند و این موضوع موردتأنویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت نموده

 هاست.آن

 تعارض منافع

 ندارند. یگونه تعارض منافع چیه سندگانینو

 حامی مالی

 بدون حمایت مالی انجام شده است.مقاله حاضر 

 سپاسگزاری

 شود.خاطر ارائه نظرهای ساختاری و علمی سپاسگزاری میز داوران محترم بها
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