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ABSTRACT 

One of the most important measures of human resource management in order to 

apply and not be deprived of the competitive advantage that is created by efficient 

human forces is the effective establishment of the spirituality model in Educational 

Organizations; so, the purpose of this research is to identify the main and 

subcategories and key indicators. The effective implementation of the model of 

spirituality in Educational Organizations is through a hybrid approach. We gathered 

studies from 2015 to 2023 to evaluate its content; and finally 66 articles were selected 

purposefully and with qualitative content analysis and inductive approach, a total 

number of 109 codes, 11 subcategories and 3 key categories were emerged during 

the systematic search and combination process. Its validity was also confirmed 

through Kaufman's kappa test, which was equal to 0.813. Based on the combination 

of spirituality patterns in the workplace, the research findings proposed a 

comprehensive model for the effective establishment of spirituality in the workplace, 

which can be the basis on how to effectively establish such working environment. 

The most important key categories identified in this model include spiritual 

prerequisites, spiritual processes and spiritual results.  

Keywords: Spirituality at work; Educational Organizations, Establishing spirituality 

in the workplace, Metacomposition, Theme analysis 
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EXTENDED ABSTRACT  

Introduction 
The advancement of science and technology and the subjugation of nature 

have separated humanity from many of the highest aspects of its human 

existence, and we witness no much attention to the contribution of the soul 

and the inner needs of human beings. The aforementioned cases have made 

the paradigm of spirituality important and its effective establishment in the 

workplace. Therefore, there is a need for research that systematically collects, 

analyzes, and integrates the results of previous research using a meta-

synthesis approach and also presents a comprehensive and effective model 

for establishing spirituality in educational organizations. Such a model can 

explain the conceptual and operational dimensions of spirituality in 

educational environments, and pave the way for improving the quality of 

work and life, promoting human capital, and ultimately increasing 

organizational effectiveness. 

Research Question(s) 

What are the main and sub-categories and key indicators of effective 

deployment of the spirituality model in educational organizations through a 

meta-synthesis approach? 

Literature Review 

Identifying the dimensions of spirituality in the workplace can facilitate its 

establishment (Pardasani, Sharma & Bindlish, 2014: 848). Spirituality 

includes two components: meaning and belonging; because humans are 

beings who seek meaning, they also seek meaning in their work. 

Heaton, Schmidt-Wilk & Travis (2004) outline a process that leads to what 

they call “spiritual development.” In this regard, they distinguish between 

pure spirituality and applied spirituality, as well as external and internal 

approaches to create organizational changes. Rathee and Rajain (2020: 29) 

considered self-knowledge, personal development, trust, sense of purpose, 

and stress reduction as factors required for establishing spirituality in the 

workplace. Shankar Pawar (2008: 544) suggests two general approaches to 

facilitate spirituality in the workplace: organization-centered and individual-

centered. Marques, Dhiman and King (2005) present an individual-centered 

concept of workplace spirituality. 
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Methodology 

The present study is applied in terms of purpose and method, and was 

conducted using the meta-synthesis method, which also used interviews to 

verify the meta-synthesis model. Accordingly, the sample for meta-synthesis 

consists of qualitative studies during 2015-2023 and based on their relevance 

to the research question. In this study, the seven-step meta-synthesis method 

of Sandelowski and Barroso (2007) was used. 

Results 

The main categories and stages identified in this research are stated under the 

title of 3 main categories of spiritual prerequisites, spiritual processes and 

spiritual outcomes, which are present in most workplace spirituality models 

with different titles and indicate the importance of these stages in the 

deployment model. Considering the stages and steps that researchers and 

experts have explained regarding the realization of spirituality in the 

workplace and combining the results of this research, the deployment model 

of spirituality in the workplace was designed. 

Discussion 

The resulting model was designed as a process (Figure 7). For its effective 

implementation, we must first consider the required prerequisites and then the 

spiritual actions, which ultimately led to spiritual results. Effective 

implementation of spirituality in the workplace will be explained in the form 

of prerequisites, actions, and spiritual results. 

Conclusion 

Based on the combination of spirituality patterns in the workplace, the 

research findings proposed a comprehensive model for the effective 

establishment of spirituality in the workplace, which can work as the basis of 

how to effectively establish such working environment. The most important 

key categories identified in this model include spiritual prerequisites, spiritual 

processes and spiritual results. 
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 کردیرو با یآموزش یهاسازمان کار محل در تیمعنو یالگو اثربخش استقرار
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 چکیده

 یروهاین واسطةهب که یرقابت تیمز از نشدن محروم و کاربست منظوربه یانسان منابع تیریمد اقدامات نیترمهم از یکی

 ییشناسا پژوهش نیا هدف و است کار محل در تیمعنو یالگو اثربخش استقرار د،یآیم وجود به کارآمد یانسان

 از یآموزش یهاسازمان کار محل در تیمعنو یالگو خشاثرب استقرار یدیکل یهاشاخص و یفرع و یاصل یهامقوله

 در .بود 2023 تا 2015 یزمان بازه در شدهانجام مطالعات حاضر، پژوهش یآمار جامعه .بود بیفراترک کردیرو قیطر

 و دیگرد انتخاب هدفمند صورتبه مقاله 66 تیدرنها و یابیارز موردنظر موضوع نهیزم در یفراوان مطالعات راستا نیا

 و جستجو فرایند یط یدیکل مقوله 3 و رمقولهیز 11 کد، 109 درمجموع ،ییاستقرا کردیرو و یفیک یمحتوا لیتحل با

 بود، 813/0 اب برابر که کافمن یکاپا آزمون قیطر از آن اعتبار و گرفت قرار لیتحل مورد و انتخاب مندنظام بیترک

 جامع ییوالگ ،یآموزش یهاسازمان کار محل در تیمعنو یوهاالگ بیترک یمبنا بر پژوهش یهاافتهی .دیدگر دییتأ

 اثربخش استقرار یچگونگ یمبنا تواندیم که داد شنهادیپ هاسازمان نیا کار محل در تیمعنو اثربخش استقرار یبرا

 جیانت و یمعنو فرایندهای ،یمعنو یهاستیباشیپ شامل الگو، نیا شدهییشناسا یدیکل یهامقوله نیترمهم .ردیگ قرار

 بودند. یمعنو

 مونمض لیتحل ب،یفراترک کار، محل در تیمعنو استقرار ،یآموزش یهاسازمان کار؛ محل در تیمعنو ها:کلیدواژه
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 مقدمه

 کارآمدتر و معنادارتر بیرونیِ زندگی به درونی، تغذیه و است بیرونی و درونی وجود دارای انسانی هر

 معنا شانیزندگ در دهندمی انجام که کاری خواهندمی افراد درونی، زندگی تغذیه برای .انجامدمی

 محیط در دیگران روی عشق احساس که خواهندمی و کنند کار اجتماع در خواهندمی کند، پیدا

 آورد دست به کار محل در معنوی هایتمرین با وانتمی را هانیا همه و بگذارد تأثیر کار

(Indradevi, 2020: 437). یزیچ این .کندمی کار قلب با بلکه جان، و جسم با تنهانه فرد یک 

 سم،ج از یچندبعد موجودی عنوانبه انسان .کندمی متمایز زنده موجودات سایر از را انسان که است

 به خانه زا وقتی افراد .شود برآورده باید که دارد نیازهایی بعد، هر .است شده تشکیل 1روح و ضمیر

 رد را معنویت جنبه که است چیزی همان این .کنندنمی رها را خود روحی عنصر روندمی کار محل

 کار معنای ند،کمی کار )روح( قلب احتساب با انسان که زمانی تنها .کندمی انکاررقابلیغ کار دنیای

 .ندک آشکار را خود کمال تواندمی انسان شود،می انجام قلب با که کاری طریق از .شودمی نمایان

 و تحولات طرفی از .(Lianto, 2023: 279) است انسان جانبههمه تحقق برای مکانی کار، محل

 شده ندانکارم و کارفرمایان برای هاچالش افزایش به منجر کار، نیروی اندازچشم در جدید تغییرات

 سازیدیجیتالی کار، جدید هایروش جهش و کار ماهیت بازتعریف به تغییرات این از برخی .است

 ارک زمان و کار نحوه کار، مکان ازنظر ویژهبه کار، دنیای .شودمی مربوط 2لمس کم اقتصاد مدل و

 داده را یترکیب و دور راه از کار اجازه تکنولوژیکی هایپیشرفت زیرا است، تغییر حال در افراد،

 بیگانگی، و ناامنی که کاری محل چنین یک در اساسنیبرا .(Tomas et al., 2022: 13) است

 Kumpikaitė-Valiūnienė) است آمده وجود به معنویت توسعه به نیاز است، آن هایویژگی

et al., 2014). جهات از را بشر طبیعت، درآوردن تسلط تحت و هایفناور و علوم پیشرفت همین 

 جهتو هاانسان درونی نیازهای و روح سهم به و جدا اشانسانی وجود هایجنبه والاترین از بسیاری

 کار محل در آن اثربخش استقرار و معنویت پارادایم شدن مهم موجب مذکور موارد .است نشده

 است. شده

                                                                                                                                                       
1. body, soul, and spirit 

2. low-touch economy 
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 مسئله بیان

 مطرح را کار محیط در معنویت نقش 2گفتمان ،1پایدار رقابتی مزیت ایجاد زمینه در تحقیقات راًیاخ

 دیویی جان توسط جامعه تشکیل مفهوم توسط کار محیط در معنویت رشد به نیاز ایده .اندکرده

 .کالا تولید تا اشدب انسانی توسعه جهت در بیشتر باید سازمانی نتایج دیویی، عقیده به .شودمی تکرار

 به و هندد توسعه را خود بالقوه هایپتانسیل ات کنندمی کمک خود کارکنان به معنوی هایسازمان

 روانی، قرارداد حذف دلیل به هاسازمان معنویت به علاقه .(Lianto, 2023: 272) ابندی دست کامل

 است افتهی افزایش کارگران از فیزیکی سوءاستفاده و فناوری از بیشتر استفاده زیاد، هایاخراج

(1 2018: ,al. et Majeed). هایجنبش اکثر برخلاف کار، محل در معنویت شجنب چراکه 

 ای شخصی معنوی تجربه یک دارای فرد یک .است رهبر بدون جنبش یک اساساً ،3اجتماعی

 در او یتمعنو سازییکپارچه برای اقدام و درک به اشتیاق به منجر که است تجربیات از ایمجموعه

 Neal, 2018: 4) شودمی کار محل

 نسبت گرشن قبیل از کار در معنویت سازمانی نتایج از ایگسترده شواهد ر،اخی سازمانی تحقیقات

 روانی سلامت (،Wijayanti & Rajiani, 2023) محور تغییر سازمانی شهروندی رفتار و تغییر به

 بستگیدل (،Mhatre & Mehta, 2023) اعتماد و پایدار رفتار نوآورانه، رفتار فکر، طرز رفتاری، و

 (،Saeed et al 2022) یانسان نیروی چابکی (،Rifuddin et al., 2022) کارکنان بالای

 & Baskar) کارکنان مشارکت آنها، عملکرد تحقق همچنین و کارکنان وحدت و هماهنگی

Indradevi, 2020،) در طردشدن از جلوگیری و عدالت گیریجهت شغلی، اجتماعی حمایت 

 لکردعم افزایش و کارکنان مثبت نگرش شغلی، رضایت تعهد، (،2020 همکاران، و )علی کار محل

 یشترب وریبهره بیشتر، شغلی رضایت و درگیری (،Majeed et al., 2018) میت اثربخشی و سازمانی

 پرورش نوآورانه، کاری رفتار از حمایت و (Thakur & Singh, 2016) کمتر جابجایی و غیبت و

 دهد.می نشان (Karakas & Sarigollu, 2019: 800) شفقت توسعه سازمانی، یادگیری فرهنگ

 و معنوی هایارزش گرفتندهیناد سنتی، رویکردهای افراطی، گراییمادی مانند مشکلاتی

 را انیانس نیروی معنوی سرمایه ایجاد و شده هاسازمان و افراد رسوایی باعث ایغیرحرفه رفتارهای
                                                                                                                                                       
1. sustainable competitive advantage 

2. discourse 

3. social movements 
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 که است ایزمینه پدیده یک کار، محل در معنویت و ؛(185 :2023 ،همکاران و )آموزش بدطلمی

 NandanPrabhu et) است کار محل در تعالی حس و ارتباط معنا، ساختن و شناسایی دنبال به

al., 2016). معنوی کار محیط و سازمانی معنویت کار، در معنویت کار، محیط در معنویت 

 .(1398 ،همکاران و )یگانه اندبوده مطرح حوزه این نظرانصاحب توسط هک هستند هاییواژه

 یمعنو تجربه که است سازمان فرهنگی هایارزش از کاری الگوی یک کار، محیط در معنویت

 یرتأث کارکنان بستگیدل بر کار محیط معنویت .زدیانگیبرم کار فرایند طریق از را کارکنان

 در خود موقعیت با مطابق خود هاینقش ایفای در کارکنان رفتار از است عبارت که گذاردمی

 دکنن نظرصرف سمت آن هایمسئولیت و وظایف انجام در هانقش سایر از اینکه بدون سازمان

(Rifuddin et al., 2022.) 

 طیمحی در کار .دارد کار محل و خود بین ارتباط احساس داشتن به اشاره کار محل در معنویت

 روابط ات کندمی کمک آنها به کند،می حمایت عقایدشان آشکار بیان برای کارکنان حق از که

 بیشتری کتمشار کارشان در و کنند بیشتری امنیت احساس باشند، داشته همکاران با بهتری کاری

 تأثیر زیرا د؛هستن خود محیط در معنویت استقرار دنبال به بیشتر روزروزبه هاسازمان و باشند داشته

 با یاقتصاد هایخروجی طریق از بلکه شود،می احساس کارکنان توسط تنهانه خوب محیط کی

 ,Rathee & Rajain) است سنجشقابل سودآوری و وریبهره کیفیت، مانند معیارهایی از استفاده

2020: 27) 

 و اییرساختارگ ازنظر بنابراین است؛ معنویت به پرداختن همواره بشر امروز دغدغه کهییازآنجا

 زشار دارای سازمانی و انسانی رفتار ادبیات و یهامدل در واردشدن برای معنویت پدیدارشناسی،

 راراستق و تسهیل و کار در محیط معنویت مورد در تحقیق .(1394 ،همکاران و پروین) است، بسیاری

 حال در هنوز مفهوم این مطالعه برای پژوهشی رویکردهای و است جدید نسبتاً مدیریت برای آن،

 ،2یکپارچه وجویجست مانند 1فراشخصی رویکردهای .(2012 همکاران، و )بیندلیش هستند تکامل

 تجربه از آگاهانه جوی و پرس ،3پدیدارشناختی کاوش ارگانیک، تحقیق شهودی، وجویجست

                                                                                                                                                       
1. Transpersonal approaches 

2. integral inquiry 

3. intuitive inquiry, organic research, phenomenological inquiry 
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 اندشده شناخته معنویت در تحقیق برای معتبر هایروش از برخی عنوانبه غیره، و 1انسانی

(848 2014: ,al. et Pardasani). و ادغام دارد اذعان (،375 :2009) 2پاوار وجودنیباا 

 در کار، حیطم معنویت تسهیل زمینه در موجود مختلف تحقیقاتی مطالعات هاییافته سازییکپارچه

 داشته کار محیط در معنویت تسهیل و استقرار به مرتبطی و مفید هایکمک تواندمی جامع، مدل یک

 شناسیوشر نگاری،قوم تحقیقات پدیدارشناختی، رویکرد مانند کیفی مطالعات کمبود و باشد

 .(Mhatre & Mehta, 2023) است شده روشن تجربی تحقیقات و ترکیبی

 کاهش همچون یادهیچیپ یهاچالش با آموزش، عرصه در ژهیوبه هاسازمان ر،یاخ یهادهه در

 در .اندمواجه تعهد افت ی،سازمان یاعتمادیب ها،ارزش تعارض ،یشغل یفرسودگ کارکنان، زهیانگ

 و یانانس منابع تیریمد در نینو یکردیرو عنوانبه کار محل در تیمعنو مفهوم ،یطیشرا نیچن

 حضور رب کار طیمح در تیمعنو .است گرفته قرار رانیمد و پژوهشگران موردتوجه ،یسازمانتوسعه

 و یفرد اهداف انیم وندیپ و اعتماد صداقت، ،یهمدل تعلق، احساس ،ییمعناجو چون ییهاارزش

 تعهد ،یدرون زشیانگ ،یشغل تیرضا شیافزا موجب تواندیم و دارد تأکید یسازمان تیمأمور

 یآموزش یهاسازمان از یاریبس که دهدیم نشان مطالعات ،حالنیباا .شود عملکرد بهبود و یانسازم

 نیا هازجمل .هستند روروبه یاساس مشکلات با کار در تیمعنو یسازنهینهاد و استقرار مرحله در

 عارضت ت،یمعنو مفهوم از متفاوت یهابرداشت مند،نظام و یبوم یالگو فقدان به توانیم هاچالش

 عوامل نیا .کرد اشاره مشخص ییاجرا یراهبردها نبود و یسازمان اهداف و یخصش یهاارزش انیم

 در و نرسد مطلوب جینتا به کار محل در تیمعنو حوزه در پراکنده یهاتلاش که اندشده باعث

 تیمعنو نهیزم در شدهانجام یهاپژوهش مرور طرفی از .نشود حاصل موردانتظار یاثربخش عمل،

 ن،یبنابرا ؛اندیکاربرد و ینظر انسجام فاقد و متناقض بعضاً پراکنده، هاافتهی که دهدیم نشان یسازمان

 جیتان مندظامن قیتلف و لیتحل ،یگردآور به ،بیفراترک کردیرو با که شودیم احساس یپژوهش به ازین

 محل در تیمعنو استقرار یبرا اثربخش و جامع ییالگو آن، اساس بر و پرداخته نیشیپ یهاپژوهش

 یاتیعمل و یمفهوم ابعاد نییتب ضمن تواندیم ییالگو نیچن .کند ارائه یآموزش یهاسازمان در کار

                                                                                                                                                       
1. informed human experience inquiry 

2. Pawar 
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 و یسانان هیسرما یارتقا ،یکار یزندگ تیفیک بهبود سازنهیزم ،یآموزش یهاطیمح در تیمعنو

 .شود یسازمان یاثربخش شیافزا تیدرنها

 و تعالی و ایمان امید، با که اندکرده توصیف فرد درونی زندگی از نیرویی را معنویت ،محققان

 شودیم هدایت دهند،می انجام که کاری و زندگی به بخشیدن معنا و دیگران با ارتباط به میل با

(McClurg, 2019: 40). نویتمع گنجاندن .بخشدمی معنا فرد زندگی به که است چیزی معنویت 

 کند رگیرد نیز روانی ازنظر بلکه فیزیولوژیکی ازنظر تنهانه را کارکنان تواندمی کار، طمحی در

(Thakur & Singh, 2016: 5181). در تجربی و مفهومی تحقیقات گذشته، دهه دو طول در 

 ,.Houghton et al) است یافته گسترش توجهیقابل طوربه کار محیط معنویت مفهوم مورد

 فاقد ار،ک محیط در معنویت ساختار گسترده، تحقیقات و متعدد مطالعات وجود با اما ؛(177 :2016

 و یروان فردی، یهاجنبه که است یچندبعد مفهومی و متداخل ابعاد دارای و بوده قطعی تعریف

 (.Singh & Singh, 2022: 1296) دارد اجتماعی

 در تیریمدقابل انسانی ملعوا به نظری، هایبحث در را کار محیط معنویت، در غالب دیدگاه

 تجلی دهندهنشان ،یفرددرون سطح .کندمی تقسیم 1نهادی و فردیبین فردی،درون سطح سه

 و دیگر افراد با روابط دهندهنشان ،یفردنیب سطح کهیدرحال است، فرد خود بادررابطه معنویت

 وجودنیباا .(Fernandes Bella, 2018: 11) است هاسازمان با روابط دهندهنشان نهادی، سطح

 و عملی نظری، ملاحظات به نیاز داشته، که هاییسازیمفهوم به نسبت کار، محل در معنویت مفهوم

 ،«سازمانی معنویت» عنوانبه گوناگون طوربه که پدیده این .(,Nöhammer 2023) دارد 2اخلاقی

 دهه اوایل در بارنیاول برای شود،می توصیف «3مذهب و معنویت مدیریت،» و «کار محیط معنویت»

 ماهیت کار، محیط در معنویت .(Kamoche & Pinnington, 2012: 498) شد مطرح 1990

 ,Singh & Singh) دارد الهیات و شناسیروان سازمانی، رفتار در ریشه که دارد یاچندرشته

 درونی تحریک با را افراد عملکرد تواندمی غیرمادی، منبعی عنوانبه و (1296 :2022

 حاضر حال در چراکه (Liu et al, 2023) بخشد بهبود کار، برای آنها اشتیاق و خودکارآمدی

 و فیزیکی حضور تنهانه -گیرند کار به را وجودشان تمام که دارند نیاز اعضایی به هاسازمان

                                                                                                                                                       
1. intrapersonal, interpersonal and institutional 

2. theoretical, practical and ethical consideration 

3. management, spirituality and religion 
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 کار محیط معنویت مورد در تحقیقات .(Indradevi, 2020: 437) تشانیمعنو بلکه شان،عقلی

 هایمحیط در افراد که است استوار فرض این )بر 1محیط-فرد تناسب نظریه درنظرگرفتن بر علاوه

 شوند(می شکوفا است، سازگار آنها هایویژگی سایر و هاارزش علایق، ها،مهارت با که کاری

 گیرند؛می نظر در هم را 3POS() مثبت سازمانی پژوهش و OB)2( سنتی سازمانی رفتار هایتئوری

 Milliman) هستند کار محل در افراد گرایانهانسان ماهیت از تریکامل بررسی دنبال به دو هر زیرا

et al., 2017.) 

Rajiani, & Wijayanti ) هست نیز 4سازمانی تغییرات ادبیات در غالب دیدگاهی معنویت،

 بر و دکننمی ریفتع کاری روابط برای را جدیدی هایپارادایم سازمانی، تغییرات این (86 :2023

 جدید هایپارادایم این از برخی .(Fernandes Bella, 2018) .گذارندمی تأثیر کاری هایمحیط

 دارند نیز 5سازمانی پایداری با بالایی ارتباط که هستند مرتبط شغلی رضایت و کاری انگیزه با

(Hafeez et al, 2022 2019 ،همکاران و رضاپوراقدم و)پایداری، سمت به حرکت برای بنابراین ؛ 

 وضوعاتم به اشاره که درونی زندگی بعد اول، دهیسازمان بعد سه به استناد با کار، محیط معنویت

 اشاره کار اهمیت ادراک به که هدف احساس بعد دوم، .دارد هاارزش و هویت مانند خودمحور،

 ,Fernandes Bella) دارد اشاره تعامل و ارتباط به که اجتماعی بعد احساس ،درنهایت و دارد

2018.) 

 ,Pardasani) دهد تسهیل را آن استقرار تواندمی کار محیط در معنویت ابعاد شناسایی

848 2014: Bindlish, & Sharma). انسان چون است؛ 6تعلق و معنا جزء دو شامل معنویت 

 انسان کهییازآنجا طرفی از .استمعن دنبال به نیز خود کار در معناست، دنبال به که است موجودی

 است اجتماعی گروه در تعلق احساس دنبال به نیز خود کار طریق از است، اجتماعی موجودی

(Lianto, 2023: 279). ستگیهمب احساس و معنادار هایفعالیت و کار دنبال به کارمندان یعبارت به 

 ,Oh & Wang) کنندمی سپری آنجا در را خود زمان از سومکی حداقل زیرا هستند، کار محیط در

2020 & Sohail et al, 2019). و بخشالهام کار یک دنبال به کار، محل در افراد اکثر جهیدرنت 
                                                                                                                                                       
1. Person–environment 

2. traditional organizational behavior 

3. positive organizational scholarship 

4. organizational changes 

5. organizational sustainability 

6. meaning and belonging 
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 به معنویت، هایویژگی و ابعاد .(Indradevi, 2020: 437) یمال سود صرفاً نه هستند؛ معنادار

 معنویت شود:می ظاهر اصلی منظر سه از مطالعات در معنویت .دارد بستگی آن مورداستفاده رویکرد

 نیز 2دینی منظر از توانمی را معنویت البته .1سازمانی معنویت و کار محیط در معنویت فردی،

 مرور اساس بر Gupta (2017: 50) .(Rocha & Pinheiro, 2021: 241) داد قرار موردتوجه

 کار بعد 5 شامل را مطالعات ینا مشترک ابعاد کار محل در معنویت حوزه در مطالعات یکپارچه

 داند.می شفقت و درونی زندگی سازمانی، هایارزش همبستگی، احساس دار،معنی

 محیط در معنویت استقرار

 هاازمانس لذا ؛است شده درک کمتر آن استقرار و ساختار و شده صحبت بیشتر معنویت مورد در 

 و تیمأمور هایبیانیه ارائه و 3مراقبه هایسکلا ارائه با و کنند شروع اولیه اصول با باید ابتدا

 ردیف هایجنبه باید کارفرما .کنند ایجاد معنوی محیط یک سالانه، عمومی جلسات در اندازچشم

 با یشترب کنند احساس کارکنان آن در که کرد ایجاد فرهنگی توانمی .کند درک نیز را معنویت

 زمان،سا در بودن اخلاقی و سازمان اندازچشم و تیمأمور واضح تعریف با .دارند ارتباط یکدیگر

 در شنرو رشدی مسیر کردنفراهم با همچنین .کرد حفظ و ساخت را کارکنان باور و ایمان توانمی

 توانندب هاسازمان اگر .کرد جلب را آنها اعتماد توانمی زیردستان، توانمندسازی با و 4سازمانی نردبان

 تواندمی سازمان کنند، هماهنگ سازمانی اندازچشم و مأموریت اب را افراد اهداف و هاارزش

 (Thakur & Singh, 2016: 5181) شود ترموفق و ترسازنده

Shankar Pawar(2008: 544) تسهیل برای را محور فرد و محورسازمان کلی رویکرد دو 

 بر کهآن شروع نقطه دلیل به 5محورسازمان رویکرد .کندمی پیشنهاد کار محیط در معنویت

 ،دارد تأکید هاارزش این انتقال هموارسازی برای سازمانی معنوی هایارزش و سازمانی فرایندهای

 هر یمعنو توسعه یا تحول برای ایبرنامه فردمحور، رویکرد در و است شده یگذارنام اسم این به

 محور،سازمان ،فرد بر متمرکز مفاهیم برحسب کار محل معنویت حالنیباا .شودمی گرفته نظر در فرد

                                                                                                                                                       
1. individual spirituality, spirituality in the workplace, and organizational spirituality 

2. religious perspective 

3. meditation classes 

4. organisational ladder 

5. organization-centric approach 
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 ,NandanPrabhu, Rodrigues & Kumar) است شده تفسیر نیز محوررهبری و محورگروه

 کار محیط معنویت از فردمحور مفهومی Marques, Dhiman & King (2005) اما ؛(3 :2016

 محیط معنویت شروع قطهن افراد، 1معنوی آگاهی که دهدمی نشان آنها سازیمفهوم .دهندمی ارائه

 کار، طمحی معنویت منظر، این از .شودمی منجر سودمندی سازمانی نتایج به درنهایت که است کار

 حمایت فردی معنوی هایارزش حضور از آنها سازیمفهوم اگرچه .است 2بیرون به درون فرایند یک

 کند.نمی شخصم آیند،می وجود به هاارزش این آن طی که را فرآیندی اما کند،می

Heaton, Schmidt‐Wilk & Travis(2004)، هآنچ به منجر که کنندمی ترسیم را یندیفرا 

 5کاربردی معنویت و 4ناب معنویت بین راستا، این در .شودمی نامند،می «3معنوی توسعه» عنوانبه آنها

 مسوییه .هستند قائل تفاوت سازمانی تغییر ایجاد درونیِ و بیرونی رویکردهای بین همچنین و

 «6درون هب بیرون» کردیرو عنوانبه آنها توسط مطلوب رفتارهای با سازمانی ساختارهای و هاسیستم

 جنبه که ندکمی تشویق را افرادی بیرون، به درون رویکرد آنها، گفته به کهیدرحال شود،می مشخص

 عبارتی به .دکنن پیدا توسعه و رشد سازمان، با سازگار هایروش با جهیدرنت و تجربه را زندگی معنوی

 و است سازمانی پیامدهای دارای کاربردی معنویت است، فردی آگاهی ناب معنویت کهیدرحال

 جربهت ادافر که رضایتی و موفقیت خرد، شادی، سلامت، عینی ارزیابی طریق از معنوی توسعه

 شود.می سنجیده کنند،می

Rathee & Rajain (2020: 29،) خودشناسی، تحقیقات، نتایج نمودن یکپارچه و مرور با 

 تمعنوی استقرار ازیموردن عوامل عنوانبه را استرس کاهش و هدف احساس اعتماد، فردی، توسعه

 مرینت مختلف اشکال طراحی طریق از توانندمی انسانی منابع مدیران .کردند قلمداد کار محل در

 آوردن و طبیعی هایویژگی با هاییمحوطه ساختن با طبیعت با کارکنان ارتباط ازجمله معنوی،

 به رکنانکا تشویق همچنین .کنند ایجاد سازنده و متعهد بسیار کار محل یک کار، محل در گیاهان

 وردهایدستا و عطف نقاط گرفتن جشن روحی، و جسمی سلامت توسعه برای استراحت و/یا ورزش

 و هامندیعلاقه ها،)سرگرمی گریکدی بهتر شناخت برای غیررسمی هایتیم دهیسازمان مهم،
                                                                                                                                                       
1. spiritual awareness 

2. inside-out process. 

3. spiritual development 

4. pure spirituality 

5. applied spirituality 

6. outside-in' approach 
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 رویجت و کارکنان خلاقانه بیان از قدردانی کارمند، هنر با کار دفتر تزئین (،هانداشتندوست

 ,Wang & Han) هستند کار محیط در معنویت ایجاد ارهایراهک جز طلبی، برابری احساسات

2016.) 

 ،شدهپرداخته آن اثربخش استقرار و کار محل در معنویت حوزه در که الگوهایی اهم به ادامه در

 شود.می اشاره

 (Gupta, 2017: 50) کار محل در تیمعنو کپارچهی مدل .1 شکل

 

 شده هپرداخت کار محل در معنویت ابعاد به ابتدا مذکور کار محل در معنویت یکپارچه مدل در

 محل در تمعنوی ابعاد به شفقت و درونی زندگی بعد دو حوزه، این مطالعات اکثر برخلاف که است

 فراتر هلبتا و داشته سازمان برای متنوعی پیامدهای ابعاد این مدل، این اساس بر .است شده اضافه کار

 کندمی ایجاد سازمانی و کلی مزیتی نتایج، این از

 ,Milliman et al) یسازمان و یگروه ،یفرد تعامل سطوح کار: طیمح در تیمعنو یسازمفهوم .2 شکل

2003) 
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 و شغلی معنای اول تا کندمی کمک فرد به کار محل در معنویت سازی،مفهوم این اساس بر

 ار درونی ارتباط کار، محل با مدتطولانی روابط ایجاد طریق از دوم دهد تشخیص را خود هدف

 ,Indradevi) کند هماهنگ سازمانی هایارزش با را فردی هایارزش درنهایت سوم و کند تقویت

 به مربوط معنویت موضوع دارند اذعان (Fernandes Bella, 2018) کهچنان یا .(440 :2020

 و دگیزن هدف خودآگاهی، بر مبتنی محور،انسان دیدگاه یک بلکه نیست، مذهبی دیدگاه یک

 است. اجتماعی مشارکت
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 (Thakur & Singh, 2016: 5181) کار محل تیمعنو یمفهوم چارچوب .3 شکل

 

 (.185 :2023 ،یقاسم و یمحسن )آموزش، کار محل در تیمعنو مدل .4 شکل
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 (Marques, Dhiman & King, 2005: 88) عمل در کار در تیمعنو یالگو .5 شکل

 

 کار فرایند رد درگیر افراد بین پیوند از ایتجربه کار، محل در معنویت که کنندمی بیان ایشان

 در که است معناداری احساس از ناشی و آغاز شخصی تینحسن و بودن متقابل ،بااصالت که است

 کند.می ایجاد بیشتری سازمانی تعالی و انگیزه و دارد وجود یکارسازمان طبیعت

 پژوهش پیشینه

Obregon et al(2022) ادبیات مندنظام مروری کار: و معنویت ،داریدین» عنوان با پژوهشی در 

 نویت،مع و داریدین مورد در ادبیات مندنظام بررسی صورتبه را نتایج «پژوهشی هایگیریجهت و

 و معنویت سنجش هایمقیاس .1 بود رویکرد چهار شامل نتایج .داند ارائه را کاری زمینه در ویژهبه

 خدمات عملکرد در معنویت و داریدین درج .3 افراد در داریدین رفتاری مزایای .2 داریدین

 معنویت» عنوان با پژوهشی در Fernandes Bella(2018) .تحقیق هایگیریجهت .4 اجتماعی

 در عنویتم که دادند نشان ادبیات بررسی با «انسانی عوامل دیدگاه از پایدار کاری تجربه کار: محل

 عدب .همبستگی احساس و هدف احساس درونی، زندگی گیرد:می نظر در را بعد سه کار محیط

 بعد .درونی زندگی و تعلق ها،ارزش هویت، دارد: همراه به را انسانی عامل چهار درونی زندگی

 عامل چهار اجتماع بعد .هدف و همبستگی انسجام، معنا، دارد: همراه به را دیگر عامل چهار هدف،

 اجتماع. و محیط جو، ارتباط، دارد: همراه به را آخر
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 معنویت و سازمانی معنویت خوشه دو شامل Rocha & Pinheiro (2021) پژوهش نتایج

 محیط معنویت مورد در تحقیق برای ایزمینه که داد نشان ایخوشه وتحلیلتجزیه .بود کار محیط

 ی،سازمان معنویت برای پیشنهادی مفهوم .دارد وجود سازمانی معنویت مطالعات در شکاف و کار

 فردی معنویت و کار محیط از که است آن گفتمان و هاشیوه ها،ارزش از ناشی سازمانیهویت

 سازمانیفرهنگ محیط، تأثیرتحت و شودمی هدایت اعضا سایر و رهبر توسط که است شده تشکیل

 «شدهینیبازب تجربی شواهد کار: محل معنویت» عنوان با پژوهشی در .گیردمی قرار دانش مدیریت و

 در مفید تجربی مطالعه 78 انتخاب درنهایت و حوزه این در منتشرشده اثر 882 تحلیل و مرور با و

 ترجیح تحقیق کمی هایروش مجموعدر که کرد مشخص (،2015-2000) ساله 16 دوره یک

 زمینه این در را تجربی مطالعات بودند، ترکیبی و کیفی هایروش مقابل در روش ترینشدهداده

 داشته را عهمطال بیشترین کار، محل در معنویت تئوری ازنظر آمریکا متحدهایالات داشتند، کمبود

 معیارها ها،قطعیت عدم ربیات/ادراکات،تج مثبت، اثرات موضوع؛ پنج محتوا تحلیل ،درنهایت .است

 (Vasconcelos, 2018) است کرده شناسایی را پیامدها و

 معنویت ایپوی الگوهای بررسی با کیفی مطالعه یک معنویت: هایمارپیچ» عنوان با ایمطالعه در

 و ثبتم هایظرفیت از مارپیچی، هاییپویایی عنوانبه را سازمانی معنویت «ترکیه هایسازمان در

 محل در نیانسا شرایط بهبود برای را هاپویایی این توانندمی رهبران باورند نیا بر و دانندمی منفی

 ازتاب،ب شامل سازمانی معنویت کلیدی موضوع سه مشاهدات از حاصل هایبینش .کنند هدایت کار

 ضامینم این از یک هر است شده مشخص اینکه آخر در و ؛دادند نشان را پذیریمسئولیت و ارتباط

 رفتاری،ی)ب نییپاروبه هایمارپیچ و فراخوانی( و درگیرشدن بخشی،)الهام بالاروبه هایمارپیچ به

 (Karakas & Sarigollu, 2019) هستند مرتبط خستگی( و سکوت

 از سیأت با و «کار محیط رد معنویت چگونگی و چرایی چیستی، بازبینی» عنوان با ایمطالعه در

 .ندپرداخت کار محیط معنویت چگونگی و چرایی چیستی، به (2002) نک و کریشناکومار پژوهش

 کار محیط معنویت نوپای حوزه به ساختار و جهت ارائه و چندگانه معانی و تعاریف به چیزی، چه

 در کار محیط معنویت هایدیدگاه تشویق طریق از سازمان، بالقوه مزایای به چرایی، .کندمی کمک

 هاسازمان در است ممکن معنویت که است هاییروش چگونگی، و دارد اشاره خود، اعضای بین

 آزادی» مدل کریشناکومار، چارچوب گسترش و یروزرسانبه با حاضر مطالعه .شود اجرا یا تشویق
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 ازجمله معاصر رهبری رویکردهای از تعدادی بالقوه هایکمک و دهدمی ارائه را «1معنوی

 ردیگمی نظر در کار محیط در معنویت در را اصیل رهبری و مشترک، رهبری خودرهبری،

(Houghton et al., 2018.) 

Pirkola et al. (2016) هایمراقبت در کار محل معنویت» عنوان با کیفی یامطالعه در 

 دیدگاه از شتربی پرستاری، در کار محیط معنویت داشتند اذعان «ادبیات کپارچهی بررسی بهداشتی:

 و تعالی ،یوستگیپهمبه معنادار، کار درونی، زندگی ابعاد شامل و شودمی تحقیق و تعریف فردی

 محیط معنویت ابعاد ترینمهم معنادار کار و همبستگی احساس همچنین است هاارزش بین همسویی

 ردمطالعهمو کمتر کار، محیط معنویت سازمانی و گروهی سطوح .است بهداشتی هایبتمراق در کار

 در یشتریب تحقیقات و است شده متمرکز آسیا و کانادا در تحقیقات درنهایت است شده گرفته قرار

 ،«تلفمخ هایمدل تطبیقی مطالعه کار: محل در معنویت» عنوان با ایمطالعه در .است ازیموردن اروپا

 ازمانی،س عملکرد مانند کاری هاینگرش بر توجهیقابل تأثیر کار محیط معنویت که شد صمشخ

 دگاننویسن توسط شدهارائه هایمدل از برخی .دارد شغلی رضایت و شغلی تعهد شغلی، مشارکت

 ارک محیط معنویت جنبه سه بین هامدل این .گرفت قرار موردمطالعه نیز زمان طول در مختلف

 .دندکر برقرار رابطه متفاوت کاری هاینگرش و اجتماع( احساس و معنادار کار درونی، )زندگی

 محیط در عنویتم تأثیر با مرتبط مثبت نتایج به منجر که هستند مشابه کاملاً مطالعات اکثر در هامدل

 ارک محیط معنویت بر تأثیرگذاری در را معنوی رهبری نقش حتی کمی هایمدل .شودمی کار

 :کار محل در معنویت استقرار» عنوان با دیگری پژوهش در .(Rathee & Rajain) کنندمی هادپیشن

 دیریتم تمرین مختلف اشکال که دادند گزارش «گوانگشی دولتی مدیریت موسسه ؛موردمطالعه

 .دبخش بهبود کارکنان مشارکت طریق از را سازمانی وریبهره تواندمی معنوی انسانی منابع

 کار برای ازندهس یهاشنهادیپ ارائه یکدیگر، به کمک عمل، ابتکار از استفاده افزایش ،ثالمعنوانبه

 (.Han & Wang, 2016) تعارض حل و افراد کاری بار سطح کاهش گروهی،

 «زیساعملیاتی و سازیمفهوم رویکردهای بر مروری کار: محل معنویت» عنوان با ایمطالعه در

 ار،ک شخصی اهمیت مانند عناصری که است داده نشان «معنا» بعد مورد در آنها ادبیات بررسی با

 ؛انددهش ظاهر «معنا» بعد مشترک یهاجنبه عنوانبه شخصی رضایت احساس و زندگی و کار ادغام

                                                                                                                                                       
1. spiritual freedom 
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 دبع مشترک هایجنبه متقابل، مراقبت و حمایت همکاری، حس اجتماع، حس مانند عناصری و

 سازمان، در هاارزش شدهدرک حضور سازمان، از شده درک مراقبت مانند عناصری و «اجتماع»

 «لیتعا» بعد مشترک عناصر عنوانبه کار در انرژی شده درک حضور و کار در شدنجذب تجربه

 سازمان احترام روزمره، کار در معنوی باورهای نقش مانند عناصری چهارم، و انددهش ظاهر کار محل

 معنویت ابراز و معنوی هایارزش نفوذ امیدواری، کار، محیط در خود هایارزش و درونی زندگی به

 دهندیم شکل را «درونی زندگی» بعد که اندآمده پدید سازمان این مشترک عناصر از کار محیط در

(NandanPrabhu et al., 2016 

 روش

 از که است شده انجام فراترکیب روش به روش، ازنظر و کاربردی هدف ازنظر حاضر پژوهش

 دو از نهایی لمد تدوین در ،اساسنیبرا .است شده برده بهره نیز فراترکیب مدل تأیید برای مصاحبه

 دهش استفاده استقرار مدل تدوین برای مدیریت متخصصان نظر (ب مدارک، و اسناد الف( منبع:

 Bench) ستا موضوع یک زمینه در اولیه کیفی مطالعات محتوای کیفی تحلیل فراترکیب، .است

& Day, 2010: 490). ،منظوربه العهمط چندین سازییکپارچه برای فراتحلیل، به شبیه فراترکیب 

 فراترکیب روش از استفاده .(beck, 2002: 215) ردیگمی صورت تفسیری و جامع هاییافته ایجاد

 ارهاییراهک تواندمی که است بوده کار محل در معنویت پیرامون توجهیقابل منابع وجود خاطربه

 شدهانجام هایپژوهش متن فراترکیب، روش اساس بر .نماید فراهم نیز را آن اثربخش استقرار برای

 متن دهمانن و آیندمی حساببه ادهد آن، اثربخش استقرار و کار محل در معنویت موضوع با مرتبط

 .شوندمی گرفته نظر در کیفی پژوهش در مصاحبه

 -2015 مانیز بازه بین منتخب کیفی مطالعات از فراترکیب، برای موردنظر نمونه ،اساسنیبرا

 خلاصه ارائه یجابه فراترکیب .شودمی تشکیل پژوهش پرسش با آنها ارتباط اساس بر و 2023

 طریق از ترکیبفرا گفت توانمی .دهدمی ارائه هایافته از تفسیری ترکیب ،ینوعبه ها،یافته از جامعی

 و هاموضوع کشف به و کرده فراهم مندنظام نگرشی مختلف، کیفی هایپژوهش ترکیب

 ایردهگست و جامع دید و یافته ارتقا جاری دانش روش این با .پردازدمی اساسی و جدید هایاستعاره
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 برای وهشگرپژ عمیق و دقیق بازنگری نیازمند فراترکیب اجرای .آوردمی وجود به مسائل به نسبت

 .است مرتبط کیفی هایپژوهش هاییافته کردن مرتبط

 شده استفاده (2007) باروسو و سندلوسکی فراترکیب ایمرحلههفت روش از پژوهش این در

 است

 پژوهش: سؤالات تنظیم اول: گام

 دهد،می رقرا پرسش مورد را پژوهشمسئله که سؤالاتی است، لازم ابتدا فراترکیب انجام برای

 یزمان محدودیت (،Who) یاجامعه چه (،What) زیچ چه شامل پژوهش پارامترهای .نمود تدوین

(When) روش چگونگی و (How) سؤال این به پاسخ در حاضر پژوهش ،اساسنیبرا که است 

 ابعادی چه از و است چگونه آموزشی هایسازمان کار محل در معنویت که است شده انجام کلی

 است؟ شده تشکیل

 ادبیات: مندنظام مرور دوم: گام

 و داخلی هاینشریه داده پایگاه پژوهشی، هایگزارش علمی، اسناد حاضر پژوهش جامعه 

 جوجست مورد زیر جدول شرح به هاییکلیدواژه با که بود کار محل در معنویت زمینه در خارجی

 گرفت: قرار

 پژوهشگر توسط جستجوشده هایدواژهیکل .1 جدول

 لاتین فارسی

 Spirituality معنویت

 Spirituality in the Workplace کار محل در معنویت

 Organizational Spirituality سازمانی معنویت
 Establishing spirituality in the workplace کار محل در معنویت استقرار

 workplace spirituality facilitation کار محل در معنویت تسهیل

 قبل مرحله در ،شدهیآورجمع منابع گام، این در مناسب: مقالات انتخاب و جستجو سوم گام

 .رفتندگ قرار یموردبررس )جدول(، رشیپذعدم یا پذیرش معیارهای اساس بر ،موردموردبه صورتبه

 ایهپژوهش انتخاب برای .شد شناسایی مرتبط ندس 413 تعداد مختلف هایپایگاه در جستجو از پس

 مانند مختلفی پارامترهای اساس بر 2023 تا 2015 مقالات فراترکیب روش در استفادهقابل و مناسب
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 رفتگ قرار ارزیابی مورد پژوهش هایروش کیفیت و محتوا اهداف، دسترسی، چکیده، عنوان، سال،

 فرایند دهندهنشان .1 نمودار .شد انتخاب فراترکیب روش انجام برای نهایی سند 66 درنهایت و

 .است مقالات انتخاب و وجوجست

 اسناد پذیرش عدم و پذیرش یارهایمع .2 جدول

 انگلیسی و فارسی پژوهشزبان

 2023 تا 2015 پژوهش انجام زمان

 کار محل در معنویت تسهیل و استقرار سازمانی، معنویت کار، محل در معنویت معنویت، موردمطالعه حوزه

 ترکیبی/کیفی پژوهش روش

 دانشجویی هایرساله و هاکتاب فصول معتبر، پژوهشی-علمی مجلات در شدهچاپ مقالات مطالعه نوع

 ...و ISI، ProQuest، WOS، SID، Elsevier، Scopus و ISC در شده نمایه

 مقالات انتخاب و وجوجست فرایند .1 نمودار
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 در منتخب هایپژوهش اطلاعات حاضر، پژوهش در متون: اطلاعات استخراج چهارم، گام

 .3 دولج در .شدند بندیدسته پژوهش، عنوان و انتشار سال پژوهشگران، نام اساس بر قبل، مرحله

 هشدانتخاب هایپژوهش مرحله، این در .است شده ارائه فراترکیب در مورداستفاده هایپژوهش

 کار محل رد معنویت استقرار با مرتبط مفاهیم و هامضمون و شده محتوایی بررسی فراترکیب برای

 شدند. استخراج اصلی کدهای عنوانبه

 حاصله کدهای و فراترکیب در مورداستفاده هایپژوهش .3 جدول

 و یمعنابخش اخلاقی، گراییفضیلت اسلامی، گراییشریعت اسلامی، ایمان

 معنوی گریهدایت و معنویت دهیهویت
 (1402) همکاران و موسوی

 هایویژگی و اجتماعی سرمایه دانشی، هایمشخصه شغل، هایویژگی

 اجتماعی سرمایه تحکیم و سازمان در اجتماعی مشارکت شخصیتی،
 (1399) انیسامان و پورکفاش شناس،پرده

 نگهداشت و حفظ معنویت، پیامدهای سازمانی، تعالی معنویت، ماهیت

 معنویت ضد و معنویت
 (1401) همکاران و خلیلی

 تبدیل عمومی، معرفت به آگاهی تبدیل ارزش، شناساندن و شناسایی

 رفتار به باور تبدیل و عمومی باور به معرفت
 (1401) زهیپاک

 اتحاد ؛اولیاءالله سیره معصومچهارده سیره دینی؛ بصیرت توکل؛ تقوا؛ ایمان،

 ارزش جامعه؛ خواص درونی؛ معنویت ؛انقلاب حفظ قرآن، همبستگی؛ و

 اسلامی حدود و شرعی روابط به توجه معنوی؛ کرامت و

 (1392) همکاران و مهدوی

 (1402) اینقائمی و زادهفیضی شناسانهروش و شناسانهتیغا ،شناسانهانسان ،شناسانهیهست معناشناسانه،

 انجام و خالق به تعلق احساس خالق، به ایمان خداونــد، شــناخت

 قــرب درک و او حضــور جانبههمه درک خداونــد، بــرای عمــل

 الهــی

 (1399) همکاران، و رجبی

 (1396) یراض و زادهترک اسلام دین هایآموزه و انسان تعالی و جوییکمال فطرت

 توسعه و یادگیری مداخلات معنویت، جامع اندازچشم معنوی، مربیگری

 از ذهنیت پرورش برای آموزشی هایبرنامه کار، در معنویت از حمایت در

 معنوی، مربیگری طریق
Mhatre & Mehta(2023) 

 .Mulang & Putra(2023) معنوی و اخلاقی هایارزش

 Sholihin(2023) معنوی سازمان

 Singh (2023) پذیریمسئولیت اخلاقی، رفتار اخلاقی، رهبری

 اعاجتم مشترک، شفقت و تیمأمور معنوی، پارادایم محور،معنویت سازمان

 مشترک. تکامل و همکاری و ارتباط و
Yin & Mahrous(2022) 
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 کار، در کرامت عرفانی، تجربه و معنوی ارتباط اجتماع، حس جذاب، کار

 آگاهانه، هوشیاری رفاه، کار، محل در شادی خوشبختی، دنبال به

 معنا، و هدف ارتباط، و سازیجامعه

Tomas, Amsler & Pinto-

López(2022) 

 Singh & Singh(2022) معنوی اتحاد یوگا، و مدیتیشن دعا، و استراحت معنوی، باورهای

 & Rifuddin, Yasir, Muang معنوی هایتجربه

Fasiha(2022) 

 در داریدین رفتاری مزایای .2 داریدین و معنویت سنجش هایمقیاس .1

 .4 اجتماعی خدمات عملکرد در معنویت و داریدین درج .3 افراد

 تحقیق هایگیریجهت
Obregon et al(2022) 

 Han(2022) غنی معنوی زندگی

 و اندازچشم مأموریت، تصویر، اجتماعی، خیر و ارزش ،سازمانیهویت

 سازمانی هایارزش
Rocha & Pinheiro(2021) 

 ،مراقبت کیفیت و رفاه تضمین سازی،انسانی معنوی، هایشایستگی

 با یپندارذاتهم حس معنوی، نیازهای تعهد، و انگیزه تعلق، حساس

 و هاپویایی ذهنی، رفاه معنوی، رهبری سازمان، اهداف و اندازچشم

 رهبری، و مدیریت هایمدل

Ribeiro, Caldeira, Nunes, & 

Vieira, (2021). 

 .Shavkatovna, R. G. (2021) سازمان اخلاقی نگرش

 Rakhmonova(2021) معنوی تربیت

 Baskar & Indradevi(2020) معنوی فضائل

 هایارزش و هادیدگاه پذیرش گرایی،خدمت )مانند معنوی هایارزش

 و هتوسع هایبرنامه روشن، فلسفة معنویت، تلقین گشودگی(، و متنوع

 یان،ب آزادی مجاز مرزهای تعیین کار، در معنویت با مرتبط سازمانی تغییر

 یادگیری شخصی، رشد ،یفردنیب ارتباطات و شنیداری هایمهارت

 معنوی درگیری معنوی، رشد هدایتی، خود و انعکاسی

Rathee & Rajain, (2020). 

 هویت معنوی، معناسازی عنوی،م کوشش معنوی، ارتباط معنوی؛ رفتار

 معنوی،
Milner, Crawford, Edgley, 

Hare-Duke & Slade(2020) 

 سازمان اخلاقی، رفتار معنوی، هایارزش اخلاقی، آورالزام هایارزش

 پایدار اخلاقی رفتار و باورها معنوی، هایگیریجهت محور،ارزش
Astrachan, Binz Astrachan, 

Campopiano & Baù (2020). 

 Glucklich (2020) معنوی پاداش معنوی، زندگی

 معنوی پیوند
Karamatilloevich, 

Abduvaliyevich, & 

Kudratullayevich(2020) 

 .Nurnazar, P. (2020) سازمان معنوی دارایی

 Ribeiro et al(2020) شناختیروان حمایت



 265 |... در تیمعنو یاستقرار اثربخش الگو   پوریسمارو  بدری

 

H
o

m
e

p
ag

e
: 

h
tt

p
s:

//
jr

la
t.

at
u

.a
c.

ir
/ 

 Himawan. (2020) عاطفی تحقق

 وپاسخگ و واضح ارتباطات کار، محل در )متانت( تیمدن معنوی، بخشنده

 خدمتی خود قواعد معنوی، هوش تعالی، ای،حرفه ایشیوه به
McClurg(2019) 

 اورب قدرت معنوی، مقابله معنوی، تحول روابط، بر تکیه معنوی، آوریتاب

 معنوی. اعمال و هاارزش به تعهد و
Manning et al(2019) 

 .Zarzycka & Zietek, P. (2019) معنوی تکامل

 .Miller-McLemore(2019) معنوی اعمال

 .Karakas & Sarigollu (2019) هاارزش تجانس متجانس، معنوی رفتارهای و باورها معنوی، هایارزش

 & Rachel, Chiara,Robert معنوی هایمراقبت

Francesco, S. (2019). 

 & ,Gijsberts,Liefbroer, Otten معنوی مراقبت و معنوی شدندهید و خوداندیشی معنوی، شایستگی

Olsman, (2019) 

 Bergin & Payne (2019) معنوی راهبردهای

 روان، سلامت معنوی، مشاوره و )مذهبی( ینید مشاوره خوشایند، مشاوره

 اجتماعی مراقبت و اجتماعی سیاست و اجتماعی مددکاری
Stewart-Sicking, Fox, & 

Deal(2019) 

 هایخلاقیت معنوی، رهبری معنوی، تعهد معنوی، رفاه معنوی، بهزیستی

 معنوی، جنبش معنوی، اشتیاق معنوی، تجربیات فرهنگی،
Neal, J. (2018) 

 Kumar, S. (2018) کار محیط و یفردنیب روابط معنادار، زندگی معنادار، کار

 جذاب، صمیمیت مشترک، محبت و کار در ارتباط ،بودنکامل احساس

 کار. محل در یکدیگر به داشتن تعلق
Majeed, Mustamil & 

Nazri(2018) 

 تعلق، ها،ارزش هویت، اجتماع، احساس و هدف احساس درونی، زندگی

 اجتماع و محیط جو، ارتباط، همبستگی، انسجام، معنا،
Fernandes Bella et al (2018) 

 یپویا مارپیچ و معنوی مسئولیت و معنوی ارتباط معنوی، بازاندیشی

 (.2017 ساریگولو و )کاراکاس تیمعنو
Karakas & Sarigollu (2017). 

 تعالی ساختار و فرد دینی باورهای معنویت، اخلاق، و هاارزش معناسازی،

 خود از
Moran(2017) 

 ودخ تیمی، کار و روابط با هدف، و معنا یافتن شخصی، معنویت تمرین

 در تأمل مغذی، کاری هایمحیط فردی، معنویت خودآگاهی، درونی،

 فعال؛ حضور برای عمل ابتکار نقش؛ سازیمدل عمل، در تأمل عمل،

 آموزش در معنویت ادغام و معنوی؛ بعد به متعهدشدن

Baldacchino(2017) 

 Garg (2017) زندگی و کار تعادل معنوی، هایارزش کارما، سرمایه

 و درونی زندگی سازمانی، هایارزش اجتماع، احساس دار،معنی کار

 شفقت
Gupta(2017) 
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 احساس کار، در هدف و معنا یافتن فرد، درونی زندگی پرورش و شناخت

 خود از تعالی یا تعالی تجربه و یوستگیپهمبه اجتماع،
Pandey (2017) 

 Pradhan, Jena & Soto(2017) ها.ارزش همسویی و معنادار کار شفقت، معنوی، گیریجهت

 & Houghton, Neck اصیل رهبری و مشترک رهبری خودرهبری، معنوی، آزادی

Krishnakumar(2016) 

 Pawar(2016) معنوی. فاهر و اجتماعی بهزیستی ،شناختیروان بهزیستی عاطفی، بهزیستی

 و اهداف سازمان، در ایمان اعتماد، قابلیت اجتماع، حس فردی، معنویت

 سازمانی، هایمأموریت و اندازهاچشم سازمانی، معنویت فردی، هایارزش

 معنادار کار خوب، فرهنگ توسعه، هایفرصت
Thakur & Singh(2016) 

 و تعالی ،یوستگیپهمبه معنادار، کار درونی، زندگی اجتماع، احساس

 هاارزش بین همسویی
Pirkola, Rantakokko & 

Suhonen(2016) 

 & Houghton, Neck معتبر رهبری و مشترک رهبری رهبری، خود معنوی، آزادی

Krishnakumar(2016) 

 ارائه یکدیگر، به کمک ابتکارات، از استفاده شیافزا معنوی، تمرین

 حل و افراد کاری بار سطح کاهش تیمی، کار برای سازنده یهاشنهادیپ

 تعارض
Wang & Han(2016) 

 Schutte(2016) معنوی باورهای معنویت، تجلی معنوی، گیریجهت

 معنویت ناب، معنویت معنوی، هایارزش معنوی، توسعه معنوی، آگاهی

 کاربردی،
NandanPrabhu, Rodrigues & 

Kumar(2016) 

 بیاتتجر معنوی، سازمانی ساختار کار، محیط معنویت بر مبتنی حاکمیت

 مذهبی، و عاطفی رشد معنوی، شناختیروان
Chawla(2016) 

 ،ینسازماتیشخص ،سازمانیفرهنگ خودشکوفایی، افراد، درونی احساسات

 فرهنگی هایویژگی آینده، و فعلی سازمانی گیریجهت
Alas & Mousa(2016) 

 رد گذاریسرمایه مثبت، شهود اخلاقی، یریگجهت اخلاقی، اصول استقرار

 اخلاقی آموزش
Ayoun, Rowe & 

Yassine(2015) 

 و قانونی دینی، انسانی، هایپویایی کار، و ایمان یسازمانچارچوب

 و معنویت به نسبت سازمان هاینگرش و اقدامات چارچوب سازمانی،

 کار، در ایمان جنبش ایمان، دوستدار کاری هایمحیط کار، محیط مذهب
Miller & Ewest(2015) 

 عنام ،یفردنیب روابط عقلانیت، اخلاق، عشق، فضایل، و هاارزش ،هازهیانگ

 معنویت و کنش فرد، وحدت ها،محبت احساسات، عواطف، شغل، و

 انسانی،
Argandoña(2015) 

 مرزهای گسترش - فعال مشارکت - آزاد سمینار یا آزاد بحث تسهیل

 و هودش سازمانی، روح - یفردنیب ارتباطات -سازمانی فداکاری -استقلال
Indradevi(2020) 
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 تمشارک شخصی، قتحق اعتماد، و صداقت سازمان،-فرد تناسب خلاقیت،

 شغلی،

 وتحلیلجزیهت به پژوهش از مرحله این در کیفی: هاییافته ترکیب و تحلیل تجزیه، پنجم؛ مرحلة

 بادررابطه ار استانداردهایی و هافرم ها،مدل کیفی، مطالعة با که شد پرداخته موضوعاتی جستجوی و

 این در .دشومی شناخته موضوعی بررسی عنوانبه اقدام این .بودند کرده بیان مدارس مدیران توسعه

 با سسپ .گیریممی نظر در کد را پیشین مطالعات از شدهاستخراج عوامل تمام پژوهش، از مرحله

 بیترتنیاهب و کنیممی بندیدسته مشابه مفهومی در را هاآن کدها، این از یک هر مفهوم درنظرگرفتن

 شدهنجاندهگ مطالعات از یک هر از فراتر تفسیری کار این انجام با شوند؛می مشخص پژوهش مفاهیم

 ود،ب خواهد نیز هاآن همة برگیرندة در حالنیدرع که شدهارائه موردنظر پدیدة از فراترکیب در

 شاید هک مرحله این .نمود جستجو کل این در توانمی را اولیه مطالعات از یک هر اثر که یاگونهبه

 برای بناییم گام این هاییافته .شود انجام خاصی دقت با باید باشد، فراترکیب مرحله ترینحساس

 صورت هایتحلیل اساس بر .داشت قتد آنها ترکیب در باید و روندمی شمار به پژوهش نهایی مدل

 مرحله، این در شدهانتخاب نهایی پژوهش 66 روی بر محتوا تحلیل روش کمک با گرفته

 شد. پرداخته هایافته بندیطبقه و ترکیب به پژوهش، موضوع با ارتباط در موضوعات وتحلیلتجزیه

 هایافته ترکیب و تحلیل تجزیه، .4 جدول

 احصا هایمقوله

 شده

 احصا مفاهیم

 شده
 مقالات باز کدهای

 یهابایستپیش

 معنوی

 معنوی نگرش

 معنوی، نگرش حرفه، به معنوی نگاه معنوی، هایگیریجهت معنوی، اشتیاق

 انس،متج معنوی باورهای ،یتعالحق به درونی باور دینی، نگرش مثبت، نگرش

 اخلاقی، گیریجهت هدف، احساس بودن، خوشبختی دنبال به

 معنوی دانش

 هایآگاهی معنوی، هوش معنوی، هایپویایی شناخت معنوی، هایآگاهی

 معنویت، شناخت معنویت، هایدانسته آموزش، در معنویت ادغام معنوی،

 دانشی، هایمشخصه

 معنوی فرهنگ

 ت،معنوی جامع اندازچشم معنوی، اتحاد کار، محیط معنویت بر مبتنی حاکمیت

 بعد به متعهدشدن معنوی، پارادایم معنوی، آزادی اخلاقی، اصول استقرار

 حمایت معنویت، روشن فلسفة معنویت، تلقین معنوی، جنبش معنوی،

 ،سازمانیفرهنگ فرهنگی، هایخلاقیت معنویت، شدندهید ،شناختیروان
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 احصا هایمقوله

 شده

 احصا مفاهیم

 شده
 مقالات باز کدهای

 کاری هایمحیط فرهنگی، هایویژگی آینده، و فعلی سازمانی گیریجهت

 روح آزاد، سمینار یا آزاد بحث تسهیل کار، در ایمان جنبش ایمان، دوستدار

 سازمانی،

 اندازچشم

 معنوی

 معنوی دارایی آینده، از معنوی تصویر معنوی، هایخواست معنوی، مأموریت

 عملکرد در معنویت و داریدین درج سازمانی، معنوی اندازچشم سازمان،

 اخلاقی نگرش رهبری، و مدیریت هایمدل و هاپویایی اجتماعی، خدمات

 هایمأموریت و اندازهاچشم معنوی، راهبردهای معنوی، هویت سازمان،

 آموزش در گذاریسرمایه معنوی، ابتکارات از استفاده شیافزا ی،سازمان

 کار، و ایمان یسازمانچارچوب اخلاقی،

 معنوی نیازهای

 اب مرتبط سازمانی تغییر و توسعه هایبرنامه معنوی، آوریتاب معنوی، تحول

 گشودگی معنوی، درگیری معنوی، برداشت معنوی، ساختار کار، در معنویت

 ها،ارزش به تعهد و باور قدرت کار، محل در )متانت( تیمدن ذهنی،

 فرایندهای

 معنوی

 معنوی اقدامات

 ،دوستینوع و ایمان بر مبتنی تعاملات ،یمعنو رفتار معنوی، اعمال

 در اجتماعی مشارکت متجانس، معنوی رفتارهای معنوی، هایمسئولیت

 معنویت از حمایت در توسعه و یادگیری مداخلات معنوی، هایشیوه سازمان،

 یوگا، و مدیتیشن دعا، و استراحت معنوی، تلاش اخلاقی، رفتار کار، در

 معناسازی معنوی، کوشش هدایتی، خود و انعکاسی یادگیری معنوی، برخورد

 معنوی، مقابله پایدار، اخلاقی رفتار معنوی، بخشایش معنوی، اعمال معنوی،

 ،ناب معنویت معنوی، هاینتمری هدف، و معنا یافتن شخصی، معنویت تمرین

 کاربردی، معنویت

 معنوی رهبری
 رهبری و مشترک رهبری معنوی، هدایت اخلاقی، رهبری معنوی، بخشیالهام

 تبر،مع رهبری کارما، سرمایه عاطفی، تحقق مشترک، شفقت و تیمأمور اصیل،

 
 مربیگری

 معنوی،

 و )مذهبی( ینید مشاوره معنوی، اذکار معنوی، هایراهنمایی معنوی، تربیت

 مربیگری طریق از ذهنیت پرورش برای آموزشی هایبرنامه معنوی، مشاوره

 سازیمدل خوشایند، مشاوره معنوی، راهبردهای معنوی، هایمراقبت معنوی،

 نقش،

 معنوی نتایج
 فردی معنویت

 معنادار( )کار

 نی،عرفا تجربه جذاب، کار معنوی، و عرفانی تجارب الهی، تأیید معنوی، پاداش

 رشد ذهنی، رفاه تعهد، و انگیزه تعلق، احساس معنادار، کار معنوی، عملکرد

 زندگی ،بودنکامل احساس کیفیت، و رفاه تضمین معنوی، رشد شخصی،
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 احصا هایمقوله

 شده

 احصا مفاهیم

 شده
 مقالات باز کدهای

 ،شناختیروان بهزیستی عاطفی، بهزیستی معنوی، عملکرد شفقت، و درونی

 مذهبی، و عاطفی رشد معنوی، شناختیروان تجربیات

 یگروه معنویت

 )حس

 همبستگی(

 اجتماعی، بهزیستی معنوی، افزاییهم گروهی، معنوی سرمایه معنوی، ارتباط

 تکامل و همکاری ارتباط، )اجتماع، اجتماعی، سرمایه تحکیم اجتماع، حس

 جو و ارتباط همبستگی، انسجام، تعلق، معنوی، زندگی معنوی، پیوند مشترک(،

 انسانی، معنویت معنوی،

 معنویت

 یسازمان

 )سازمان

 ارزشی(

 سازمان سازمان، معنوی مالکیت سازمانی، معنوی هایارزش معنوی، سازمان

 معنوی هویت معنوی، رفاه کار، در کرامت معنویت، تجلی محور،معنویت

 معنوی، تکامل محور،ارزش سازمان معنوی، یسازمانتیشخص سازمان،

 ارساخت معنوی، توسعه معنوی، سازمانیهویت معنوی، رفاه معنوی، بهزیستی

 سازمانی فداکاری -استقلال مرزهای گسترش معنوی، سازمانی

 مؤثر عوامل

 معنوی

 هایقابلیت

 معنوی

 کاری هایمحیط سازمان، در ایمان و اعتماد قابلیت معنوی، توسعه هایفرصت

 و یاجتماع سرمایه معنوی، پذیریانعطاف طلبی،تعالی اجتماعی، مراقبت مغذی،

 هوشیاری کار، محل در شادی کار، در ورشدنغوطه معنوی، فضائل انسانی،

 سنجش هایمقیاس ارتباط، و سازیجامعه سازمان،-فرد تناسب آگاهانه،

 ارتباطات ،فردیبین اطاتارتب و شنیداری هایمهارت ،داریدین و معنویت

 روابط، بر تکیه خدمتی، خود قواعد ای،حرفه ایشیوه به پاسخگو و واضح

 ،فردیبین روابط اجتماعی، سیاست و اجتماعی مددکاری معنوی، تجارب

 ایلفض و هاارزش ،هازهیانگ انسانی، هایپویایی مشترک، محبت و کار در ارتباط

 معنوی،

 هایشایستگی

 معنوی

 روان، سلامت معنوی، خودرهبری معنوی، خوداندیشی معنوی، تعهد

 خودراهبری شخصیتی، هایویژگی معنوی، پذیریمسئولیت خودآگاهی،

 برای عمل ابتکار عمل، در تأمل تیمی، کار و روابط جذاب، صمیمیت معنوی،

 ال،فع مشارکت مثبت، شهود خودشکوفایی، یکدیگر، به کمک فعال، حضور

 خلاقیت، و شهود شغلی، مشارکت شخصی، تحقق ماد،اعت و صداقت

 هایارزش

 معنوی

 هایارزش معنوی، هایارزش ها،ارزش تجانس فردی، هایارزش و اهداف

 و هدف شدن، اجتماعی حس اخلاقی، آورالزام هایارزش معنوی، و اخلاقی

 سازی،انسانی سازمانی، هایارزش و اندازچشم اجتماعی، خیر و ارزش معنا،

 )مانند معنوی هایارزش سازمان، اهداف و اندازچشم با یپندارذاتهم حس
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 احصا هایمقوله

 شده

 احصا مفاهیم

 شده
 مقالات باز کدهای

 مجاز مرزهای گشودگی(، و متنوع هایارزش و هادیدگاه پذیرش گرایی،خدمت

 کار، محل در یکدیگر به داشتن تعلق بیان، آزادی

 نظرات، بندیجمع از پس و 4 جدول در مشروحه کدهای خصوص در شدهارائه نظرات اساس بر

 .است شدهبیان جدول در مربوطه عوامل و هامقوله از یک هر خصوص در پژوهشگران نظراتفاق

 در شدهانجام تمطالعا سنتز و تحلیل اساس بر نظرانصاحب نظر ترکیب بیانگر مرحله این هاییافته

 .است مندنظام و منسجم چارچوبی در کار محل در معنویت استقرار خصوص

 خود، ةمطالع رد تیفیک حفظ از نانیاطم منظوربه گام نیا در محقق :تیفیک کنترل ششم؛ ةمرحل

 ق،یحقت نیا سرتاسر در محققان .کند دایپ نانیاطم آنها حیصح انجام از تا گرددیبازم قبل یهاگام به

 از حواض و روشن حاتیتوض حاضر پژوهش یهاافتهی به یبخشتیفیک یبرا که اندکرده تلاش

 نظر ةسیمقا از یاستخراج میمفاه کنترل یبرا وجودنیباا .کنند ارائه گام هر در شدهانجام اقدامات

 یدگذارک به اقدام که محقق بر علاوه که صورت نیا به است شدهاستفاده خبره کی با پژوهشگر

 ونبد را است کرده یکدگذار محقق خود که را یمتن همان زین گرید یمحقق است، نموده هیاول

 هم به محقق دو نیا یکدها کهیدرصورت .است نموده یکدگذار جداگانه و آن یکدها از اطلاع

 ست.ا ییایپا کنندهانیب که است کدگذار دو نیا نیب بالا توافق دهندهنشان باشد، کینزد

 مقدار .شودمی استفاده کوهن کاپای شاخص از دهندهرتبه دو این بین توافق میزان ارزیابی برای

 اشد،ب ترکینزد یک عدد به سنجه این مقدار هرچه .دارد نوسان یک تا صفر بین کاپا شاخص

 باشد، ترکینزد صفر عدد به کاپا مقدار که زمانی اما است، دهندگانرتبه بین بیشتر توافق دهندةنشان

 ،spss افزارمنر از استفاده با شاخص مقدار محاسبه نتیجه .دارد وجود دهندهرتبه دو بین کمتر توافق

 به توجه با .است شده داده نشان زیر جدول در که شد محاسبه 831/0 عدد 001/0 معنادار سطح در

 دهندهنشان و شودمی رد استخراجی کدهای استقلال فرض ،05/0 از معناداری عدد بودن ترکوچک

 .است داشته مناسبی پایایی کدها استخراج که است این
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 کوهن کاپای شاخص .5 جدول

 معناداری سطح استاندارد انحراف مقدار 

 001/0 059/0 831/0 توافق مقدار کاپای

   113 معتبر موارد تعداد

 

 هایافته ارائه هفتم: گام

 پنجم امگ در که طورهمان .شودمی بیان ادبیات تحلیل نتایج فراترکیب، روش از مرحله این در

 کدهای و کد 113 قالب در شدهاستخراج باز کدهای تحلیل نتایج اساس بر پژوهش این در شد، اشاره

 شدهییشناسا مفاهیم درنهایت .شدند بندیطبقه مفهوم 14 قالب در بالاتری سطح در شدهییشناسا

 نهایی و تقسیم معنوی نتایج و معنوی فرایندهای معنوی، هایبایستپیش اصلی مقوله 3 قالب در

 شدند.

 کار محل در تیمعنو اثربخش استقرار یالگو .7 شکل

 

 هایبایستپیش اصلی مقوله 3 عنوان تحت پژوهش این در شدهشناسایی اصلی مراحل و هامقوله

 کار محل در معنویت الگوهای اکثر در که است شده بیان معنوی نتایج و معنوی فرایندهای معنوی،
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 گرفتن ظرن در با .است استقرار الگوی در حلمرا این اهمیت بیانگر و دارد حضور متفاوت عناوین با

 یینتب کار محل در معنویت تحقق خصوص در نظرانصاحب و پژوهشگران که هاییگام و مراحل

 شد. طراحی کار محل در معنویت استقرار الگوی پژوهش، این از حاصل نتایج ترکیب و اندنموده

 گیرینتیجه و بحث

 رویکرد با آموزشی هایسازمان کار محل در معنویت الگوی اثربخش راستقرا پژوهش هدف

 کار، محل در معنویت رسدمی نظر به گرفت قرار تحلیل مورد و بررسی آنچه اساس بر که فراترکیب

 رکتمشا خودآگاهی، بر مبتنی ،محورانسان دیدگاه یک بلکه نیست، مذهبی فقط دیدگاهی

 آن، اثربخش استقرار برای توانمی که است ندمحوریفرا و سازمانی هایارزش و اجتماعی

 دگیزن اصطلاح است، مطرح اسلامی و غربی هایمدل در که بعدی نکته .کرد اقدام و ریزیبرنامه

 التاص در شباهت، ضمن که اسلامی فرهنگ در انسان بودن ساحتی دو و غربی فرهنگ در درونی

 بر آنقر صراحت و دهدمی تشکیل را یاصل رکن که است روح این واقعبه هستند؛ متفاوت روح،

 .(1398 سرا،سی )حبیبی مدعاست این گواه انسان، جسمانی خلق از بعد (14 :مؤمنون) «جدید خلق»

 رن،مد پارادایم .است نشده توجه هاانسان درونی نیازهای و روح سهم به مدرن، پارادایم در برعکس

 امور زا را حیات درونی هایجنبه و پردازدمی انسان اقتصادی و سیاسی حقوقی، چارچوب به صرفاً

 بر سعی اضرح پژوهش در .بپردازد آن به خود سلیقه مطابق باید کس هر که کندمی تلقی یخصوص

 تقراراس الگوی حوزه، این در شدهانجام مطالعات مرور اساس بر و جزئیات این به توجه ضمن بود آن

 .شود نیبیت تفکیک به آن اجزای و طراحی رکیبفرات رویکرد با کار محل در معنویت اثربخش

 هب نیاز ابتدا اثربخش، استقرار برای که (7 )شکل شد طراحی فرآیندی قالب در آمدهدستبه الگوی

 به نجرم درنهایت فرایند این که بود ازیموردن معنوی اقداماتی ادامه در و داشت هاییبایستپیش

 محل رد معنویت اثربخش استقرار ینحوه ،فرایند این اشاره ضمن ادامه در شودمی معنوی نتایجی

 شد. خواهد تبیین معنوی نتایج و اقدامات ها،بایستپیش قالب در کار
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 نیاز چیزی، هر از قبل کار محل در معنویت استقرار کار: محل در معنویت استقرار 1هایبایستپیش

 یگرید چیز تحقق برای وجودشان که هستند مواردی ،هابایستپیش ؛دارد هاییبایستپیش به

 .است ضروری

 .دش احصا کار، محل در معنویت استقرار نیازپیش اولین عنوانبه ،2گراییمعنویت و معنوی نگرش

 نای .است درونی و عمیق زندگی معنای به و دارد اشاره انسان وجودی تمامیت به معنوی نگرش

 ,Buherko) پردازدمی بالاتر هایارزش و معنویت با ارتباط داخلی، نجها از آگاهی به نگرش

 ی،معنو اشتیاق مثل مختلفی بُعدهای شامل معنوی، نگرش شدهانجام هایتحلیل طبق (؛2024

 ،تعالیحق به درونی باور دینی، نگرش مثبت، نگرش حرفه، به معنوی نگاه معنوی، هایگیریجهت

 .است اخلاقی گیریجهت هدف، احساس بودن، خوشبختی دنبال به متجانس، معنوی باورهای

 معنویت به ات کندمی آماده پیشاپیش را فرد که است هاییهیجان و باورها از ترکیبی معنوی نگرش

 ,Iqbal, Riaz, Khan & Hussainy) کند نگاه مثبت وةیش به کار محل در معنویت استقرار و

 کی توسعه .گیرندمی عهده بر را آینده رفتارهای و اعمال هدایت یا بینیپیش نوعیبه و (2021

 برای تا دهیم انجام توانیممی که دارد وجود کارهایی .است 3معنویت نیازپیش غنی، درونی زندگی

 انبی برای زبانی باید .شویم قائل ارزش خود درونی زندگی برای .شویم آماده معنوی زندگی

 دبای ما و ؛خیر یا دهیم پرورش افراد میان در را معنوی ربیاتتج میتوانیم .کنند ایجاد احساسات

 دهیم. توسعه را فردیبین و شناختیزیبایی حساسیت

 آگاهی، آشنایی، .است معنوی هایارزش و اصول ترعمیق درک و دانستن معنای به 4معنوی دانش

 ادگیریی یا کشف ،ادراک طریق از آموزش یا تجربه طریق از که معنویت اطلاعات ،حقایق درک یا

 با اطارتب معنویت، با مرتبط مسائل درباره شناخت و فهم شامل دانش، نوع این .آیدمی دست به

 دانش .است معنوی اصول درک و فهم همچنین و زندگی ز عمیق تجربه )خدا(، تربزرگ قدرت

 ,Adeoye) کند پیشرفت خود شخصی تحول و رشد مسیر در تا کند کمک فرد به تواندمی معنوی

 تواندمی معنوی دانش همچنین، .کند کمک زندگی در خشنودی و آرامش به دستیابی به و (2024

                                                                                                                                                       
1. prerequisite 

2. Spiritual attitude and being spiritually oriented 

3. prerequisite for spirituality 

4. spiritual knowledge 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF_%D9%85%D8%B3%D9%84%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D9%81
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C
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 هاآن به رسیدن راه در و کند شناسایی را خود تربزرگ آرزوهای و هاهدف تا کند کمک فرد به

 معنوی هایپویایی شناخت و معنوی هایآگاهی به نیاز کار محل در معنویت استقرار .کند پیشرفت

 دارد

 یک در معنویت ادغام برای راهی عنوانبه حاضر پژوهش در معنوی فرهنگ .1معنوی فرهنگ

 افراد هک است اساسی مفروضات از ایمجموعه وی،معن فرهنگ .است گرفته قرار دیموردتأک سازمان

 اعضای بین در مفروضات این .دهندمی توسعه و ایجاد را آن مسائل، با روشدنروبه در سازمان،

 رتفک و کارها انجام صحیح هایروش عنوانبه نیز جدید اعضای طرف از و بوده مشترک سازمان

 کنند ساحسا معنوی کنند، فکر معنوی سازمان افراد شودمی باعث معنوی فرهنگ .شودمی جستجو

 تحمای منبع یک عنوانبه تواندمی معنوی فرهنگ .دهند نشان مشترکی معنوی العملعکس و

 سبک یک داشتن برای ییهازهیانگ و کند عمل کار محل در معنویت استقرار شرایط در اجتماعی

 که قدرتمندی فرهنگی عامل دو هک داشت اذعان Eckersley (2007) .کند فراهم معنوی زندگی

 یا فرهنگی مانع ماتریالیسم، .هستند 2فردگرایی و ماتریالیسم کنند،می کار معنویت ضد بر امروزه

 مه دارد، توجه اجتماعی مقررات از فرد رهایی به که فردگرایی و است معنوی امر تحریف عامل

 ارد.د همراه به را اجتماعی امانینابس اضطراب هم و شخصی رشد و تجربه برای جدیدی هایفرصت

 ای سازمان یک که است معنوی هایارزش و دیدگاه معنای به معنوی اندازچشم معنوی: اندازچشم

 هارزشا سازمان، یا فرد یک چگونه که است معنا این به مفهوم این .دارد خود کار و زندگی در فرد

 ندازاچشم یک .بردمی کار به خود هاییریگتصمیم و هافعالیت انجام در را خود معنوی اصول و

 شکل به و یابند دست یتربزرگ دستاوردهای به تا کند کمک هاسازمان و افراد به است قادر معنوی

 کاری محیط یک ایجاد با معنوی اندازچشم .(Astakoni et al, 2022) باشند تأثیرگذار مثبتی

 .کندمی مکک معنویت استقرار به ،کندمی پشتیبانی انسانی و اخلاقی هایارزش از که پایدار و سالم

 اجتماعی تأثیرات به توجه و وکارکسب اخلاق یارتقا کارکنان، به احترام از باید کاری محیط این

 و پایدار سازمان یک ایجاد به ،سازمان در معنوی اندازچشم ،طورکلیبه .کند حمایت محیطی و

 .بدهد ودهافزارزش هاآن به و کند توجه خود زیستمحیط و جامعه به که دارد تأکید پذیرمسئولیت

                                                                                                                                                       
1. Spiritual culture 

2. materialism and individualism 
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 حمایت سازمان اعضای تمام از باید ابتدا سازمان، یک در معنوی اندازچشم کردننهینهاد برای

 آن مثبت اثرات و معنوی هایارزش اهمیت مورد در تفهیم و آگاهی یارتقا نیازمند امر این .گرفت

 است. سازمان بر

 شد اختهشن کار محل در معنویت هایبایستپیش از یکی عنوانبه معنوی نیازهای معنوی: نیازهای

 اب ارتباط و معنویت احساس یارتقا .دارند مهمی بسیار نقش کار محل در معنویت ایجاد در و

 رد هایشانفعالیت که کنند احساس که دهدمی امکان کارکنان به خود، از تربزرگ هایمقوله

 رتباطا و شغلی رضایت افزایش باعث معنویت نیاز احساس این .هستند معنا و ارزش دارای سازمان،

 باعث یزن انسانی هایارزش از پر و معنوی کاری فضای یک ایجاد به نیاز .شودمی سازمان با مثبت

 دارند ارزش سازمان در کارمند، یک فقطنه و فرد یک عنوانبه کنند احساس کنانکار که شودمی

(Widodo & Suryosukmono, 2021). افزایش باعث کارکنان بین معنوی نیازهای توسعه 

 ایجاد رد سازمان معنوی نیازهای نقش ،طورکلیبه .شودمی سازمان اعضای بین همکاری و همبستگی

 هبودب درنتیجه و کارکنان عملکرد و روحیه بهبود باعث و است مهم اربسی کار محل در معنویت

 (.Jena, 2022) شد خواهد سازمان عملکرد

 اطلاق رویدادهایی و هافعالیت از ایمجموعه به سازمان در معنوی فرایندهای :معنوی فرایندهای

 .کندمی کمک سازمان در معنوی هایانگیزه و اخلاق ها،ارزش به توجهجلب به که شودمی

 یک ایجاد به منجر که هستند معنوی افتةیساختار عملکردهای سلسله از ترتیبی معنوی، فرایندهای

 این در که است سازمان معماری نوعی معنوی، فرایند .شوندمی معنوی خدمت یک یا محصول

 حاضر پژوهش در .شوندمی همراه سازمان معنوی خروجی با سازمان معنوی اهداف کلیه معماری،

 معنوی اقدامات معنوی، رهبری فرایند سه شامل شود،می معنوی نتایج به منجر که معنوی فرایندهای

 شود.می پرداخته آنها به ادامه در که بود معنوی مربیگری و

 معنوی اصول و اخلاقیات ها،ارزش اساس بر که است رهبری نوعی معنوی رهبری معنوی: رهبری

 این .(Allen & Fry, 2023) دارد را افراد با معنوی و عمیق ارتباطات ایجاد اناییتو و کندمی عمل

 رگذاریاث توانایی و معنوی ارتباطات طریق از انگیزش دیگران، به احترام اساس بر رهبری از نوع

 آن افراد و هاسازمان بر توجهیقابل ریتأث معنوی رهبری .است استوار افراد انگیزه و روح بر مثبت

 وحیهر بهبود باعث و شودمی سازمان اعضای در الهام و انگیزه افزایش باعث رهبری از نوع این .دارد
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 و عتمادا صداقت، از پر کاری فضای یک ایجاد توانایی معنوی رهبران .شودمی آنان کاری انگیزه و

 فتگ توانمی لذا ؛شودمی سازمان بهتر عملکرد و کارایی افزایش باعث که دارند را همبستگی

 هایهدف به دستیابی جهت در اقدام برای سازمان افراد به معنوی دادن انگیزه هنر معنوی، رهبری

 حفظ و ترویج در فعالی نقش سازمان رهبران که است لازم ،درنهایت .است معنوی مشترک

 معنوی، هایارزش از زنده هاینمونه عنوانبه عمل با باید هاآن .باشند داشته معنوی اندازچشم

 عملکردهای و تصمیمات که کنند حاصل اطمینان و دهند شکل را سازمانیفرهنگ و ساختارها

 دارند. همخوانی اندازچشم این با سازمان

 در که هست رفتارهایی و کارها ها،کنش ها؛کوشش ها؛گام معنوی اقدامات :معنوی اقدامات

 کاری محیط یک ایجاد به سازمان در معنوی ماتاقدا .شودمی انجام معنوی رویکردی با و سازمان

 رضایت و خودشناسی یارتقا کارکنان، با عمیق و معنوی ارتباطات اخلاقیات، و هاارزش بر متمرکز

 کار محیط در انگیزه و مثبت روحیه ترویج و کار در هدف و معنا احساس ایجاد کارکنان، شغلی

 معنوی توجیه و حمایت شامل همچنین معنوی اتاقدام .(Rocha & Pinheiro, 2021) دارد اشاره

 یطمح از خارج جامعه حتی و خانواده با معنوی ارتباطات ترویج و دشوار مواقع در کارکنان برای

 و کرد ککم کارکنان انگیزه و روحیه بهبود به توانمی سازمان در معنوی اقدامات با .است نیز کار

 جتروی و معنوی رهبری الگوهای ارائه دیگر، طرف از .نمود تقویت را کار در هدف و معنا احساس

 توانندمی امور این .کند کمک سازمان در همبستگی و اعتماد افزایش به تواندمی معنوی، تمااقدا

 ازمانیس عملکرد و کارایی بهبود درنتیجه و شده سازمان در هماهنگی و همکاری افزایش به منجر

 باشد. داشته همراه به را

 برای ویمعن کارها دادنانجام معنای به معنوی، اقدامات برخلاف معنوی مربیگری عنوی:م مربیگری

 مدیران بهترین است ممکن معنوی مربیان .است معنوی کارهای انجام به کمک بلکه نیست، افراد

 درواقع .هستند بهتر معنوی عملکرد برای دهندهانگیزه و خوب مدیریتی رفتارهای ناظران بلکه نباشند،

 معنوی مربی سپ بشناسند؛ را ضعفشان و قوت نقاط تا است افراد به کمک قابلیت معنوی گریمربی

 به معنوی مربیگری .(Armiya’u et al, 2024) رفتار ردهندهییتغ نه است، معنویت کنندهتسهیل

 عمیق، باطارت و مثبت ارتباطات انگیزه، روحیه، تقویت منظوربه افراد با همکاری و ارتباط معنای

 رهبری وهایالگ ارائه به مربیگری نوع این .است معنوی سازمانیفرهنگ یارتقا و خودشناسی توسعه
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 تمرکزم کارکنان برای معنوی حمایت ارائه و مثبت روحیه ترویج دشوار، مواقع در حمایت معنوی،

 دفه را سازمان در هماهنگی و همکاری افزایش و سازمانیگفرهن بهبود مربیگری نوع این .است

 دهدمی قرار

 کار محل در معنویت که نمود اذعان توانمی معنویت، حوزه در شدهانجام مطالعات اساس بر

 به ارک محل در معنویت .است شده توجه آن به بیشتر اخیر هایسال در که است مهم موضوع یک

 خدا، ای یتربزرگ قدرت با ارتباط زندگی، در معنا و هدف بالاتر، یهاارزش و افراد بین ارتباط

 انگیزشگفت و عمیق تجربه و شخصی تحول و رشد برای تلاش اخلاقی، اصول و قوانین به عمل

 محل در معنویت رسدمی نظر به گرفت قرار تحلیل مورد و بررسی آنچه اساس بر .پردازدمی زندگی

 شارکتم خودآگاهی، بر مبتنی محورانسان دیدگاه یک بلکه ست،نی مذهبی فقط دیدگاهی کار،

 رکا محل در معنویت ادبیات در غالب دیدگاه دیدگاه، این و است سازمانی هایارزش و اجتماعی

 یک ن،بنابرای ؛دارد تمرکز سازمانی و فردی تعالی مفهوم بر کار محیط معنویت و معنویت .است

 تعالی به ابیدستی طریق از که باشد هاییقابلیت و ندهایفرا فرهنگ، دارای باید محورمعنویت سازمان

 حتی و داده ارتقا را سازمانی و شخصی معنوی رشد ،یمحورجهان یا محوری ما به خودمحوری از

 تر،وسیع معنای به یا مذهبی؛ هایارزش مانند اخلاقی آورالزام هایارزش گنجاندن .بخشد تسریع

 Astrachan et) دهدمی تغییر را اخلاقی رفتار و سازمانی گیریتصمیم اساساً معنوی، هایارزش

al, 2020: 637). معهجا به خدمت آن هدف که باشد داشته بخشالهام یتیمأمور باید سازمان یک 

 که دهدیم ارائه را عمیقی معنای مأموریتی چنین .است جهان کل بهبود برای تلاش حتی و تربزرگ

 به «ودخ» آمیزتوهم تقریباً و محدودکننده مفهوم از تا انگیزدبرمی را کارکنان همه و سازمان کل

 که است انیتانس به نسبت شفقت تعالی، و رسالت چنین اساس .کنند دنبال را تعالی فراگیر «همه»

 فردی، سطوح در کار، محیط معنویت پیامدهای بهباتوجه .کندیم ایجاد را کار برای شوروشوق

 زندگی معنای تا کندمی کمک افراد به تنهانه کار محیط معنویت .است سودمند سازمانی و گروهی

 ازمانی،س زمینه در .دهدمی افزایش نیز را سازمان توسعه و رشد امکان بلکه بیابند، کار محل در را

 سازمان کلی یاثربخش به را مزایا این و شودمی منتفع فردی مدیریتی اثربخشی به کار محیط معنویت

 دهد.می تعمیم
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 .ستا افراد کاری زندگی خشنودی و رضایت افزایش برای مهم عامل یک کار محل در معنویت

 واهندخ بیشتری خشنودی و رضایت احساس افراد زندگی، در بالاتر معنای و هاارزش با ارتباط با

 تقویت هب و کند کمک اضطراب و استرس برابر در تسکین به تواندمی معنویت همچنین، .داشت

 تربزرگ هایهدف تحقق به تواندمی معنویت همچنین، .کند کمک کار محل در انسانی روابط

 کار محل رد معنویت به توجه بنابراین، ؛کند هدایت موفقیت به رسیدن راه در را افراد و کند کمک

 کند. تضمین را کارکنان رضایت و عملکرد بهبود تواندمی

 ات سازمان رهبران و مدیران به معنوی مربیگری با مرتبط هایآموزش و آموزشی هایدوره ارائه .1

 کنند. سازیپیاده خود سازمان در را مربیگری نوع این بتوانند آنها

 ارکنان.ک عملکرد و روحیه بر معنوی مربیگری مثبت اثرات مورد در تحقیقات و مطالعات انجام .2

 کارکنان. انگیزه و روحیه ارتقاء برای سازمان در معنوی مشاوره هایگروه ایجاد .3

 هایاتاق ماندنساخت مانند کارکنان، معنوی ارتباط و روحانیت تقویت برای فضاهایی ارائه .4

 معنوی. امور مورد در صحبت برای گروهی جلسات برگزاری یا مدیتیشن

 مانند ،سازمان در همکاری و مثبت ارتباطات ترویج برای جمعی هایفعالیت و رویدادها برگزاری .5

 فرهنگی. هایجشنواره یا معنوی روزهای

 ایشافز منظوربه همکاری، و معنویت اصول اساس بر سازمانیفرهنگ تقویت هایبرنامه انجام .6

 سازمان. در تعامل و هماهنگی

 سازمان. در همکاران بین روابط بر معنوی مربیگری مثبت اثرات بررسی .7

 نان.کارک شغلی رضایت و عملکرد بر معنوی مربیگری آموزشی هایدوره تأثیرات یارزیاب .8

 اجرا ار کار محل در معنویت اقدامات که هاییشرکت کارکنان انگیزه و روحیه سطوح مقایسه .9

 اند.گرفته نادیده را اقدامات این که هاییشرکت با اندکرده

 ارکنان.ک استرس و روانی سلامت بر معنوی وهیگر جلسات و مدیتیشن فضاهای تأثیر بررسی .10

 ازمان.س در همکاری و هماهنگی افزایش بر معنوی جمعی هایفعالیت و رویدادها تأثیر بررسی .11

 یهایسازمان و دارند معنوی سازمانیفرهنگ که هاییسازمان بین ایمقایسه هایپژوهش انجام .12

 ارکنانک مشارکت و عملکرد بر آن تأثیرات بررسی منظوربه گیرند،می نادیده را فرهنگ این که
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 پژوهش یهاتیمحدود

 یهاسازمان در کار محل در تیمعنو استقرار اثربخش یالگو ارائه هدف با حاضر پژوهش هرچند

 از یمعل مطالعات ریسا مانند اما است، شده انجام بیفراترک کردیرو از یریگبهره با و یآموزش

 نیا ازجمله .باشد مؤثر جینتا میتعم و ریتفس در تواندیم که است برخوردار ییهاتیمحدود

 :کرد اشاره ریز موارد به توانیم هاتیدودمح

 مندنظام لیتحل بر یمبتن حاضر پژوهش :لیتحل مورد مطالعات دامنه و منابع تیمحدود .1

 یبرخ است ممکن .است بوده پژوهشگر دسترس در و مشخص یزمان بازه در منتشرشده یهاپژوهش

 در ر،گید یهازبان به مقالات ای هانامهانیپا رمنتشرشده،یغ یهاپژوهش ژهیوبه مرتبط، مطالعات

 .بگذارد ریتأث جینتا تیجامع بر امر نیا و باشند نشده لحاظ بیفراترک ندیفرا

 در مرورشده مطالعات از یاریبس :یسازمان و یفرهنگ بافت تنوع به مربوط یهاتیمحدود .3

 ممکن شدهاستخراج یالگو ن،یبنابرا ؛اندشده انجام متفاوت یسازمان و یمذهب ،یفرهنگ یبسترها

 .نباشد ونگوناگ یفرهنگ یهانهیزم با یآموزش یهاسازمان یتمام به تعمیمقابل کامل صورتبه است

 انتخاب، مراحل ب،یفراترک روش در :هاداده لیتحل ندیفرا در پژوهشگر قضاوت و تیذهن .3

 تیرعا با دهش تلاش هرچند .است پژوهشگر ریتفس بر یمتک یحد تا میمفاه قیتلف و یکدگذار

 امکان اما شود، کاسته هایریسوگ از یعلم معتبر یهاچارچوب به استناد و انیهمتا ینیبازب دقت،

 .ستین حذفقابل کامل طوربه پژوهشگر تیذهن ریتأث

 مطالعات لیتحل و عیتجم حاصل شدهارائه یینها یالگو :الگو یعمل یاعتبارسنج در تیمحدود .4

 فادهاست هادهندهرتبه توافق جهت کوهن کاپای شاخص از هرچند پژوهش، نیا در و است نیشیپ

 در است ازین ن،یبنابرا ؛است نشده آزمون یدانیم ای یتجرب صورتبه آن اعتبار وجودنیباا است شده

 یواقع یهاطیمح در یامداخله و یدانیم مطالعات قیطر از الگو نیا یکارآمد ندهیآ یهاپژوهش

 .شود یابیارز یآموزش

 یبرخ به یدسترس و زمان در تیمحدود :یعلم منابع به یدسترس و یزمان یهاتیمحدود .5

 اثر لیتحل و وجوجست ندیفرا تیجامع بر است ممکن یتخصص مقالات و یاطلاعات یهاگاهیپا

 .باشد گذاشته
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 اخلاقی ملاحظات

 پژوهش اخلاق اصول از پیروی

 همه دییموردتأ موضوع این و اندنموده رعایت علمی پژوهش این انتشار و انجام در را اخلاقی اصول نویسندگان

 هاست.آن

 منافع تعارض

 ندارند. یمنافع تعارض چگونهیه سندگانینو

 حامی مالی

 بدون حمایت مالی انجام شده است.مقاله حاضر 

 سپاسگزاری

ما  یرا برا یعلم افتهی نیکه فرصت ارائه ا شانیو همکاران گرام هیارجمند نشر ریو سردب یاز داوران گرام

 .میسپاسگزار تینهایپژوهشگران فراهم کردند، ب
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 .اسلامی انقلاب دوم گام در معنویت و اخلاق عملیاتی مدل و راه نقشة (.1401) .محمود پاکیزه،

 .158-137 ،(56)15 اخلاق، پژوهشنامه
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22287264.1401.15.56.7.1 

 با خدمت انگیزه ابعاد و هاویژگی تبیین (.1399) .مصیب سامانیان، و آذر، پور،کفاش سعید، شناس،پرده

 ،(2)1 فناوری، و علوم در اخلاق .رضوی خراسان مخابرات شرکت در کار در معنویت رویکرد

45-57. http://ethicsjournal.ir/article-1-3091-fa.html 

 معنویت بین رابطه بررسی (.1394) .طاهره نژاد،لطفی و ناصر، شیربگی، شراره، محمدی، احسان، پروین،
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