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ABSTRACT 
This study examines the meta-synthesis of women’s leadership in schools and 

identifies the challenges and opportunities they face. Given the key role of 

women in educational systems, it is of great importance to understand the 

factors affecting their leadership, especially in cultural, social, and 

organizational contexts. The aim of this study is to analyze and review the 

results of previous studies on women’s leadership in schools to identify 

common patterns and trends of challenges and opportunities. Our data 

comprises all articles published in reputable scientific databases in the field of 

women’s leadership and education that have been published between 2010 

and 2023. The statistical sample was selected from 50 relevant articles using 

a purposive method. Data collection tools included coding checklists and 

qualitative data analysis software. The results of this study show that women 

in leadership positions face significant barriers such as gender inequalities, 

cultural pressures, and lack of social support, which affect their performance 

and progress. In addition, opportunities have been identified, such as the 

potential capabilities of women to create positive changes in educational 

environments and improve the quality of student learning. Finally, this study, 

as a scientific resource, can help policymakers and educational practitioners 

to identify and reduce barriers, provide better opportunities for women to lead 

in schools, and utilize their capabilities more effectively.  
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Extended Abstract 

Introduction 
The text discusses the challenges and opportunities faced by women in 

leadership positions within educational settings. Key challenges include 

a lack of social support networks, cultural biases, and organizational 

inequalities, which hinder women's career advancement. Research 

indicates that strong support networks can help women overcome these 

challenges and achieve greater success. Despite these obstacles, women 

leaders can positively influence school culture and enhance educational 

quality, particularly for female students. The need for qualitative 

research is emphasized to better understand the experiences of women 

leaders, especially concerning racial and cultural diversity. 

Furthermore, examining the impact of educational policies and the 

psychological effects on women's leadership performance is crucial for 

developing effective strategies to support women's leadership in 

schools. The text discusses the challenges and opportunities faced by 

women in leadership positions within educational settings. Key 

challenges include a lack of social support networks, cultural biases, 

and organizational inequalities, which hinder women's career 

advancement. Research indicates that strong support networks can help 

women overcome these challenges and achieve greater success. Despite 

these obstacles, women leaders can positively influence school culture 

and enhance educational quality, particularly for female students. The 

need for qualitative research is emphasized to better understand the 

experiences of women leaders, especially concerning racial and cultural 

diversity. Furthermore, examining the impact of educational policies 

and the psychological effects on women's leadership performance is 

crucial for developing effective strategies to support women's 

leadership in schools. 

Research Questions 
This research seeks to answer the following questions: 

1. What challenges exist for women’s leadership in schools? 

2. What opportunities might exist to improve women’s leadership in 

these settings? 

3. How can existing barriers be reduced to facilitate women’s 

leadership in schools?  
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Literature Review 
The available research highlights numerous studies examining the 

challenges and opportunities faced by women in leadership roles. It 

indicates that women encounter more barriers than men in their career 

advancement (Shakeshaft, 2022) and emphasizes the positive impact of 

women's leadership on improving social and cultural interactions in 

schools (Harris & Leithwood, 2021). The literature increasingly focuses 

on cultural and social obstacles that women face in leadership, 

particularly due to societal expectations that negatively affect their 

career progression (Ghimire, 2023). Recent studies reveal that women 

in educational leadership positions employ specific strategies, such as 

building supportive networks and sharing experiences with other 

female leaders, to overcome these challenges (Johnson, 2023). 

Additionally, research on women of color in educational leadership 

highlights the compounded challenges of racial and gender inequalities, 

stressing the need for structural changes in educational systems to 

enhance representation and empowerment (Brown, 2023). 

Furthermore, some studies explore the influence of women's leadership 

on educational quality and school culture, showing that empathetic and 

collaborative approaches can lead to positive changes in educational 

environments (Cunningham et al., 2022). Overall, the research 

underscores the multiple challenges and opportunities for women in 

school leadership and emphasizes the importance of social and 

structural support. 

Methodology 
This research employs a meta-synthesis approach to analyze previous 

studies on women's leadership in schools. Our data comprises all 

articles published in reputable scientific databases regarding women's 

leadership and education from 2010 to 2023, specifically utilizing 

JSTOR, Scopus, and Google Scholar. These articles serve as 

information sources to identify challenges and opportunities in women's 

school leadership. A purposive sampling method was used to select 

articles specifically focused on women's leadership in schools from a 

total of 50 relevant papers. This sampling approach allows the 

researcher to concentrate on the most relevant studies, providing more 

accurate information. Data collection involved coding checklists, 

facilitating systematic data gathering and coding. Qualitative data 

analysis software was employed to identify patterns and trends in the 



188 | Educational Leadership Research | Vol. 10 | No. 38 | 2026 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jr
la

t.
at

u
.a

c.
ir

/ 

challenges and opportunities faced by women leaders. To ensure 

reliability and validity, the coding and data analysis processes were 

conducted meticulously. Multiple researchers participated in the coding 

process to incorporate diverse perspectives and reduce biases, 

enhancing the credibility of the results. The findings indicate that 

women in leadership positions face significant barriers, such as gender 

inequalities, cultural pressures, and a lack of social support. 

Additionally, the research identifies opportunities related to women's 

potential to effect positive changes in educational environments and 

improve student learning quality. This study serves as a valuable 

resource for policymakers and education stakeholders to identify and 

mitigate barriers, creating better conditions for women's leadership in 

schools and more effectively leveraging their capabilities.  

Results 
This research investigates the challenges and opportunities of women's 

leadership in school management through an analysis of published 

articles. 

1. Challenges: Women in leadership roles face significant barriers, 

primarily gender inequality, which manifests as both overt and subtle 

discrimination that hinders their advancement. Cultural pressures often 

compel women to fulfill traditional family roles, complicating their 

work-life balance. Additionally, a lack of social support can lead to 

feelings of isolation and decreased confidence, underscoring the 

importance of strong networks. 

2. Opportunities: Despite these challenges, the research highlights 

opportunities for women in school leadership. Women’s capabilities 

can drive positive changes in educational settings, with studies showing 

that they excel in fostering collaboration and enhancing student 

learning quality. Female leaders also promote students’ engagement 

and serve as inspirational role models for future generations. 

3. Recommendations: To improve conditions for women's 

leadership, it is recommended to establish supportive and mentoring 

programs, prioritize gender equality in educational environments, and 

strengthen social networks. These initiatives can help women navigate 

challenges, build confidence, and foster a sense of belonging, ultimately 

enhancing their success in leadership roles. This research investigates 

the challenges and opportunities of women's leadership in school 

management through an analysis of published articles.   
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Discussion 
Strengthening support networks for women in leadership can also have 

a positive impact on their success. Establishing advisory groups and 

professional networks allows women to share their experiences and 

resources with one another and benefit from each other's support. These 

networks can serve as emotional and professional support, helping 

women better cope with challenges. Strengthening support networks for 

women in leadership can also have a positive impact on their success. 

Establishing advisory groups and professional networks allows women 

to share their experiences and resources with one another and benefit 

from each other's support. These networks can serve as emotional and 

professional support, helping women better cope with challenges.  

Conclusion 
It is essential for educational leaders and policymakers to recognize the 

importance of positive role models. Promoting successful women in 

leadership positions can inspire and motivate new generations. 

Organizing events and workshops featuring successful women leaders 

can enhance confidence and motivation among female students and 

teachers. Finally, future research should conduct a deeper examination 

of the interrelated factors influencing women's leadership. Such studies, 

utilizing both quantitative and qualitative methods, can provide better 

insights into the challenges and opportunities, assisting in the 

development of more effective policies to support women in school 

leadership roles.  
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 چکیده
ها آن یروشیپ یهاها و فرصتچالش ییزنان در مدارس و شناسا یرهبر بیفرا ترک یپژوهش به بررس نیا
در  ژهیوها بهآن یدرک عوامل مؤثر بر رهبر ،یآموزش یهاستمیزنان در س یدینقش کل بهباتوجه. پردازدیم

 یبررس و لیتحل قیتحق نیبرخوردار است. هدف ا ییبالا تیاز اهم یو سازمان یاجتماع ،یفرهنگ یهانهیزم
ها چالش مشترک در یالگوها و روندها ییمنظور شناسازنان در مدارس به یدرباره رهبر نیشیمطالعات پ جینتا

بر معت یداده علم یهاگاهیمقالات منتشر شده در پا یپژوهش شامل تمام نیا یهاست. جامعه آمارو فرصت
با استفاده  یاند. نمونه آمارمنتشر شده 2023تا  2010 یهان سالیزنان و آموزش است که ب یدر حوزه رهبر

 یهاستیلها شامل چکداده یآورجمع یاست. ابزارهامقاله مرتبط انتخاب شده  50 انیاز روش هدفمند از م
 جیاند. نتاها کمک کردهداده لیو تحل هیاند که به تجزبوده یفیک یهاداده لیتحل یافزارهاو نرم یکدگذار

 ،یتیجنس یهایمانند نابرابر یبا موانع قابل توجه یرهبر یهاتیکه زنان در موقع دهدینشان م قیتحق نیا
ها آن شرفتیعوامل بر عملکرد و پ نیمواجه هستند که ا یاجتماع یهاتیو کمبود حما یفرهنگ یفشارها

 یهاطیمثبت در مح راتییتغ جادیبالقوه زنان در ا یهایمانند توانمند ییهاعلاوه، فرصت. بهگذارندیم ریتأث
 کیوان عنپژوهش به نیا ت،یشده است. در نها ییآموزان شناسادانش یریادگی تیفیو بهبود ک یآموزش

و کاهش  ییاندرکاران آموزش و پرورش کمک کند تا با شناساو دست گذاراناستیبه س تواندیم یمنبع علم
 یها به نحو مؤثرترآن یهایدر مدارس فراهم آورند و از توانمند نزنا یرهبر یبرا یبهتر یهانهیموانع، زم

  کنند. یبرداربهره

 یآموزش تیریمد ،بیفراترکها، ها، فرصت، چالشوپرورشآموزشزنان،  یرهبر ها:کلیدواژه
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 مقدمه

های ویژه در حوزهها و نهادها، بههای کلیدی موفقیت سازمانعنوان یکی از جنبهرهبری به
 تواند به بهبود کیفیتمیآموزشی، از اهمیت بسیار زیادی برخوردار است. رهبری مؤثر 

های آموزان و تسهیل تغییرات نوآورانه در سیستمآموزش، افزایش انگیزه معلمان و دانش
آموزشی منجر شود. با این حال، در بسیاری از کشورها، رهبری زنان در سطوح بالای 

طور هدهند که زنان بهای قابل توجهی مواجه است. تحقیقات نشان میمدیریتی هنوز با چالش
های رهبری در اکثر نهادها و قابل توجهی در مقایسه با مردان در دستیابی به موقعیت

 ;Alhothali, 2023) ها، از جمله مدارس، با موانع ساختاری و فرهنگی روبرو هستندسازمان

Magaisa et al., 2023.) های ها شامل تعصبات جنسیتی، عدم دسترسی به شبکهاین چالش
گذارد. با ها تأثیر بای آنتواند بر پیشرفت حرفههای آموزشی است که میفرصتحمایتی و 

های حمایتی در بسیاری از کشورها های اخیر، تغییرات اجتماعی و سیاستوجود این، در سال
های آموزشی و عنوان مثال، برنامهبه بهبود وضعیت رهبری زنان کمک کرده است. به

ها و افزایش اعتماد به تواند به تقویت مهارتی آموزشی میای برای زنان در رهبرتوسعه
 از یکی عنوانبه مدارس در زنان رهبری. .(Iqbal & Ahmad, 2024) ها منجر شودنفس آن

 لبج خود به را گذارانسیاست و پژوهشگران توجه آموزشی، مدیریت در کلیدی هایحوزه
 آموزشی ریرهب در زنان نقش یکم، و تبیس قرن فرهنگی و اجتماعی تغییرات با. است کرده

 قرار رهبری هایموقعیت در ایفزاینده طوربه زنان که حالی در. است تحول حال در نیز
 هایمحدودیت و فرهنگی فشارهای جنسیتی، هاینابرابری همچون هاییچالش گیرند،می

 & Eagly) گذارندمی تأثیر هاآن پیشرفت و عملکرد بر که دارند وجود همچنان اجتماعی

Carli, 2021 .)و جنسیت هاینظریه رهبری، هاینظریه اساس بر تحقیق این نظری مبانی 
 در زن رانمدی رهبری. است شده بنا گذارد،می تأثیر زنان رهبری بر که است فرهنگی عوامل

 با. تاس تریعمیق بررسی نیازمند آموزشی، تحقیقات در مهم موضوع یک عنوانبه مدارس
 در انزن شده، حاصل اخیر هایسال در جنسیتی برابری زمینه در که هاییپیشرفت وجود

 از یکی. هستند مواجه توجهی قابل هایچالش با هنوز آموزشی رهبری هایموقعیت
 و انیسازم ساختارهای در متناوب طوربه که است جنسیتی هاینابرابری اصلی، هایچالش

 گذارند،یم تأثیر زنان شغلی هایفرصت بر تنهانه هانابرابری این. دارد وجود مدارس فرهنگی
(. Miller & Glass, 2022) بگذارند منفی اثر نیز هاآن انگیزه و روحیه بر توانندمی بلکه



 5140 | 38شماره  | دهمسال  | های رهبری آموزشیپژوهش  |192

 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jr
la

t.
at

u
.a

c.
ir

/ 

 نانز رهبری برای اساسی موانع عنوانبه نیز اجتماعی و فرهنگی فشارهای این، بر علاوه
 مواجه ایفرهنگی و اجتماعی انتظارات با مدارس در مدیر زنان از بسیاری. شوندمی شناخته
 مثال، نوانعبه. کنند عمل هاآن پیشرفت مسیر در جدی موانع عنوانبه است ممکن که هستند
 ادرانم عنوانبه هستند، موفق خود رهبری هاینقش در که حال عین در زنان که رودمی انتظار

 اعفمض فشار به تواندمی موضوع این که دهند انجام خوبیبه را خود وظایف نیز همسران و
 کمبود دارد، وجود زمینه این در که دیگری مسئله(. Eagly & Carli, 2021) شود منجر

 هایشبکه از معمولاا  رهبری هایموقعیت در زنان. است ایحرفه و اجتماعی هایحمایت
 پیشرفت رب تنهایی به تواندمی موضوع این که هستند برخوردار کمتری ایمشاوره و حمایتی

 قوی یحمایت هایشبکه وجود که دهندمی نشان تحقیقات. بگذارد تأثیر هاآن موفقیت و
 یابند ستد بیشتری هایموفقیت به و کنند عبور هاچالش از تا کند کمک زنان به تواندمی

(Harris & Leithwood, 2021 .)،رهبری در زنان که دهندمی نشان هاپژوهش همچنین 
 جهموا خود هایتوانایی درباره نادرست هایداوریپیش و تصورات با است ممکن آموزشی

 بگذارند، نفیم تأثیر زنان نفس به اعتماد و خودباوری بر تنهانه توانندمی تصورات این. شوند
 مثال، عنوانبه(. Shakeshaft, 2022) شوند منجر نیز ایحرفه هایتبعیض به توانندمی بلکه
 و یرندگ قرار اعتماد مورد کمتر مردان، با مقایسه در خود، جنسیت دلیلبه است ممکن زنان

 تعددیم موانع و هاچالش که حالی در. شوند برخوردار کمتری شغلی پیشرفت هایفرصت از
 ودبهب به تواندمی که دارد وجود مدارس در زنان رهبری برای نیز هاییفرصت دارد، وجود

 نشان هاپژوهش. شود منجر آموزشی هایمحیط در مثبت تغییرات ایجاد و آموزشی کیفیت
 بر و کنند ایجاد مدرسه فرهنگ در مثبتی تغییرات توانندمی رهبران عنوانبه زنان که اندداده

 راستا، این در(. Moosavi, 2023) باشند تأثیرگذار آموزشی و اجتماعی تعاملات بهبود
 به تواندمی مدارس در زنان رهبری هایفرصت و هاچالش دقیق تحلیل و شناسایی
. ورندآ فراهم زنان برای بهتری هایمحیط تا کند کمک آموزشی مدیران و گذارانسیاست

 جمله از متعددی هایچالش با آموزشی رهبری در زنان که اندداده نشان تحقیقات
 تأثیر هانآ عملکرد بر تواندمی که هستند مواجه فرهنگی فشارهای و جنسیتی هاینابرابری
 در عالی آموزش رهبری در زنان هایتجربه مورد در ایمطالعه مثال، عنوانبه. بگذارد

 ستنده روبرو توجهی قابل اجتماعی و ساختاری موانع با زنان این که دهدمی نشان زیمبابوه
 بر(. علاوه Magaisa et al., 2023) شودمی رهبری هایفرصت به هاآن دستیابی از مانع که
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 ثبتم تغییرات ایجاد برای بالقوه هایتوانمندی دارای زنان که دهندمی نشان هاپژوهش این،
 بهبود و یادگیری کیفیت ارتقاء در هاآن توانایی ویژه،به. هستند آموزشی هایمحیط در

 رفتهگ نظر در مهم فرصت یک عنوان به تواندمی دختر آموزاندانش برای آموزشی شرایط
 در زنان رهبری بر مؤثر عوامل از عمیق درک ،نی(. همچنFagbemi et al., 2023) شود
 طورهب. کند کمک هاآن رهبری شرایط بهبود به تواندمی اجتماعی و فرهنگی هایزمینه

 و ترکمش الگوهای شناسایی به تواندمی رهبری در زنان تجربیات تحلیل و تجزیه خاص،
 ات کندمی کمک گذارانسیاست به که شود منجر هافرصت و هاچالش در موجود روندهای
 ,Alhothali) کنند طراحی مدارس در زنان رهبری تقویت برای را مؤثرتری هایاستراتژی

 هب تواندمی تنها نه هافرصت و هاچالش این به توجه که دهدمی نشان هایافته نی(. ا2023
 توسعه هب تواندمی همچنین بلکه کند، کمک مدارس در زنان رهبری کنونی وضعیت بهبود

 این .شود منجر است، دختران ویژهبه و آموزاندانش تمام نفع به که آموزشی هایسیاست
 ضعیتو بهبود به تواندمی تنها نه هافرصت و هاچالش این به توجه که دهدمی نشان هایافته

 هایسیاست توسعه به تواندمی همچنین بلکه کند، کمک مدارس در زنان رهبری کنونی
 بر پژوهش این. در شود منجر است، دختران ویژهبه و آموزاندانش تمام نفع به که آموزشی

 این. است متمرکز هستند، مواجه هاآن با مدارس در مدیر زنان که خاصی هایچالش
 سازمانی ساختارهای و فرهنگی هایداوریپیش اجتماعی، حمایت عدم شامل هاچالش
 & Miller) شوند رهبری هایموقعیت در زنان پیشرفت از مانع توانندمی که باشندمی نابرابر

Glass, 2022 .)که دارد وجود زنان برای نیز هاییفرصت ها،چالش این وجود با علاوه،به 
 شود منجر آموزشی هایمحیط در مثبت تغییرات ایجاد و آموزشی کیفیت بهبود به تواندمی

(Moosavi, 2023تحق .)نوعت به توجه عدم کیفی، مطالعات کمبود که دهدمی نشان قاتی 
 هایچالش مدارس، مدیریت در زنان رهبری بر روانشناختی تأثیرات و فرهنگی، و نژادی

 ائلمس این بررسی ضرورت و کرده ایجاد را هاآن هایموفقیت و تجربیات درک در اساسی
 کمبود. سازدمی نمایان آموزشی هایمحیط در زنان رهبری شرایط بهبود منظور به را

 در زنان هایدیدگاه و تجربیات فهم در اساسی هایچالش از یکی کیفی تحقیقات
 امر نای که اندشده انجام کمی صورتبه هاپژوهش اکثر. است آموزشی رهبری هایموقعیت

. است شده منجر مدارس در رهبر زنان هایموفقیت و هاچالش از عمیق درک عدم به
 عوامل از هتریب درک و کنند کمک مسائل این ترعمیق بررسی به توانندمی کیفی تحقیقات
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 هایقصن دیگر از نیز فرهنگی و نژادی تنوع به توجه عدم. آورند فراهم زنان رهبری بر مؤثر
 اند،پرداخته خاص جوامع در زنان تجربیات به مطالعات از بسیاری. هاستپژوهش در موجود

 یبررس مورد کافی طوربه مختلف اقوام از زنان و پوسترنگین زنان خاص هایچالش اما
 در مختلف هایفرهنگ و نژادها از زنان تجربیات به که هاییپژوهش. است نگرفته قرار

 شناسایی را هاگروه این خاص هایچالش و نیازها توانندمی پردازند،می آموزشی رهبری
 نیز دارسم رهبری در زنان توانمندی بر آموزشی ساختارهای و هاسیاست تأثیر بررسی. کنند

 آموزشی هایسیاست تأثیر تا است لازم بیشتری تحقیقات. است برخوردار بالایی اهمیت از
 اریتأثیرگذ نحوه درک. شود بررسی زنان رهبری هایفرصت بر مدیریتی ساختارهای و

 ریمؤثرت راهکارهای تا کند کمک گذارانسیاست به تواندمی محلی و ملی هایسیاست
 زنان یرهبر بر روانشناختی تأثیرات. کنند طراحی رهبری هاینقش در زنان از حمایت برای

 هایچالش هب تحقیقات از برخی که حالی در. دارد بیشتری توجه به نیاز که است ایحوزه نیز
 و استرس س،نف به اعتماد مانند روانشناختی تأثیرات مطالعه اند،پرداخته فرهنگی و اجتماعی
 وزهح این. گیرد قرار توجه مورد باید مدارس در زنان رهبری عملکرد بر اجتماعی فشارهای

. ندک کمک رهبری با مرتبط فشارهای و احساسات مدیریت چگونگی درک به تواندمی
 نای مقایسه و مختلف کشورهای در آموزشی رهبری در زنان تجربیات بررسی نهایتاا،

 المللیبین قاتتحقی. کند کمک هااستراتژی و هاشیوه بهترین شناسایی به تواندمی تجربیات
 رد آموزشی رهبری در زنان برای موجود هایفرصت و هاچالش از بهتر درک به توانندمی

 تحقیقات هتوسع به تواندمی تحقیقاتی هایشکاف این شناسایی. کنند کمک جهانی سطح
 هایطمحی در گروه این برای شرایط بهبود و مدرسه مدیریت در زنان رهبری زمینه در آینده

 یخوببه آموزشی هایزمینه در ویژهبه پژوهش این ضرورت و اهمیت. رساند یاری آموزشی
 تواندیم موضوع این بررسی رهبری، هایموقعیت در زنان تعداد افزایش با زیرا است، مشهود

 آورند مفراه زنان برای بهتری هایمحیط تا کند کمک آموزشی مدیران و گذارانسیاست به
 هک دهدمی نشان حوزه این در پژوهشی پیشینه. کنند برداریبهره هاآن هایتوانمندی از و

 مثال، نوانعبه. اندپرداخته رهبری در زنان هایفرصت و هاچالش بررسی به متعددی تحقیقات
 شغلی شرفتپی مسیر در بیشتری موانع با مردان، با مقایسه در زنان که اندداده نشان مطالعاتی

 زنان رهبری نقش به اخیر هایپژوهش همچنین،(. Shakeshaft, 2022) هستند مواجه خود
 ,Harris & Leithwood) اندکرده اشاره مدارس در فرهنگی و اجتماعی تعاملات بهبود در
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 حال رد ایفزاینده طوربه مدرسه مدیریت در زنان رهبری زمینه در پژوهشی پیشینه(. 2021
 رهبری هاینقش در زنان برای موجود هایفرصت و هاچالش بررسی به و است رشد

 در نانز که است اجتماعی و فرهنگی موانع کلیدی، موضوعات از یکی. پردازدمی آموزشی
 جتماعیا انتظارات دلیلبه زنان مختلف، جوامع در ویژه،به. هستند مواجه آن با رهبری مسیر

 منفی تأثیر هانآ شغلی پیشرفت بر تواندمی که هستند روبرو مضاعفی فشارهای با فرهنگی و
 رهبری هایموقعیت در زنان که دهندمی نشان اخیر تحقیقات(. Ghimire, 2023) بگذارد

 نوانعبه. برندمی کار به را خاصی هایاستراتژی ها،چالش این با مواجهه منظوربه آموزشی
 عموان از عبور برای افراد این که داد نشان مدارس در رهبر زنان روی بر مطالعه یک مثال،

 متکی ررهب زنان دیگر با مشترک تجارب از استفاده و حمایتی هایشبکه ایجاد به موجود،
 از تا کند کمک زنان به تواندمی اجتماعی حمایت نوع این(. Johnson, 2023) هستند
 دیگر پژوهشی این، بر علاوه. کنند تقویت را خود رهبری هایتوانایی و کرده عبور هاچالش

 که ستا داده نشان و پرداخته آموزشی رهبری در پوسترنگین زنان نمایندگی بررسی به
 این .هستند مواجه جنسیتی و نژادی هاینابرابری جمله از مضاعفی هایچالش با زنان این

 تغییرات به ازنی گروه، این توانمندسازی و نمایندگی بهبود برای که کندمی تأکید تحقیق
 برخی دیگر، سوی از(. Brown, 2023) دارد وجود آموزشی هایسیستم در ساختاری
 مثال، عنوانبه. اندپرداخته مدرسه فرهنگ و آموزش کیفیت بر زنان رهبری تأثیر به تحقیقات

 در بتیمث تغییرات همکاری، و همدلی بر مبتنی رویکردهای اتخاذ با توانندمی رهبر زنان
 کنند کمک مدارس در اجتماعی تعاملات بهبود به و کنند ایجاد آموزشی هایمحیط

(Cunningham et al., 2022 .)در زنان رهبری زمینه در پژوهشی پیشینه مجموع، در 
 روبرو آن با زنان این که است متعددی هایفرصت و هاچالش دهندهنشان مدرسه مدیریت

 پاسخ دنبال به پژوهش این. دارد تأکید ساختاری و اجتماعی هایحمایت اهمیت بر و هستند
 :است زیر سؤالات به
 دارد؟ وجود مدارس در زنان رهبری راه سر بر هاییچالش چه. 1
 ؟باشد داشته وجود هامحیط این در زنان رهبری بهبود برای تواندمی هاییفرصت چه. 2
 داد؟ کاهش را موجود موانع مدارس، در زنان رهبری تسهیل منظوربه توانمی چگونه. 3
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 رد زنان رهبری هایفرصت و هاچالش دقیق تحلیل و شناسایی منظوربه سؤالات این
 یرهبر وضعیت بهبود برای مؤثر راهکارهای ایجاد به توانندمی و اندشده طراحی مدارس

 .کنند کمک زنان

 روش
ات قبلی در نتایج تحقیق لیوتحلهیتجزاست که به  بیفراترکدر ابتدا، این پژوهش از نوع 

پردازد. بدین منظور، جامعه آماری این تحقیق شامل تمامی زمینه رهبری زنان در مدارس می
 نان و آموزش است کههای داده علمی معتبر در حوزه رهبری زمقالات منتشر شده در پایگاه

، JSTOR های داده مورد استفاده شاملپایگاهاند. منتشر شده 2023تا  2010های بین سال
Scopus و Google Scholar شوندعنوان منابع معتبر شناخته میاست که به. 

ان ها در رهبری زنها و فرصتعنوان منبع اطلاعاتی برای شناسایی چالشاین مقالات به
نمونه آماری این پژوهش با استفاده از روش  .اندقرار گرفته مورداستفادهدر مدارس 

 نشریه/منبع عنوان نویسندگان سال

2010 Shakeshaft, C. 
Gender and Educational 
Leadership: A Review of 

the Research 

Educational 
Administration 

Review 

2015 
Harris, A., & 

Leithwood, K. 

Leading Schools in Times 
of Change: The Impact of 

Leadership on School 
Improvement 

Routledge 

2019 
Miller, M. T., & 

Glass, T. 

Gender and Leadership in 
Education: A Review of 

the Literature 

Journal of 
Educational 

Administration 

2021 
Eagly, A. H., & 

Carli, L. L. 

Through the Labyrinth: 
The Truth About How 

Women Become Leaders 

Harvard Business 
Review Press 

2021 
Cunningham, C., 
Hill, S., & Zhang, 

W. 

Gender equality and 
educational leadership in 

Chinese schools 

Educational 
Administration 

Quarterly 

2022 Shakeshaft, C. 
Gender and Educational 

Leadership: A 
N/A 
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مقاله مرتبط، مقالاتی که  50گیری هدفمند انتخاب شده است. در این راستا، از میان نمونه
طور خاص به رهبری زنان در مدارس پرداخته بودند، انتخاب و مورد تجزیه و تحلیل قرار به

رکز دهد که بر روی مقالاتی تما میگیری به پژوهشگر این امکان رگرفتند. این روش نمونه
برای  .دهندتری را ارائه میکند که بیشتر به موضوع تحقیق مرتبط هستند و اطلاعات دقیق

های کدگذاری استفاده شده است. این لیستها، از ابزارهای چکآوری دادهجمع
آوری و صورت سیستماتیک جمعها را بهاند تا دادهها به پژوهشگر کمک کردهلیستچک

ها های کیفی برای تجزیه و تحلیل دادهافزارهای تحلیل دادهکدگذاری کند. همچنین، از نرم
ها و استفاده شده است. این ابزارها به شناسایی الگوها و روندهای مشترک در چالش

در رابطه با پایایی و روایی، فرآیند کدگذاری و  .اندهای رهبری زنان کمک کردهفرصت
آمده قابل دستطور دقیق انجام شده است تا اطمینان حاصل شود که نتایج بهها بههتحلیل داد

علاوه، برای تقویت پایایی، چندین پژوهشگر در فرآیند کدگذاری اعتماد و معتبر هستند. به
فزایش ها و امنظور کاهش سوگیریاند تا نظرات مختلف بهها مشارکت داشتهو تحلیل داده

ری های رهبدهد که زنان در موقعیتنتایج این تحقیق نشان می .نظر گرفته شود اعتبار نتایج در
های های جنسیتی، فشارهای فرهنگی و کمبود حمایتبا موانع قابل توجهی مانند نابرابری

هایی را نیز شناسایی کرده است که اجتماعی مواجه هستند. همچنین، این پژوهش فرصت
های آموزشی و بهبود ن در ایجاد تغییرات مثبت در محیطهای بالقوه زناشامل توانمندی

تواند به عنوان یک منبع علمی میاین تحقیق به .باشدآموزان میکیفیت یادگیری دانش
اندرکاران آموزش و پرورش کمک کند تا با شناسایی و کاهش گذاران و دستسیاست

ها های آنآورند و از توانمندیهای بهتری برای رهبری زنان در مدارس فراهم موانع، زمینه
 .برداری کنندبه نحو مؤثرتری بهره

 هایافته
های توان یافتههای رهبری زنان در مدیریت مدارس، میها و فرصتبرای تحلیل چالش

   :پژوهش را به تفکیک سؤالات پژوهشی در سه بخش اصلی زیر ارائه کرد

  های رهبری زنان در مدیریت مدارسچالش. 1

ها مواجه هستند، های رهبری با آنهای اصلی که زنان در موقعیتاین بخش، چالشدر 
 :ها در جدول زیر نمایش داده شده استشود. یافتهشناسایی و تحلیل می
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 توضیحات هاچالش 

های جنسیتی در سطوح مختلف سیستم آموزشی مواجه طور مکرر با تبعیضزنان به های جنسیتینابرابری
 .گذاردها تأثیر میکه بر پیشرفت آنهستند 

انتظارات فرهنگی و اجتماعی ممکن است زنان را در تعادل بین وظایف خانوادگی  فشارهای فرهنگی
 .و شغلی محدود کند

های کمبود حمایت
 اجتماعی

های رهبری ای برای زنان در موقعیتهای حمایتی و مشاورهعدم وجود شبکه
 .شود نفساعتمادبهنزوا و عدم تواند منجر به احساس امی

  های رهبری زنان در مدیریت مدارسفرصت. 2

اری کنند. بردها بهرهتوانند از آنپردازد که زنان میهایی میاین بخش به شناسایی فرصت
   :ها در جدول زیر ارائه شده استیافته

 توضیحات هافرصت

های های خود، تغییرات مثبت در محیطاستفاده از توانمندیتوانند با زنان می های بالقوه زنانتوانمندی
 .آموزشی ایجاد کنند

آموزان تواند منجر به بهبود کیفیت یادگیری و ارتقاء مشارکت دانشرهبری زنان می بهبود کیفیت یادگیری
 .شود

های بخشی به نسلالهام
 آینده

های آینده عمل کنند و سلعنوان الگو برای نتوانند بههای رهبری میزنان در نقش
 .های بیشتری ایجاد کنندانگیزه

| 
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  راهکارها و پیشنهادات برای بهبود شرایط رهبری زنان. 3

ری تواند به بهبود شرایط رهبدر نهایت، این بخش بر روی راهکارهایی تمرکز دارد که می
 :صورت زیر ارائه شده استها بهزنان کمک کند. یافته

 توضیحات راهکارها

های ای برای زنان در موقعیتهای حمایتی و مشاورهتوسعه برنامه های حمایتیایجاد برنامه
 .رهبری

ترویج فرهنگ برابری 
 جنسیتی

 هایهای آموزشی برای ترویج برابری جنسیتی در محیطاجرای برنامه
 .آموزشی

منظور تبادل زنان رهبر بههای اجتماعی برای ایجاد و تقویت شبکه های اجتماعیتقویت شبکه
 .تجربیات و حمایت از یکدیگر

 

های رهبری زنان در مدارس را مورد بررسی ها و فرصتطور جامع چالشاین پژوهش به
گذاران و مدیران آموزشی کمک کند تا با شناسایی تواند به سیاستقرار داد و نتایج آن می

های یافته بهباتوجه .ان در رهبری ایجاد کنندهای بهتری برای زنموانع و بهبود شرایط، فرصت
تند، مواجه هس یتوجهقابلهای توان نتیجه گرفت که اگرچه زنان با چالشاین پژوهش، می

طور مؤثری در مدیریت مدارس و بهبود توانند بهریزی و حمایت مناسب، میاما با برنامه
 .آفرینی کنندکیفیت آموزشی نقش

 گیریبحث و نتیجه
 با و پرداخته مدارس مدیریت در زنان رهبری هایفرصت و هاچالش بررسی به پژوهش این

 این در مشترک روندهای و الگوها شناسایی در سعی شده، منتشر مقالات تحلیل از استفاده
 قرار یسوبرربحث مورد پژوهشی سؤالات تفکیک به پژوهش هاییافته ادامه، در. دارد زمینه

 .گیردمی
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 هایموقعیت در زنان ها،یافته اساس بر: مدارس مدیریت در زنان رهبری هایچالش. 1
 نسیتیج هاینابرابری اصلی، هایچالش از یکی. هستند مواجه توجهی قابل موانع با رهبری

 پیشین هایپژوهش. است گرفته قرار بحث مورد تحقیق ادبیات در ایگسترده طوربه که است
 هستند روروبه پنهان و آشکار هایتبعیض با مدیریتی هایعرصه در زنان که دهندمی نشان

 روی بر تنهانه هانابرابری این(. Hornsby et al., 2012) شودمی هاآن پیشرفت از مانع که
. گذاردمی یمنف تأثیر نیز هاآن انگیزه و روحیه بر بلکه گذاردمی تأثیر شغلی هایفرصت

 است ممکن زنان از بسیاری. است شده شناسایی دیگر چالشی عنوانبه نیز فرهنگی فشارهای
 را خانوادگی سنتی هاینقش هاآن دارد انتظار که بگیرند قرار فرهنگی انتظارات تأثیر تحت

 هاآن برای را خانوادگی هایمسئولیت و کار بین تعادل تواندمی موضوع این و کنند ایفا
 نهادهای که است مهم زمینه، این در(. Ward & Wolf-Wendel, 2012) کند دشوار

 زنان رایب گرحمایت محیطی و دهند تغییر را خود سازمانی فرهنگ تا کنند تلاش آموزشی
 . کنند ایجاد

 ودوج عدم. است اصلی هایچالش از دیگر یکی اجتماعی هایحمایت کمبود نهایت، در
 زنان رد نفس به اعتماد عدم و انزوا احساس به منجر تواندمی ایمشاوره و حمایتی هایشبکه
 مکک زنان به تواندمی قوی اجتماعی هایشبکه ایجاد که دهدمی نشان موجود ادبیات. شود
 پردازندب رهبری به مؤثرتری طوربه و کنند برداریبهره یکدیگر تجربیات از تا کند

(Magaisa et al., 2023.) 
 همچنین پژوهش این ها،چالش وجود با: مدارس مدیریت در زنان رهبری هایفرصت. 2 

 هایتوانمندی. است پرداخته مدارس رهبری در زنان برای موجود هایفرصت شناسایی به
 از هاستفاد با توانندمی زنان. است شده شناسایی مهم فرصت یک عنوانبه زنان بالقوه

 راستا، این در. کنند ایجاد آموزشی هایمحیط در مثبت تغییرات خود، هایتوانمندی
 مثبت ارتباطات و همکاری ایجاد به قادر خوبیبه زنان که دهندمی نشان پیشین هایپژوهش

 شود منجر آموزاندانش یادگیری کیفیت بهبود به تواندمی که هستند آموزشی هایمحیط در
(Bayaga & Mtose, 2022 علاوه .)هبودب را یادگیری کیفیت تواندمی زنان رهبری این، بر 

 ارتقاء به تواندمی رهبری هایموقعیت در زنان وجود که اندداده نشان مطالعات. بخشد
 حصیلیت نتایج تواندمی خود نوبه به امر این که کند، کمک آموزاندانش انگیزه و مشارکت

 به بخشیالهام(.Azizuddin & Shamsuzzoha, 2023) باشد داشته همراه به را بهتری
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 هاینقش در زنان. است شده شناسایی ارزشمند فرصت یک عنوانبه نیز آینده هاینسل
 هاآن رایب بیشتری هایانگیزه و کنند عمل آموزاندانش برای الگو عنوانبه توانندمی رهبری

 بهبود و تحریک در مثبت هایمدل نقش اهمیت دهندهنشان موضوع این. کنند ایجاد
 (.Fagbemi et al., 2023) است رهبری و آموزش در زنان مشارکت

 زنان، بریره شرایط بهبود برای: زنان رهبری شرایط بهبود برای پیشنهادات و راهکارها. 3
 در زنان برای ایمشاوره و حمایتی هایبرنامه ایجاد. شودمی ارائه متعددی پیشنهادهای

 اعتماد و کنند برخورد بهتر هاچالش با تا کند کمک هاآن به تواندمی رهبری هایموقعیت
 هایمحیط در جنسیتی برابری فرهنگ ترویج همچنین،. دهند افزایش را خود نفس به

 نهایت،. در ندک کمک هانابرابری و هاتبعیض کاهش به تا گیرد قرار اولویت در باید آموزشی
 یکدیگر از حمایت و تجربیات تبادل به تواندمی رهبر زنان برای اجتماعی هایشبکه تقویت
 نهایت در و دبدهن بیشتری حمایت و تعلق احساس زنان به توانندمی هاشبکه این. کند کمک

 .کنند کمک رهبری هایموقعیت در هاآن موفقیت به
 مدیریت در زنان رهبری هایفرصت و هاچالش بررسی به کهیدرحال پژوهش، این
 لیاص هایمحدودیت از یکی. است بوده مواجه نیز هاییمحدودیت با است، پرداخته مدارس

 وعموض این. است خاص زمانی بازه یک در موجود مقالات و منابع بر تمرکز تحقیق، این
 موضوع مهم هایجنبه از برخی است ممکن زیرا باشد، هایافته جامعیت بر تأثیرگذار تواندمی

 صورتبه پژوهش این، بر علاوه. باشند شده گرفته نادیده موجود ادبیات در بررسی، مورد
 هب منجر است ممکن این و بوده متمرکز اطلاعات کیفی لیوتحلهیتجز روی بر عمده

 میک هایداده وجود عدم همچنین،. شود تربزرگ هایجمعیت به نتایج تعمیم در محدودیت
 از برخی تاس ممکن و بگذارد تأثیر پژوهش استنتاجی و ایمقایسه هایقابلیت بر تواندمی

 حقیق،ت این محدودیت دیگر. نشود نمایان خوبیبه مدارس در زنان رهبری ترپیچیده ابعاد
 حاظل به است ممکن که است رهبری هایموقعیت در زنان نظرات و تجربیات بر تأکید

 کامل طورهب نتوانند است ممکن هایافته دلیل، همین به. باشد محدود فرهنگی یا جغرافیایی
 ینا در نهایت، در. باشند هافرهنگ یا مناطق سایر در زنان هایفرصت و هاچالش نمایانگر
 پرداخته جامع طوربه زنان رهبری هایچالش و مختلف عوامل بین متقابل تأثیرات به پژوهش

 تأثیر زنان رهبری روی بر که ایپیچیده هایپویایی از ناقصی فهم به تواندمی این. است نشده
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 دنبال به ها،محدودیت این بهباتوجه توانندمی آتی تحقیقات ،نیبنابرا؛ شود منجر گذارد،می
 .آورند همفرا موضوع این از بهتری درک تا باشند خود هایتحلیل و هابررسی دامنه گسترش

 وضعیت دبهبو برای پیشنهادهایی پژوهش، این در شدهارائه هایبحث و هایافته بهباتوجه
 هایهبرنام توسعه و ایجاد پیشنهاد، نخستین. شودمی ارائه مدارس مدیریت در زنان رهبری

 هابرنامه این. است رهبری هایموقعیت در زنان برای ویژه ایحرفه توسعه و آموزشی
 ات کنند کمک زنان به و باشند ارتباطات و رهبری مدیریت، هایمهارت شامل توانندمی

 نگفره ایجاد به توجه. دهند پاسخ بهتر هاچالش به و کرده تقویت را خود هایتوانمندی
 نهادهای. است برخوردار ایویژه اهمیت از نیز آموزشی هایمحیط در جنسیتی برابری

 و داده اهشک را جنسیتی هایتبعیض که کنند اتخاذ را هاییرویه و هاسیاست باید آموزشی
 بخشیاهیآگ هایبرنامه ترویج شامل تواندمی این. کند کمک هافرصت در برابری ترویج به

 .باشد آموزشی جامعه اعضای همه مشارکت به تشویق و جنسیتی برابری مورد در
 هاآن موفقیت رب مثبتی تأثیر تواندمی نیز رهبری در زنان برای حمایتی هایشبکه تقویت 

 که ددهمی را امکان این زنان به ایحرفه هایشبکه و ایمشاوره هایگروه ایجاد. باشد داشته
. شوند مندهرهب یکدیگر حمایت از و بگذارند اشتراک به یکدیگر با را خود منابع و تجربیات

 کنند کمک زنان به و کنند عمل ایحرفه و عاطفی پشتیبانان عنوانبه توانندمی هاشبکه این
 .کنند مقابله بهتر هاچالش با تا

 ایالگوه وجود اهمیت به آموزشی گذارانسیاست و مدیران که است لازم این، بر علاوه
 بخشینگیزها به تواندمی رهبری هایموقعیت در موفق زنان ترویج و معرفی. کنند توجه مثبت

 وفقم زنان حضور با هاکارگاه و رویدادها برگزاری. کند کمک جدید هاینسل گیریالهام و
 جرمن زن معلمان و آموزاندانش در انگیزه و نفساعتمادبه افزایش به تواندمی رهبری در

 عوامل ینب متقابل تأثیرات از تریعمیق بررسی به باید آینده هایپژوهش نهایت، در. شود
 از استفاده اب توانندمی مطالعات این. بپردازند گذارد،می تأثیر زنان رهبری بر که مختلفی

 توسعه به و دهند ارائه اهفرصت و هاچالش از بهتری درک کیفی، و کمی هایروش
 .کنند کمک مدارس رهبری در زنان از حمایت برای مؤثرتر هایسیاست
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