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Abstract 
Since teachers’ procrastination and job burnout—especially in 

underprivileged regions—undermine their motivation and efficiency, and 

educational leadership can influence these two variables, the present study 

aimed to examine the predictive power of school principals’ leadership styles 

for procrastination and job burnout among secondary school teachers in 

Bashagard during the 2023–2024 academic year. This correlational study 

included a statistical population of 315 teachers, of whom 172 were selected 

as the sample through stratified random sampling. Data were collected using 

the Tuckman Procrastination Questionnaire (1991), the Maslach Burnout 

Inventory (1997), and a researcher-developed questionnaire to assess 

leadership styles. Considering the non-normal distribution of variables, 

Spearman’s correlation and multiple regression analysis were applied. The 

results showed that principals’ leadership style has a negative relationship 

with both procrastination and job burnout, with coefficients of 0.35 and 0.63, 

respectively, while a positive relationship with a coefficient of 0.29 was 

observed between procrastination and job burnout. Regression analysis 

indicated that leadership styles significantly predict the changes related to 

http://orcid.org/0009-0007-4254-2907
http://orcid.org/0000-0001-7969-7258
http://orcid.org/0009-0007-4254-2907
http://orcid.org/0000-0001-7969-7258


procrastination and job burnout, with coefficients of 0.27 and 0.44, 

respectively, and the predictive power of leadership style for job burnout was 

stronger than for procrastination. Therefore, effective leadership styles can 

help reduce teachers’ procrastination and job burnout, thereby improving their 

educational performance and psychological well-being, particularly in 

disadvantaged regions such as Bashagard. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In recent years, educational systems have faced increasing challenges 

such as declining instructional quality, reduced productivity, and rising 

job dissatisfaction among teachers. Empirical evidence suggests that a 

considerable portion of these challenges is associated with teachers’ 

psychological problems, including chronic stress and emotional 

exhaustion (Agyapong et al., 2022). One prominent behavioral 

phenomenon related to these issues is procrastination, which has gained 

growing attention due to changes in lifestyle, work demands, and 

organizational pressures. Although task delay is common among 

individuals, procrastination becomes problematic when it turns into a 

persistent behavioral pattern characterized by the intentional 

postponement of tasks despite awareness of negative consequences 

(Yousefi Afrashteh & Janjani, 2024). 

Among teachers, procrastination has been shown to negatively affect 

instructional effectiveness, motivation, and professional commitment, 

ultimately impairing students’ learning outcomes and school 

effectiveness (Sirois, 2023; Laybourn et al., 2019). In school contexts, 

high levels of procrastination are associated with job dissatisfaction, 

absenteeism, and even turnover intentions (Ghanbari & Majouni, 2022). 

Over time, the psychological strain caused by repeated task delay may 

contribute to job burnout, a multidimensional syndrome involving 

emotional exhaustion, depersonalization, and reduced personal 

accomplishment (Maslach et al., 1997). 



 

Job burnout among teachers is widely recognized as a critical issue, 

particularly in under-resourced educational settings. Factors such as 

heavy workload, role conflict, inadequate facilities, and lack of 

administrative support significantly increase the risk of burnout 

(Pourrajab et al., 2020). Research indicates that procrastination can 

exacerbate burnout by increasing stress and reducing perceived control 

over work demands (Metin et al., 2018). 

One of the most influential organizational factors shaping teachers’ 

psychological experiences is school leadership style. School principals, 

as instructional leaders, play a vital role in shaping teachers’ 

motivation, well-being, and work behaviors through their leadership 

approaches (Ahlaghband, 2016). Evidence suggests that supportive and 

participatory leadership styles- such as transformational and servant 

leadership- are negatively associated with burnout and maladaptive 

work behaviors, whereas authoritarian styles tend to intensify stress and 

disengagement (Wu et al., 2024; Schowalter & Volmer, 2025). 

Despite growing international evidence, little is known about the 

simultaneous relationships between leadership style, procrastination, 

and job burnout in specific cultural and geographical contexts. This gap 

is particularly salient in disadvantaged regions such as Bashagard 

County, where teacher shortages, multi-grade classrooms, geographical 

isolation, and limited resources intensify occupational stress. Therefore, 

the present study aims to investigate the relationship between school 

principals’ leadership styles and teachers’ procrastination and job 

burnout in secondary schools of Bashagard County. 

Research Hypotheses 

Hypothesis 1: There is a significant relationship between managers' 

leadership style and the procrastination of secondary school teachers in 

Bashagard County. 

Hypothesis 2: There is a significant relationship between managers' 

leadership style and the job burnout of secondary school teachers in 

Bashagard County. 

Hypothesis 3: There is a significant relationship between job burnout 

and the procrastination of secondary school teachers in Bashagard 

County. 



Hypothesis 4: Managers' leadership style significantly predicts both the 

procrastination and job burnout of teachers in Bashagard County 

simultaneously. 

Literature Review 

Leadership in schools is a dynamic process through which principals 

influence teachers’ attitudes, emotions, and behaviors by means of 

guidance, motivation, and support. Organizational leadership literature 

identifies various leadership styles, including transformational, servant, 

charismatic, contingent, authoritarian, and laissez-faire leadership (Wu 

et al., 2024). Transformational leadership emphasizes inspirational 

motivation, individualized consideration, and intellectual stimulation, 

while servant leadership prioritizes teachers’ needs and psychological 

well-being (Greenleaf, 1977; Bass & Avolio, 1990). 

In contrast, authoritarian and non-participatory leadership styles are 

frequently associated with higher stress levels and lower job 

satisfaction(Göncü & Metin, 2018; Mashinchi & Norouzpour, 2020). 

One notable behavioral outcome influenced by leadership style is 

procrastination, defined as the voluntary delay of intended tasks despite 

expecting negative outcomes (Steel, 2007). Ferrari and Tice (2000) 

emphasized the role of task aversiveness in procrastinatory behavior, 

while cognitive and motivational theories highlight the influence of 

maladaptive beliefs, anxiety, and low self-efficacy (Ferrari, 2011; 

Sirois & Pychyl, 2013). 

Job burnout, first introduced by Freudenberger (1975) and later 

conceptualized by Maslach et al. (1997), is a chronic response to 

prolonged occupational stress. Numerous studies have established 

strong associations between leadership style and burnout, showing that 

transformational and servant leadership reduce emotional exhaustion 

and enhance teachers’ resilience (Wu et al., 2024). 

Empirical evidence also suggests a meaningful link between burnout 

and procrastination. Burnout reduces cognitive and emotional 

resources, increasing avoidance behaviors and task delay (Metin et al., 

2018; Govicar et al., 2024). Taken together, theoretical and empirical 

studies indicate that leadership style may directly affect both burnout 

and procrastination, as well as indirectly influence procrastination 

through burnout. 



 

Methodology 

This applied study employed a quantitative, descriptive-correlational 

design. The statistical population consisted of all secondary school 

teachers in Bashagard County during the 2022–2023 academic year (N 

= 315). Using Morgan’s table and stratified random sampling based on 

gender, 172 teachers (100 men and 72 women) were selected. 

Data were collected using three instruments: a researcher-developed 

leadership styles questionnaire based on transformational, servant, 

contingent, and charismatic leadership models (α = 0.88); Tuckman’s 

Procrastination Scale (1991; α = 0.71); and the Maslach Burnout 

Inventory (Maslach et al., 1997; α = 0.78). Ethical principles, including 

informed consent and confidentiality, were strictly observed. 

Descriptive statistics, Spearman correlation coefficients, and 

multivariate regression analysis were conducted using SPSS 26.  

Results 

The results indicated a significant negative correlation between 

leadership style and procrastination (r = -0.35, p < 0.01) and between 

leadership style and job burnout (r = -0.63, p < 0.01). Additionally, a 

significant positive correlation was found between job burnout and 

procrastination (r = 0.29, p < 0.01). 

Multivariate regression analysis revealed that leadership style 

significantly predicted both procrastination (β = -0.27, p < 0.001) and 

job burnout (β = -0.44, p < 0.001). The Wilks’ Lambda test confirmed 

a significant overall effect of leadership style on the combined 

dependent variables (Λ = 0.48, F = 91.77, p < 0.001). 

Discussion  

The findings demonstrate that supportive and participatory leadership 

styles are associated with lower levels of teacher procrastination and 

burnout. Transformational and servant leadership styles appear 

particularly effective in enhancing psychological resources, such as 

self-efficacy and perceived support, thereby reducing emotional 

exhaustion and avoidance behaviors (Wu et al., 2024; Lin et al., 2022). 

The positive association between burnout and procrastination aligns 

with the mood-regulation model of procrastination (Sirois & Pychyl, 



2013), suggesting that emotionally exhausted teachers are more likely 

to engage in task avoidance as a short-term coping strategy. In deprived 

contexts like Bashagard, leadership effects are likely amplified due to 

heightened structural stressors. 

Conclusion 

The study concludes that principals’ leadership styles play a critical role 

in predicting teachers’ job burnout and procrastination, with stronger 

effects observed for burnout. Enhancing leadership competencies-

particularly transformational and servant leadership- may contribute 

significantly to improving teachers’ psychological well-being and 

professional effectiveness in disadvantaged regions. 
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 چکیده
 یرآمدو کا زشیدر منطقه کم برخوردار، انگ ژهیمعلمان به و یشغل یو فرسودگ یکارکه اهمال ییاز آنجا

بگذارد، پژوهش حاضر با هدف  ریتأث ریدو متغ نیبر ا تواندیم یآموزش یو رهبر کندیم فیآنان را تضع
 یلیر سال تحصبشاگرد د انمعلمان دوره متوسطه شهرست یشغل یو فرسودگ یکاراهمال ینیبشیتوان پ یبررس
با جامعه  یمطالعه از نوع همبستگ نیمدارس انجام شد. ا رانیمد یرهبر یهابراساس سبک 1402-1403
 یتصادف یریگنفر از آنها بوده است که با روش نمونه 172پژوهش شامل  یهامعلم و نمونه 315 یآمار
 یشغل ی(، پرسشنامه فرسودگ1991تاکمن ) یکاراهمالها با استفاده از پرسشنامه انتخاب شدند. داده یابقهط

 رنرمالیشدند. با توجه به غ یگردآور یسنجش سبک رهبر یساخته برا(، و پرسشنامه محقق1997ماسلاچ )
 جیتفاده شد. نتااس رهیچندمتغ ونیو رگرس رمنیاسپ یها از همبستگداده لیبه منظور تحل رها،یمتغ عیبودن توز

 و  35/0 بیبا ضر بیبه ترت یشغل یو فرسودگ یکاراهمال ریبا هر دو متغ رانیمد ینشان داد سبک رهبر
رابطه مثبت مشاهده  29/0 بیبا ضر یشغل یو فرسودگ یکاراهمال انیکه م یدارد، در حال یرابطه منف 63/0

 ار یشغل یو فرسودگ یکارمربوط به اهمال راتییتغ ،یرهبر یهاسبکنشان داد که  ونیرگرس لیشد. تحل
 یسبک رهبر یکنندگینیبشیو قدرت پ کنند،یم ینیبشیپ یطور معناداربه 44/0و  27/0 بیبا ضرا بیبه ترت
با کاهش  توانندیمؤثر م یرهبر یهاسبک ن،یبود. بنابرا یکاراز اهمال تریقو یشغل یفرسودگ یبرا

طق در منا ژهیوها بهآن یوانو سلامت ر یمعلمان، به بهبود عملکرد آموزش یشغل یو فرسودگ یکاراهمال
 .کم برخوردار مانند شهرستان بشاگرد کمک کنند

 معلم، شهرستان بشاگرد ،یشغل یفرسودگ ،یکاراهمال ،یسبک رهبر :هاواژهکلید

 ینیبشیمدارس در پ رانیمد یرهبر یهانقش سبک. )(. رامین، نجفی داود و، ابراهیمیاستناد به این مقاله: 
 doi: 10.  ؟-؟(، ؟)؟، آموزشی رهبری هایپژوهش . معلمان یشغل یو فرسودگ یکاراهمال

 

  



 مقدمه
 یشغل یتینارضا ،یورچون کاهش بهره ییهابا چالش یآموزش یهانظام ر،یاخ یهادر سال

 نیاز ا یبخش دهدینشان م یپژوهش یهاافتهیاند و مواجه بوده سیتدر تیفیو افت ک
(. Agyapong et al., 2022معلمان مرتبط است ) یمشکلات روان یمشکلات با سطح بالا

گسترده  اترییاست که با توجه به تغ  یکاراهمال نه،یزم نیتوجه در اقابل یهادهیاز پد یکی
 ریه تأخامور را ب یها تا حدود. هرچند همه انساناست افتهی یشتریب تیاهم ،یدر سبک زندگ

 اند؛دهیخود برگز یدر زندگ داریپا یالگو کیعنوان را به یژگیو نیا یاما برخ اندازند،یم
که  دهدیرخ م یکند و زمان داینمود پ یو جمع یفرد یهادر حوزه تواندیم یکاراهمال

 یاقدام لازم را در چارچوب زمان ای زهیانگ ت،یفعال کیبه انجام  میتصم رغمیفرد، عل
 (.Yousefi Afrashteh & Janjani, 2024ندارد ) شدهنییتع

روزمره مشهود نباشد؛ اما  یممکن است بلافاصله در زندگ یکاراهمال یامدهایپ گرچه
 ،یوربر بهره یریچشمگ یآثار منف تواندیخاص، مانند معلمان، م یهاآن در گروه وعیش
در مدارس موجب  یکار(. اهمالSirois, 2023عملکرد داشته باشد ) تیفیو ک زشیانگ

 یشغل ییجاجابه ای بتیغ شیافزا یو حت زه،یافت انگ ،یشغل یتینارضا ،یکاهش بازده
عامل در تحول  نیترمعلم مهم کهنی(. با توجه به ا1401 ،یو معجون ی)قنبر شودیمعلمان م
 ،یبه بروز خستگ تواندیم یکاراو به اهمال ینظام آموزش و پرورش است، ابتلا یو ارتقا

 Laybournمنجر شود ) ییکارا کاهش تیمکرر و در نها یهابتیترک شغل، غ ،یدیناام

et al., 2019; Martinsone et al., 2024.) 
تن انداخ قیاز به تعو یناش یهااضطراب، و تنش ،یاغلب همراه با فشار روان یکاراهمال

 یشغل یفرسودگبنابراین، . شودیم  یشغل یفرسودگ سازنهیاست که در بلندمدت زم فیوظا
خ از خستگی عاطفی، مسهای مدیریت نشده است که به صورت بیماری مزمن نتیجه تنش

 ،محمدی و خرسندی یامچی) نمایدخود را متظاهر میشخصیت و کاهش موفقیت شخصی 
 یکار طیشرا ،یکار، کمبود منابع آموزش ادیچون حجم ز یعوامل معلمان، انی(. در م1404

 ارتباط دارند )پوررجب و یشغل یبا فرسودگ میطور مستقنامناسب و تعارض نقش، به
 (.1399همکاران، 
ساز، رفتار خودناتوان کیعنوان به تواندیم یکاراند اهمالنشان داده هاپژوهش

دو  نی(. ا1401 ،یو معجون یمعلمان باشد )قنبر یشغل یفرسودگ یبرا یمهم نهیزمشیپ



 

 یریادگی تیفیبلکه بر ک دهند،یمعلمان را کاهش م تیو خلاق یورتنها بهرهنه ده،یپد
 گرتیحما یکار طیمح ان،یم نیدارند. در ا یمنف ریتأث زین سمدار تیآموزان و موفقدانش

کند  افیمشکلات ا نیدر برابر ا یتنقش حفاظ تواندیم رانیهمکاران و مد انیو روابط مثبت م
 (.1399)پوررجب و همکاران، 

مدارس است؛  رانیمد یسبک رهبر ،یطیمح نیچن جادیدر ا یدیاز عوامل کل یکی
ده مدرسه را برعه تیمنابع و هدا یسازمانده فهیتنها وظنه ،یعنوان رهبران آموزشبه رانیمد

 گذارندیم مینگرش و عملکرد معلمان اثر مستق زش،یخود بر انگ یدارند، بلکه با سبک رهبر
 زانیو م یوربهره ،یشغل تیبر رضا تواندیم ریمد رهبریسبک  ن،یابرا(. بن1395بند، )علاقه

اهش را در ک ینقش سبک رهبر تیاهم زیباشد. مطالعات ن رگذاریاسترس کارکنان تأث
 یکه سبک رهبر یاهگوناند؛ بهکرده دییمعلمان تأ یکارو اهمال یشغل یفرسودگ
و  دهدیرا کاهش م یفرسودگ ،یکار یو معنا یخودمختار تیبا تقو ژهیوبه نیآفرتحول

 ;Wu et al., 2024) کاهدیم یعاطف یاز شدت خستگ زیخدمتگزار ن یسبک رهبر

Schowalter & Volmer, 2025یرهبر یهاسبک دهدینشان م هالیفراتحل ن،ی(. همچن 
 یدارد )قنبر یکارکنان دولت ارتباط منف یشغل یگرا با فرسودگمحور و تحولرابطه ،یاخلاق
نقش  یتیریمد یهاسبک ز،ین یکاردر حوزه اهمال(. 1401و همکاران،  یرودخانقلعه
 ,Göncü Köse) کنندیم فایا یشغل یکارو اهمال یتعهد شغل نیدر رابطه ب یاکنندهلیتعد

& Metin, 2018.) 
 رشیذپ تواند منجر بهمی نیآفرتحول یاند که سبک رهبرمشابه نشان داده مطالعات

رضوی و صمدی میارکلائی، های کارآفرینی یادگیری سازمانی شود )مهارتنو و  یهادهیا
 Sasmiaji) را کاهش دهدمعلمان  یفرسودگ ،یدر روابط کار یبرابر( و از طریق 1404

et al., 2025نشان داد  19-دیکوو یریگها در دوران همهد پژوهشمنمرور نظام ن،ی(. همچن
 یدر کاهش استرس و فرسودگ یدینقش کل توانندیمدارس م رانیمد یتیحما یاکه رفتاره
 (.Kraft et al., 2021کنند ) فایمعلمان ا
 ،یسبک رهبر نیزمان رابطه بطور همکه به یشواهد، هنوز پژوهش نیوجود ا با
اگرد خاص شهرستان بش یو فرهنگ ییایرا در بافت جغراف یشغل یو فرسودگ یکاراهمال
ستان دارد که در شهر تیاز آنجا اهم یخلأ پژوهش نی. استیکرده باشد، در دسترس ن یبررس

مبود مدارس، ک ادیفاصله ز ه،یچندپا یهامانند کمبود معلم، تعدد کلاس یبشاگرد مسائل



 تواندیکرده و م دیرا تشد یشغل یمکرر معلمان، فشارها ییجاو جابه یامکانات آموزش
ش حاضر اساس، هدف پژوه نیکند. بر هم جادینقاط کشور ا رینسبت به سا یمتفاوت یالگوها
رس معلمان مدا یشغل یرسودگو ف یکاربا اهمال رانیمد یسبک رهبر انیرابطه م یبررس

 توانندیتا چه حد م یمختلف رهبر یهامتوسطه شهرستان بشاگرد است تا روشن شود سبک
  .کنند ینیآفرشهرستان نقش نیا ژهیو طیدو عامل در شرا نیدر کاهش ا

 پیشینه پژوهش
 ت،یمختلف هدا یهاوهیاز ش یریگبا بهره ریآن مد یاست که ط یندیدر مدرسه فرا یرهبر
در  گذاردیو رفتار کارکنان اثر م جاناتیها، هبر نگرش ،یریگمیو تصم تیحما زش،یانگ
 ،یخدمتگزار، تعامل ن،یآفرچون تحول یبه اشکال یرهبر یهاسبک ،یسازمان اتیادب

 نیآفرنمونه؛ سبک تحول ی. براشوندیم میو آزادگذار تقس رانهآم ک،یزماتیکار ،ییاقتضا
و  شودیشناخته م یذهن کیو تحر یبخش، ملاحظه فردالهام زشیهمچون انگ یبا ابعاد

 Wuرد )دا دیتأک یروان تیحما جادیکارکنان و ا ازیبه ن دادنتیسبک خدمتگزار بر اولو

et al., 2024ف ضع ،یمعمولاً با فشار روان یرمشارکتیآمرانه و غ یهابک(. در مقابل، س
و  ینچی؛ ماشGöncü & Metin, 2018اند )همراه یشغل تیو کاهش رضا تیحما

 ،یکارکنان آموزش انیقابل تأمل در م یرفتار یامدهایاز پ یکی(. 1399نوروزپور، 
 است. یکاراهمال

 یامدهایاز پ یمهم با وجود آگاه فیانجام وظا یانداختن عمد قیبه تعو یکاراهمال
بر نقش ادراک  Ferrari & Tice (2000). (Steel, 2007) شودیآن گفته م یمنف

اند. در حوزه آموزش، کرده دیرفتار تأک نیدر ا فیآور بودن تکلملال ای یندیناخوشا
تعارضات  ،یطیمح یمعلمان را متأثر از فشارها یکار( اهمال1398و همکاران ) یمیپورکر

 اینادرست نسبت به خود  یباورها ،ی. از منظر شناختدانندیم یو احساس ناکارآمد یجانیه
 ,Ferrari) دهدیم شیاضطراب، احتمال تعلل را افزا شینفس و افزابا کاهش عزت ف،یوظا

 ند،یشاناخو فیبر وظا ندیخوشا یهاتیفعال حیترج زین یزشیانگ یکردهای(. در رو2011
 یامدهایاز پ یکی .(Sirois & Pychyl, 2013) کندیم لیرفتار را تسه نیبروز ا
 است. یشغل یفرسودگ ،یکارمرتبط با اهمال یشناختروان

 Freudenbergerتوسط  بارنیاست که نخست یسندروم چندبعد کی یشغل یفرسودگ
 ،«یعاطف یخستگ»( آن را در سه بُعد 1997) و همکاران Maslach( مطرح شد سپس 1975)



 

ر اثر د دهیپد نیکردند. ا یبندصورت «یفرد تیکاهش احساس موفق»و  «تیمسخ شخص»
مانند افت  ییامدهایشده و پ جادیا یشغل یفشارها ضدر معر مدتیطولان یریقرارگ

 Maslachدنبال دارد )و ترک خدمت را به یاضطراب، افسردگ زش،یعملکرد، کاهش انگ

& Leiter, 2016 ؛Bianchi et al., 2015.) 
وامل از ع یاند که سبک رهبرنشان داده یو داخل یالمللنیمطالعات ب ،یاز منظر تجرب

 Göncü andدر پژوهش  ل،مثا یکارکنان است. برا کاریاهمالمؤثر بر رفتار  یسازمان

Metin (2018که بر رو )انجام شد، با استفاده از  هیدر ترک یکارکنان خدمات اجتماع ی
 تیتقو قیطر از یتعامل و نیآفرتحول یهانشان داده شد سبک یهمبستگ لیپرسشنامه و تحل

 یهاسبک کهیدر حال دهند،یرا کاهش م یکاراهمال یاجتماع تیو حما یریپذتیمسئول
 .کنندیم دیآن را تشد زش،یانگ فیو تضع یفشار روان شیآمرانه با افزا

دهد سبک رهبری با فرسودگی شغلی نیز ارتباط افزون بر این، شواهد پژوهشی نشان می
 ی( نشان داد که رهبر2023) Risambessy یهاافتهی ،یشغل یحوزه فرسودگ در .دارد
 تواندیبخش، مالهام زشیو انگ یحظه فردهمچون ملا یبا استفاده از ابعاد نیآفرتحول
 انیدر م زی( ن1402و همکاران ) ینیکارکنان را کاهش دهد. پژوهش حس یعاطف یخستگ

رابطه  یرسودگبا ف رانیمد یکرد که سبک رهبر دییتأ یشیمایبا روش پ رانیا ییمعلمان ابتدا
 یفضا جادیخدمتگزار با ا ی( نشان دادند که رهبر2024) و همکاران Wu نیدارد. همچن یمنف
 .دهدیبازدارنده را کاهش م یفشارها ،یتیحما

 ه است.گزارش شد یقابل تأمل جینتا زین یکارو اهمال یفرسودگ انیارتباط م نهیدر زم
 ریأخت شیبا افزا یجانیه یکرد که تجربه خستگ انی( ب2018) و همکاران Metin پژوهش

 و همکاران Govicar یهاافتهیهمراه است.  یشناخت یو کاهش انرژ فیدر انجام تکال
 یکارو اهمال یفرسودگ نیرابطه ب ،یکمبود منابع و فشار شغل طی( نشان داد که در شرا2024)
گزارش  یفیمطالعه ک کیدر  زی( ن2019) و همکاران Laybourn. کندیبروز م تریقو

 یجانیبه سلامت ه بیآس موجب استرس مزمن و تواندیمعلمان م انیدر م یکارکردند اهمال
 شود.

 ریتأث قیاز طر تواندیم یسبک رهبر ،یزشیو انگ یجانیه ،یشناخت یهاهیبا توجه به نظر
ل را شک یو فرسودگ کاریاهمال ،یاجتماع تیو حما یجو سازمان ،یشناختبر منابع روان

 یروند زشیحس تعلق، انگ ،یخودکارآمد شیبا افزا یتیو حما یمشارکت یهاسبک ؛دهد



 ,Van Dierendonck) کنندیرا محدود م یکاربروز اهمال نهیو کاهش اضطراب، زم

 موجب ار،یشده و کاهش اختفشار ادراک شیآمرانه با افزا یها(. در مقابل، سبک2011
؛ Göncü & Metin, 2018) شوندیاسترس م شیو افزا فیدر انجام وظا قیتعو شیافزا

و  یعاطف یخستگ ،یفرد تیکاهش احساس موفق ،همچنین (.1398و همکاران،  یمیپورکر
کرده و به  فیرا تضع فیانجام وظا زهیو انگ یخودکارآمد تواندیم یروان یانرژ لیتحل

 Fan et؛ Schmitt & Weigelt, 2023؛ Metin et al., 2018منجر شود ) یکاراهمال

al., 2024.) 
و هم  میطور مستقهم به تواندیم یسبک رهبر ،ینظر رهیزنج نیدر مجموع، با توجه به ا

 یارک یهاطیکند و مح ینیبشیمعلمان را پ کاریاهمال ،یبر فرسودگ ریتأث قیاز طر
 .کنندیم دیروابط را تشد نیپراسترس مانند مدارس مناطق محروم، ا

 :شوندیمطرح م ریز اتیفرض ،یو شواهد تجرب ینظر یبر اساس مبان
معلمان مدارس متوسطه شهرستان  یکارو اهمال رانیمد یسبک رهبر نیاول: ب هیفرض

 وجود دارد. یبشاگرد رابطه معنادار
معلمان مدارس متوسطه  یشغل یو فرسودگ رانیمد یسبک رهبر نیدوم: ب هیفرض

 وجود دارد. یشهرستان بشاگرد رابطه معنادار
معلمان مدارس متوسطه شهرستان  یکارو اهمال یشغل یفرسودگ نیسوم: ب هیفرض

 وجود دارد. یبشاگرد رابطه معنادار
 یکارزمان اهمالهم ینیبشیتوان پ یطور معناداربه رانیمد یچهارم: سبک رهبر هیفرض

 .معلمان شهرستان بشاگرد را دارد یشغل یو فرسودگ
 پژوهش یشنهادیپ ی. مدل مفهوم1شکل 

 



 

 

 روش
 یارکبا اهمال رانیمد یرهبر یهارابطه سبک یشده است ضمن بررس یپژوهش، سع نیدر ا

 دهیابسته سنجو ریبر دو متغ رانیمد یسبک رهبر ینیبشیمعلمان، توان پ یشغل یو فرسودگ
ها، داده یو از نظر روش گردآور یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد ن،یشود. بنابرا

وابسته  ریل و متغمستق ریمتغ نیروابط ب یهدف آن بررس رایز ست؛ا یاز نوع همبستگ یفیتوص
پرسشنامه  قیو از طر یپژوهش به صورت عدد نیا یهاکه داده یی. از آنجاباشدیم

 نیا یاست. جامعه آمار یکم   یهااز نوع پژوهش زین تیشده است، به لحاظ ماه یگردآور
 یلیبشاگرد در سال تحص رستانمعلمان شاغل در مدارس متوسطه شه هیپژوهش شامل کل

 101نفر ) 315ها وپرورش تعداد آناساس آمار اداره آموزش بوده است که بر 1403-1402
 172شد و  نییمرد( گزارش شده است. حجم نمونه با استفاده از جدول مورگان تع 214زن و 
ورت ص نیبه ا؛ انتخاب شدند یاطبقه یتصادف یریگزن( به روش نمونه 72مرد و  100نفر )

س سهم هر شدند و سپ کیعنوان طبقات جداگانه تفکبه تیکه ابتدا معلمان بر اساس جنس
خاب ساده از هر طبقه انت یتصادف تصورها بهو نمونه نییطبقه متناسب با حجم جامعه تع

 .1دیگرد
 ییامحتو ییها از سه پرسشنامه استفاده شد که رواداده یگردآور یپژوهش برا نیدر ا

ساخته صورت محققبه یرهبر یهابک. پرسشنامه سدیگرد دییها توسط دو متخصص تأآن
 Bass and Avolio نیآفرتحول یرهبر کردیشده از رواستخراج یهاو بر اساس مؤلفه

 نی( تدو1981) Fiedler یی( و مدل اقتضا1977) Greenleafخدمتگزار  ی(، رهبر1990)
و  ییاقتضا ن،یآفرخدمتگزار، تحول یدر چهار بُعد رهبر هیگو 16پرسشنامه شامل  نیشد. ا
 نیدر ا بارنینخست یابزار برا نی(. از آنجا که اهیگو 4هر بُعد  یاست )برا کیزماتیکار

عه استوار مطال نیهم یهاآن صرفاً بر داده ییایکار گرفته شد، گزارش پاو به نیپژوهش تدو
دهنده اندست آمد که نشبه 88/0کرونباخ برابر با  یپرسشنامه با استفاده از آلفا ییایاست؛ پا
 مناسب آن است. یدرون یهمسان

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

های ها برابر با نسبت طبقات در جامعه باشد. این موضوع به دلیل محدودیت. تلاش شده است نسبت طبقات در نمونه1

عداد ت ها مشابه با جامعه پژوهش ازدسترسی به برخی از معلمان به طور کامل محقق نشد. اما تعداد معلمان مرد در نمونه

 معلمان زن بیشتر است.



 4در مقیاس  هیگو Tuckman  (16 ( 1991ه )پرسشنام ،یکاراهمال یبه منظور بررس
 یآلفا ییایپا (،Tuckman, 1991تاکمن در پژوهش خود )کار گرفته شد. به ای(درجه

 0.71ابزار  نیا ییایپا بیپژوهش حاضر ضر رگزارش کرده است. د 0.86کرونباخ برابر با 
 یسودگسنجش فر یبرا ن،یقابل قبول است. همچن یدرون همسانی هدهندمحاسبه شد که نشان

سه بُعد( استفاده شد.  ه،یگو 22؛ MBI) (1997) و همکاران Maslachه از پرسشنام یشغل
 ( انجام شد پایایی2011) و همکاران Aguayoتوسط  که ییایپا یعیتجمدر یک فراتحلیل 

گزارش شد. در  0.78و  0.71، 0.88 برابر با (1997پرسشنامه ماسلاچ ) یهااسیرمقیز
 شد. دییو تأ دیگرد نییتع 0.78کرونباخ  یکل ابزار با آلفا ییایپا زیپژوهش حاضر ن

کنندگان پس از اطلاع از . شرکتدیگرد تیرعا یپژوهش الزامات اخلاق نیا یدر اجرا
آگاهانه در پژوهش  تیها، با رضان پاسخبودابزارها و محرمانه تیهدف مطالعه، ماه

 تیاستفاده شد و هو یاهداف علم یصرفاً برا شدهیآورمشارکت کردند. اطلاعات جمع
مشارکت در پژوهش داوطلبانه بوده و افراد در  نیماند. همچن یباقطور کامل محرمانه افراد به

 یون ذکر نام و مشخصات فردبد ل،یها بعد از تحلانصراف دهند. داده توانستندیهر مرحله م
 اند.گزارش شده

 ،یفیمورد استفاده قرار گرفت. در سطح توص یها، دو سطح آمارداده لیو تحل هیتجز یبرا
 بیز ضرا ،یمحاسبه شد و در سطح استنباط اریو انحراف مع نیانگیم لیاز قب ییهاشاخص
گرفته  رهبه SPSS 26افزار با استفاده از نرم رهیچندمتغ ونیرگرس لیو تحل رمنیاسپ یهمبستگ

 .شد

 هایافته
تهیو گزارش  اتیفرض    یاز بررس    شیپ عات جمع یهااف ناختتیپژوهش، اطلا  یش   

ارائه  2پژوهش در جدول  یرهایمتغ فیو توص    1کنندگان پژوهش در جدول مش   ارکت
 .شده است

 کنندگان پژوهشمشارکت یشناختتیاطلاعات جمع. 1جدول 

  سابقه خدمت مدرک تحصیلی سن 
 30> 31-

40 
41-
50 

کارشناسی  کارشناسی کاردانی >50
 ارشد

-6 <5 دکتری
10 

11-
15 

 مجموع >16



 

 172 42 40 48 42 4 28 95 45 20 72 52 28 فراوانی
 100 24 23 28 25 3 16 55 26 12 42 30 16 درصد

 
 50تا  41محدوده س  نی کننده به ترتیب در ، اغلب معلمان مش  ارکت1براس  اس جدول 

سال قرار دارند. همچنین، اکثریت آنها دارای مدرک کارشناسی هستند. اما  40تا  31سال و 
مام  مان از ت به طوری که معل تاً برابری وجود دارد،  قه خدمت، توزیع نس   ب به لحاظ س   اب

 های تجربه شغلی با نسبت تقریباً برابر در این پژوهش شرکت کردند.طیف

 پژوهش یرهایمتغ فیتوص .2 جدول

 اریمع انحراف نیانگیم ریمتغ

 35/0 3 کاریاهمال
 4/0 33/2 فرسودگی شغلی

 61/0 46/3 یرهبر سبک

 
 یشغل یودگفرس نیانگیالات پرسشنامه ها، مؤشرکت کنندگان به س ییپس از پاسخگو

 اریانحراف مع ن،یبدس   ت آمده اس   ت. همچن 3 یکارو اهمال 5/3 ی، س   بک رهبر33/2
 زانیم ت،یبوده است. درنها 35/0 یکارو اهمال 61/0 ی، سبک رهبر4/0 یشغل یفرسودگ

 است.محاسبه شده  -1تا  1در بازه  رهایتمام متغ یو چولگ یدگیکش
ستفاده ا رنوفاسمی–از آزمون کولموگروف غرهایمت عینرمال بودن توز یبررس منظوربه 

 05/0کمتر از  یدر سطح معنادار رهایآزمون در تمام متغ نیا جیکه نتا ییشده است. از آنجا
 یراب نیاز نرمال فاص  له معنادار دارد؛ بنابرا رهاینمرات همه متغ عیمعنادار ش  ده اس  ت، توز

ستگ 3تا  1 یهاهیفرض سپ یاز همب شد. در فرض رمنیا ستفاده  نمونه  حجم لیدلچهارم، به هیا
 .دیاده گرداستف رهیچندمتغ ونیرپ ، از رگرسبوت است کینسبتاً بالا و استفاده از تکن

توان برای دهد که از آن میهمبس   تگی بین متغیرهای پژوهش را نش   ان می 3جدول 
 بررسی فرضیات اول تا سوم استفاده نمود.

 متغیرهای پژوهش نیب یهمبستگ. 3جدول

 p مقدار یهمبستگ بیضر رابطه



 001/0 -35/0 کاریاهمال با یرهبر سبک

 001/0 -63/0 فرسودگی شغلی با یرهبر سبک

 001/0 29/0 کاری با فرسودگی شغلیاهمال

 
شهرستان  یکارو اهمال رانیمد یسبک رهبر نیاول: ب هیفرض معلمان مدارس متوسطه 

 وجود دارد. یبشاگرد رابطه معنادار
 یکارو اهمال رانیمد یسبک رهبر نیب یهمبستگ بی، ضر3جدول یهاتوجه به داده با

سطح معنادار -35/0معلمان  ست که در  ست. ا 01/0کمتر از  یا شان داد  جینتا نیمعنادار ا ن
 یبرنمره س   بک ره شیمعنا که با افزا نیرابطه معکوس وجود دارد؛ به ا ریدو متغ نیکه ب
 دییاول مورد تأ هیفرض    ن،ی. بنابراابدییمعلمان کاهش م یکاراهمال زانیم ،مدارس رانیمد

 قرار گرفت.
معلمان مدارس متوس  طه  یش  غل یو فرس  ودگ رانیمد یس  بک رهبر نیدوم: ب هیفرض  

 وجود دارد. یشهرستان بشاگرد رابطه معنادار
با  رانیمد یسبک رهبر نیب یهمبستگ بیکه ضر یی، از آنجا3جدول یهاداده براساس

 جهینت نی. اباشدیمعنادار م 01/0کمتر از  یدر سطح معنادار -63/0معلمان  یشغل یفرسودگ
معنا که هرچه نمره  نیوجود دارد؛ به ا ریدو متغ نیب یو قو یمنف یاکه رابطه دهدینش   ان م

 ن،یمعلمان کمتر اس  ت. بنابرا یش  غل یفرس  ودگ زانیبالاتر باش  د، م رانیمد یس  بک رهبر
 قرار گرفت. دییدوم مورد تأ هیفرض

معلمان مدارس متوس  طه ش  هرس  تان  یکارو اهمال یش  غل یفرس  ودگ نیس  وم: ب هیفرض  
 وجود دارد. یبشاگرد رابطه معنادار

 و یش   غل یفرس   ودگ ریدو متغ نیب یهمبس   تگ بینش   ان داد که ض   ر 3جدول جینتا
معنادار شده است.  01/0کمتر  یدر سطح معنادار بیضر نیکه ا 29/0معلمان  یکاراهمال

طه مثبت و معنادار ب کیوجود  انگریب جهینت نیا به ا ریو متغد نیراب با م نیاس   ت؛  عنا که 
 ن،یرادارد. بناب شیبه افزا لیتما زیمعلمان ن یکاراهمال زانیم ،یش   غل یدگفرس   و شیافزا
 قرار گرفت. دییسوم مورد تأ هیفرض

بک رهبر هیفرض    هارم: س    ناداربه رانیمد یچ مان هم ینیبشیتوان پ یطور مع ز
 را دارد. شهرستان بشاگرد معلمان یشغل یو فرسودگ یکاراهمال



 

ه در مجموع لکزیو یچهارم ابتدا با اس   تفاده از آزمون لامبدا هیمنظور آزمون فرض    به
 یمدارس را بر فرس  ودگ رانیمد یرهبر یهاس  بک یاثر کل ره،یچندمتغ ونیرگرس   لیتحل
(. س  پس، با اس  تفاده از مجموع 4معلمان مطالعه ش  ده اس  ت )جدول یکارو اهمال یش  غل

شده است  یوابسته بررس ریرا بر دو متغ یسبک رهبر یکیاثرات تفک Fمجذورات و آماره 
ضرا تی(. در نها5)جدول ستفاده از  س بیباا  رانیمد یسبک رهبر ینیبشیتوان پ β نیرگر

 (.6معلمان مورد آزمون قرار گرفت )جدول یکارو اهمال یشغل یبر فرسودگ

 یشغل یو فرسودگ یکاربر اهمال یسبک رهبر یاثر کل. 4جدول

 pمقدار  درجه آزادی خطا درجه آزادی فرضیه Fآماره  مقدار آزمون

 0.001 169 2 77/91 48/0 لامبدای ویلکز

 

 زلکیو یحاصل از شاخص لامبدا رهیچندمتغ ونیکه مقدار رگرس دهدینشان م 4جدول
ست. از آنجا 48/0 شده ا سبه  شان م نیکه ا ییمحا  راتییاز تغ زانیکه چه م دهدیشاخص ن

سبک رهبر یکارو اهمال یشغل یفرسودگ مقدار  شود،ینم نییتب رانیمد یمعلمان توسط 
شان 48/0 سبک ریدو متغ نیمشترک ا راتییاز تغ 52/0است که  نیدهنده ان سته توسط   واب

کمتر  یمعناداردر س  طح  F ،77/91مقدار آزمون  ن،ی. همچنش  ودیداده م حیتوض   یرهبر
 نیوابس  ته ب ریمش  ترک دو متغ نیانگیتفاوت م دهدیمحاس  به ش  ده اس  ت که نش  ان م 01/0

 ریدو متغ بیبر ترک  یسبک رهبر یاثر کل جه،ی. درنتستمعنادار ا رانیمد یرهبر یهاسبک
 وابسته معنادار است.

 یشغل یو فرسودگ یکاربر اهمال یسبک رهبر یکی. اثر تفک5جدول

 pمقدار  Fآماره  یآزاد درجه اثر خالص )مجموع مجذورات( متغیر وابسته مستقلمتغیر 

 001/0 66/49 1 8/4 کاریاهمال سبک رهبری

 001/0 36/137 1 47/12 فرسودگی شغلی

 
نشان داد که مقدار مجموع مجذورات  انسیوار لیتحل جینتا یو بررس 5به جدول باتوجه

معنا که  نیاس   ت؛ به ا 8/4معلمان برابر با  یکاراهمال بر رانیمد یاثر خالص س   بک رهبر
ست بخش قابل توجه یسبک رهبر سته ا  حیوضرا ت یکاراهمال یهانمره راتییاز تغ یتوان



به  47/12برابر با  یش   غل یفرس   ودگ ریمتغ یمقدار مجموع مجذورات برا ن،یدهد. همچن
 راتییتغ نییر تبد یترنقش پررنگ یآن اس   ت که س   بک رهبر انگریدس   ت آمد که ب

 .کرده است فایا یکارنسبت به اهمال یشغل یفرسودگ
 یکاربر اهمال رانیمد یاثر س   بک رهبر F، مقدار آماره5براس   اس جدول ن،یهمچن

 یش  غل یفرس  ودگ ریمتغ یبرا Fمقدار آماره  ن،یبه دس  ت آمد. همچن 66/49معلمان برابر با 
 یشغل یبر فرسودگ یدهنده شدت اثر بالاتر سبک رهبرمحاسبه شد که نشان36/137برابر با 

 است. یکارنسبت به اهمال

 یشغل یو فرسودگ یکاربر اهمال یسبک رهبر ونیرگرس بیضرا. 6جدول

 pمقدار  βضرایب رگرسیون  متغیر وابسته مستقل ریمتغ

 0.001 - 0.27 کاریاهمال یرهبر سبک

 0.001 - 0.44 فرسودگی شغلی

 
شان م 6جدول ضر دهدین س بیکه  شده ) ونیرگر ستاندارد  سبک رهبر ی( براβا بر  یاثر 
سودگ برو  -27/0برابر با  یکاراهمال سطح معنادار -44/0برابر با  یشغل یفر کمتر  یو در 
نادار بوده اس   ت. ا 01/0از  تهی نیمع بک رهبر دهدینش   ان م اف نقش  رانیمد یکه س   
در  شیواحد افزا کیهر  کهیطورمعلمان دارد؛ به یشغل یدر کاهش فرسودگ یتررجستهب

. در ش  ودیهمراه م یش  غل یدر نمره فرس  ودگ یواحد 44/0با کاهش  ینمره س  بک رهبر
 ریقادر اس   ت هر دو متغ رانیمد ینش   ان داد که س   بک رهبر ونیرگرس    لیتحل جه،ینت

 .دش دییچهارم تأ هیکند و فرض ینیبشیمعلمان را پ یشغل یو فرسودگ یکاراهمال

 گیریبحث و نتیجه
دارس معلمان م یشغل یو فرسودگ یکاراهمال ینیبشیتوان پ یپژوهش با هدف بررس نیا

اساس،  نیمدارس انجام شد. بر ا رانیمد یمتوسطه شهرستان بشاگرد براساس سبک رهبر
 نشان داد: جیآزمون شد. نتا رهایمتغ نیا نیدرباره روابط ب هیچهار فرض
 معلمان یکارو اهمال ی مدیرانسبک رهبر

کاری نشان داد بین سبک رهبری مدیران و سطح اهمال -35/0 رمنیاسپ یهمبستگ بیضر
های ، هرچه مدیران از سبکیعنی نیای منفی و معنادار وجود دارد. امعلمان رابطه



 

کاری اهمال گیری بیشتری کنند، سطحبهرهآفرین، خدمتگزار، اقتضایی و کاریزماتیک تحول
بخش و ارتقای آفرین با ایجاد انگیزش الهامیابد. سبک تحولمعلمان کاهش می

، سبک خدمتگزار با تقویت حمایت روانی و (Lin, Yin & Liu, 2022) خودکارآمدی
، سبک اقتضایی با تطبیق رفتار رهبر با مقتضیات (Wu et al., 2024) توجه به نیازهای فردی

 کیزماتیسبک کار( Nong, Ye & Hong, 2022)موقعیت و بالابردن حس کنترل معلمان 
نحوی مانع شیوع هر یک به (،Da’as, 2024) یو تعهد سازمان یجانیه یوندهایپ تیبا تقو

شوند. در بافت خاص بشاگرد که محرومیت زیرساختی و فشار کاری رفتارهای تعللی می
طوری که ؛ به(1400کام، اورنگ، جمالدینی و شیرین) یابدها تشدید میبالاست، این نقش
و تعهد  یزشتوانند انگکارگیری ترکیبی و متناسب از این چهار سبک میرهبران مدرسه با به

معلمان را تقویت نموده و از روی آوردن آنان به راهبردهای اجتنابی جلوگیری کنند 
(Göncü & Metin, 2018.) 

 ی معلمانشغل یو فرسودگ ی مدیرانسبک رهبر
علمان رابطه م یشغل یو فرسودگ رانیمد یسبک رهبر نیمطالعه نشان داد که ب نیا جینتا
 ینچی(، ماش1402و همکاران ) ینیحس یهابا پژوهش افتهی نیوجود دارد. ا یو معنادار یمنف

متعدد نشان  مطالعاتدارد.  ی( همخوان2024) Tian and Guo( و 1399و نوروزپور )
توانند در آفرین، اقتضایی و کاریزماتیک میهای رهبری خدمتگزار، تحولسبک اند کهداده

 آفرین باشند.این رابطه کلی نقش
نان، کارک یفرد یازهایو توجه به ن یتیحما یطیمح جادیبا ا تواندیخدمتگزار م یرهبر
 ،یبخشبا الهام نیآفرتحول یرهبر .(Mahon, 2024) را کاهش دهد یشغل یفرسودگ

 دهد تقلیلرا  یشغل یفرسودگ تواندیکارکنان، م یو توجه به رشد فرد ینوآور قیتشو
(Liu et al., 2019 .)د بر اساس عملکر هاهیها و تنببا استفاده از پاداش ییاقتضا یرهبر

 .(Layek & Koodamara, 2024) بگذارد ریتأث یشغل یبر فرسودگ تواندیکارکنان، م
 یشغل یبر فرسودگ تواندیو اعتماد در کارکنان، م زشیانگ جادیبا ا کیزماتیکار یرهبر

 ران،یمد یرهبر یهاآموزش و توسعه مهارت ن،یبنابرا .(Zhang et al., 2025مؤثر باشد )
معلمان  ییکارا شیو افزا یشغل یبه کاهش فرسودگ تواندیمحروم، م طقدر منا ژهیوبه

 کمک کند.

 ی معلمانشغل یو فرسودگ یکاراهمال



 انگریمعلمان ب یشغل یو فرسودگ یکاراهمال نیب 29/0 رمنیاسپ یهمبستگ بیضر
 میمدل تنظا ب افتهی نیبه سطح متوسط است. ا کیمثبت و معنادار با اندازه اثر نزد یارابطه
 تیو ظرف یوان( همسوست که بر کاهش منابع ر2013) Sirois and Pychyl یخلق

 یغلو فشار ش یعاطف یاساس، خستگ نی. بر اکنندیم دیتأک یفرسودگ طیدر شرا یخودکنترل
نند ما یاجتناب یمعلم را کاهش داده و او را به راهبردها یو توان شناخت زشیانگ تواندیم

اما در  کند،یرا کم م یمدت تنش روانکه در کوتاه یسوق دهد؛ راهبرد یکاراهمال
یمنجر م یفرسودگ دیکار، خود به تشد تیفیفشار زمان و کاهش ک شیبا افزا تبلندمد
 و همکاران Hallمثال،  یهمخوان است؛ برا زیها نپژوهش ریسا جیحاضر با نتا افتهی .شود

 نیباشد و ا یکاراهمال شیافزا کنندهینیبشیپ تواندیم ی( نشان دادند که فرسودگ2019)
 یدر سطح سازمان یمداخلات کاهنده فرسودگ ،یعمل کند. از منظر کاربرد هیرابطه دوسو

 کنندهتیو تقو( یتیحما یآموزش رهبر ،یادار تیحما هبودحجم کار، ب می)بازتنظ
ی( میآگاهذهن یهابرنامه ،یرفتار یشناخت یهازمان، آموزش تیری)مد یفرد یهامهارت
 نی(. در عVan Eerde & Klingsieck, 2018اثرگذار باشد ) یکاربر کاهش اهمال تواند

 یهاژوهشانجام پ گر،لیتعد ای یانجیم یرهایمتغ ییو شناسا تی عل ریمس نییتع یحال، برا
 است. یمعلمان مناطق محروم مانند بشاگرد ضرور تیدر جمع یو چندسطح یطول
 رانیمد یمعلمان بر اساس سبک رهبر یکارو اهمال یشغل یهمزمان فرسودگ ینیبشیپ

ه قادر ب یطور معناداربه رانیمد ینشان داد که سبک رهبر یونیرگرس یهالیتحل
 نی( معلمان بود. اβ = -0.44) یشغل ی( و فرسودگβ = -0.27) یکاراهمال زانیم ینیبشیپ
با  نیآفرسبک تحول کهیطوراست؛ به نییقابل تب یو شواهد تجرب یبا چارچوب نظر جینتا

به  یو معنابخش یخودکارآمد یارتقا قیاز طر یو ملاحظه فرد یذهن کیتحر یسازفراهم
اس و احس یعاطف یخستگ جهیکرده و در نت تیمعلمان را تقو یشناختروان ریکار، ذخا
خدمتگزار با  ی(. رهبرLin, Yin & Liu, 2022) دهدیرا کاهش م یناکارآمد

ه بازدارنده را کم کرد یفشارها ،یکارکنان و کاهش موانع شغل یبه رفاه روان دادنتیاولو
)و احتمال  فیانجام وظا تیظرف بیترت نیبد کند؛یم فیرا تضع یعاطف یو خستگ

 میبا تنظ زین ییاقتضا رهبری(. Wu et al., 2024) ابدییم شیها( افزاآن رانداختنیتاخبه
 برد؛یا بالا ممعلمان ر اریحس کنترل و اخت ،یتیموقع اتیمقتضمتناسب با  یتیریمداخلات مد

 یتارهاو رف یدر برابر فرسودگ یعامل حفاظت کیعنوان شده بهمنابع ادراک شیافزا نیا



 

 کیزماتیکار یرهبر ن،ی(. همچنNong, Ye & Hong, 2022) کندیعمل م کارانهاهمال
 تیرا تقو یدرون زشیارتقا داده و انگ ابا سازمان، تعهد ر یجانیه وندیمعنا و پ تیتقو قیاز طر

شوند  یکارمانع بروز اهمال میرمستقیطور غبه توانندیم زیسازوکارها ن نیا کند؛یم
(Da’as, 2024; Lin et al., 2022.) 

معلمان،  یغلش یفرسودگ یبرا یسبک رهبر ینیبشیپژوهش، قدرت پ جیتوجه به نتا با
 یکارباشد که اهمال نیاز ا یناش تواندیامر م نیآنان است. ا یکاراهمال ینیبشیاز پ تریقو
 ینوع یشغل یکه فرسودگ یدر حال شود،یمحسوب م یفرد یژگیو کیبه عنوان  شتریب

یم جادیا یروان یدر معرض فشارها مدتیمداوم و طولان یریرارگاختلال است که در اثر ق
 ریتحت تأث ترشیب یکارنسبت به اهمال یشغل یفرسودگ گر،ید انی(. به بSirois, 2014) شود

کست ش ای تیموفق نییتع یفرد برا یرو، هر چه استنادها نیقرار دارد. از ا یرونیعوامل ب
. در ابدییم شیدر او افزا یکارباشد، احتمال بروز اهمال وابسته یرونیبه عوامل ب شتریخود ب
مان سبک همز ریتأث نیو همچن یکارو اهمال یشغل یمتقابل فرسودگ ریتأث توانینم ت،ینها

 گرفت. دهیرا ناد ریبر هر دو متغ یرهبر
مدارس،  رانیانتخاب و انتصاب مد ندیدر فرآ شودیم شنهادیموضوعات، پ نیبه ا باتوجه

 یو مشارکت نیآفرتحول یرهبر یهایژگیبا تمرکز بر و یتیریو مد یشناختروان یهایبایارز
اره درب رانیمد یآگاه شیبا هدف افزا یآموزش یهادوره یبرگزار ن،ی. همچنردیصورت گ

در کاهش  تواندیم یزشیانگ یهاخدمتگزار و مهارت یرهبر ن،یآفرتحول یرهبر
 یطراح ،یآنان مؤثر باشد. از طرف یکارمعلمان و به تبع آن کاهش اهمال یشغل یفرسودگ
عاملات را ت تیفیو معلمان، ک رانیمد انیم افتهیبازخورد منظم و ساختار یهاستمیس یو اجرا

 نی. تأمدهدیرا کاهش م یکارو اهمال یفرسودگ یبروز رفتارها سکیارتقا داده و ر
از  یکی زیمعلمان مناطق محروم مانند بشاگرد ن یبرا شتریب یو اجتماع یروان یهاتیحما

 مناطق است. نیسخت ا یشغل طیو بهبود شرا زهیانگ تیتقو یمؤثر برا یراهکارها
اص خ یو سازمان یمیاقل ،یفرهنگ طیشرا لیپژوهش حاضر ممکن است به دل جینتا

 ،یآت یهادر پژوهش شودیم هیتوص ن،یمناطق کشور نباشد. بنابرا ریبه سا میمنطقه، قابل تعم
مناطق برخوردار و محروم  نیهمچن ،ییو روستا یدر مناطق شهر رانیمد یرهبر یهاسبک
مقاطع  ریدر سا ییهامطالعه را با پژوهش نیا جینتا توانیم ن،یگردد. علاوه بر ا سهیمقا

چون  یگرمداخله یرهایمتغ ن،یکرد. همچن سهیها مقاو هنرستان ییمانند ابتدا یلیتحص



پژوهش  نیدر ا یآموزش طیمح تیفیو ک یتعهد شغل ،یفرد زشیانگ ،یتیشخص یهایژگیو
 توانندیم یتآ یهارو، پژوهش نی. از اشندبا رگذاریتأث جیاند و ممکن است بر نتاکنترل نشده

 تیرضا ای یشغل زشیانگ ،یمانند خودکارآمدو سایر متغیرها  یانجیم یرهایمتغاین نقش 
 ،یازمانملاحظات س لیبه دل ن،یکنند. همچن یها را بررسبر آن یسبک رهبر ریو تأث یشغل

خود را در  یواقع یهاپاسخ یسازمان یامدهایترس از پ لیممکن است معلمان به دل
 .ارائه نکرده باشند هانامهپرسش

 تعارض منافع
 .است یمقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع
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ی و مطالعات روانشناس. معلمان مدارس شهرستان بشاگرد یسازمان ینیبا کارآفر یتعهد سازمان
 (.29) 4، علوم تربیتی

 (. عوامل مؤثر1399) .ستار ،یلانیم یو بابااحمد نیحس ،یدرچه، اکبر، صادق یپوررجب، معصومه، پناه
 .55-34(، 42) 5 ،یدر علوم رفتار نینو یهاشرفتیپمعلمان.   یشغل یدر فرسودگ

 تیریمد یهاوهی(. نقش جو مدرسه و ش1398. )تیآ نژاد،یو قدوس لیوک ده،یجواد، آژ ،یمیپورکر
 .107-127(، 38) 6 ،یتیترب یهاپژوهشمعلمان.   یکاراهمال ینیبشیدر پ یکلاس

 ی(. نقش رهبر1402) .نیالدصلاح ،یو منوچهر ثمیم ،یمیکر ن،یآرم ،یفرهاد، منوچهر دیس ،ینیحس
 ی، استرس شغلاضطراب یانجیم یرهایبر متغ دیکارکنان با تأک یشغل یدر فرسودگ نیآفرتحول
 یمرانحکآموزش و پرورش شهرستان پاوه(.  ییدر محل کار )مورد مطالعه: معلمان ابتدا ییو تنها
 https://doi.org/ 10.22111/JIPAA.2023.394329.1118 .170-143(، 1) 3 ،توسعهو 

 تحولگرا و یرهبر انیرابطه م ی. بررس(1404). نیحس ،یئلاارکیم یو صمد ،یمصطف دیس ،یرضو
 یهاپژوهش. یو فرهنگ نوآور یسازمان یریادگی یانجیبر نقش م دیبا تأک یسازمان ینیکارآفر
 .117-150، (36)9 ،یآموزش یرهبر

https://doi.org/10.22054/jrlat.2025.84420.1832 
 . تهران: انتشارات روان.یعموم تیریمد(. 1395) ی.عل بند،علاقه
ان معل م یشغل یبا فرسودگ نیزهرآگ یرهبر ۀرابط ی(. بررس1401) .نیحس ،یو معجون روسیس ،یقنبر

(، 1) 11 ،یمسائل اجتماع یراهبرد یهاپژوهش. یانسداد و سکوت سازمان یانجینقش م ۀواسطبه
55-80. http://dx.doi.org/10.22108/srspi.2022.132953.1790 

 لی(. فراتحل1401) .محمود ،یو نجف رضا،یمحسن، مقدم، عل نژاد،یفضه، فرهاد ،یرودخانقلعه یقنبر
 تیریمد. رانیا یدولت یهاکارکنان سازمان یشغل یبا فرسودگ رانیمد یرهبر یارتباط رفتارها

 .387-371(، 3)14 ،یدر بخش عموم یمنابع انسان
https://doi.org/10.22059/JIPA.2022.343381.3159 

 یبا فرسودگ رانیمد یرفتار رهبر نیرابطه ب ی(. بررس1399و نوروزپور، حامد. ) اصغریعل ،ینچیماش
، 27،یدر علوم انسان دیجد قاتیتحق. 1398-99 یلیشهرستان خنج سال تحص در مدارس یشغل
113-126. 

(. ارائه مدل ساختاری عوامل مؤثر بر فرسودگی شعلی 1404محمدی، رضا و خرسندی یامچی، اکبر. )
. 185-157(، 35)9، های رهبری آموزشیپژوهشمعلمان ابتدایی. 

https://doi.org/10.22054/jrlat.2025.82725.1801 
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