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ABSTRACT 
Educational leadership faced new opportunities and challenges due to the 
advances in the artificial intelligence; so, we still suffer from conceptual 
ambiguities and lack of literature for the effective use of this technology at a 
strategic level. The aim of the study was to provide a coherent classification of 
applications of artificial intelligence in educational leadership. The study was 
conducted with a systematic review approach and qualitative-inductive 
analysis. The research data included all studies in the field of artificial 
intelligence and educational leadership from 2017 to 2025 available through 
Scopus, ERIC, and IEEE Xplore databases. Using the PRISMA flowchart, we 
ultimately selected 32 sources for content analysis. After extracting the initial 
themes, external validation was carried out with the participation of experts. The 
findings showed that the applications of artificial intelligence in educational 
leadership can be classified into ten distinct areas: executive effectiveness, 
personalized learning, improving teaching practices, decision-making and 
policy-making, student support, organizational leadership and strategic 
planning, regulatory oversight, community engagement and communication, 
ethical leadership in artificial intelligence, and diversity, equity, and inclusion. 
These domains cover different dimensions of educational leadership and 
highlight the potential of AI technologies to improve organizational 
performance, data-driven decision-making, and ensure educational equity. The 
proposed taxonomy provides a practical framework for administrators, 
policymakers, and technology developers to design AI deployments in the 
educational system with a coherent, ethical, and contextual perspective. The 
present study provides a framework for designing professional development 
programs and future research in intelligent educational leadership. 
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Extended Abstract 

Introduction 
The rapid advancement of artificial intelligence (AI) technologies has 

sparked a transformative wave across various sectors, and education is 

not an exception. As AI continues to permeate the educational 

landscape, it presents both unprecedented opportunities and complex 

challenges for educational leaders. Current educational systems 

struggle with increasing demands for personalization, efficiency, and 

accountability, while simultaneously facing resource constraints and 

evolving technological landscapes. AI technologies offer potential 

solutions to these challenges, yet their implementation in educational 

contexts remains fragmented and often poorly understood by leadership 

teams. However, the multifaceted nature of AI applications in 

education, coupled with the unique responsibilities of educational 

leaders, necessitates a comprehensive understanding of how AI can be 

effectively leveraged in educational leadership. Despite the growing 

body of research on AI in education, there exists a notable gap in the 

literature regarding a systematic categorization of AI applications 

specifically tailored to educational leadership. This gap hinders the 

ability of educational leaders to fully comprehend and strategically 

implement AI solutions in their institutions. 

Research Questions 
The landscape of AI in educational leadership has evolved significantly 

since 2017, characterized by transformative developments in both 

technological capabilities and pedagogical applications. The work of 

Popenici and Kerr (2017) introduced critical concepts into the AI’s 

integration in higher education, particularly the need for a balanced 

integration of technology with pedagogical principles. This early 

framework has been subsequently expanded and refined through 

numerous empirical studies and theoretical developments. In the scope 

of administrative efficiency and operational management, several key 

studies have documented the transformative potential of AI systems. 

These operational developments have been particularly notable in 

resource allocation and scheduling optimization, areas where AI has 

shown substantial promise in reducing administrative burden while 

improving efficiency. The personalized learning domain has seen 

particularly rapid development, with studies by Tang et al. (2020) 
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documenting the effectiveness of adaptive learning systems in meeting 

individual student needs. Ethical considerations and governance 

frameworks have emerged as critical areas of focus, particularly in 

recent years. The strategic planning and leadership aspects of AI 

implementation have been examined in detail by several researchers. 

Recent developments in generative AI technologies have added new 

dimensions to the research landscape, as documented by (Mao et al., 

2024). Their work has highlighted both the opportunities and challenges 

of these new technologies, particularly in areas of assessment and 

academic integrity. The literature also reveals an evolving 

understanding of AI’s role in professional development and leadership 

training. 

Methodology 
A general inductive approach has been employed to analyze and 

synthesize existing literature on AI in higher education leadership. The 

literature review phase involved a comprehensive and systematic search 

of peer reviewed articles, conference proceedings, and books. Multiple 

databases were strategically selected based on their complementary 

strengths: IEEE Xplore for technical AI implementations, ACM Digital 

Library for computing applications in education, ERIC for educational 

research depth, and Scopus for broad academic coverage. Publications 

were screened using specific inclusion criteria: (a) direct focus on AI 

applications in higher education contexts, (b) relevance to leadership or 

administrative aspects, (c) peer-reviewed sources, (d) publication 

within the selected timeframe, and (e) English language publications. 

The initial search yielded 1,247 potentially relevant papers, which 

through the application of these criteria was reduced to 314 publications 

for detailed review. The data analysis phase employed an iterative 

coding process using NVivo software. The limitations of this 

methodology warrant acknowledgment. Primary among these is the 

reliance on published literature, which may not fully capture the most 

recent technological developments. Additionally, the focus on English-

language publications may have excluded relevant insights from other 

cultural contexts. These limitations were partially addressed through 

the inclusion of recent conference proceedings and industry reports that 

provided insights into current practices and emerging trends. 
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Results 
Through rigorous analysis of publications from multiple databases 

including IEEE Xplore, ACM Digital Library, ERIC, and Scopus, ten 

distinct domains have been identified where AI technologies are 

making significant impacts or showing promising potential. The 

developed taxonomy categorizes these AI applications in educational 

leadership into the following main domains: 1. AI for Administrative 

Efficiency. 2. AI for Personalized Learning. 3. AI for Enhancing 

Teaching Practices. 4. AI in Decision-Making and Policy Formulation. 

5. AI for Enhancing Student Support Services. 6. AI in Organizational 

Leadership and Strategic Planning. 7. AI for Governance and 

Compliance. 8. AI for Community Engagement and Communication. 

9. Ethical AI Leadership and Governance. And 10. AI for Diversity, 

Equity, and Inclusion (DEI) Initiatives. The theoretical foundation of 

this taxonomy has been constructed upon three primary frameworks. 

First, the Meng and Sermsri’s (2024) transformative leadership theory 

highlights the role of technology in enabling systemic educational 

change. Second, Zawacki-Richter et al.’s (2024) adaptive 

organizational framework outlines how educational institutions evolve 

in response to technological innovation. And third, Ng et al.’s (2024) 

ethical AI implementation framework provides guidelines for 

responsible AI adoption in educational settings. 

Discussion 
The development of a comprehensive taxonomy of AI applications in 

educational leadership has been established through this study, 

addressing a critical gap in the existing literature. Through the 

systematic categorization of AI applications into ten distinct domains, 

a structured framework has been provided for educational leaders to 

understand, evaluate, and implement AI solutions within their 

institutions. The significance of this research lies in its synthesis of 

diverse AI applications into a coherent and practical framework 

specifically tailored to educational leadership needs. This taxonomy 

serves as an essential tool for navigating the increasingly complex 

landscape of AI in education, offering a common language and 

conceptual framework that can facilitate more productive dialogues 

between technologists, educators, and administrators. 
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Conclusion 
This study has been instrumental in identifying critical areas for future 

research, highlighting the need for longitudinal studies, robust ethical 

frameworks, and comprehensive cross-cultural investigations. Several 

key research directions have been identified: (1) the long-term impact 

of AI implementation on educational outcomes and institutional 

effectiveness, (2) the development of culturally responsive AI systems 

that can address diverse educational needs, and (3) the creation of 

ethical guidelines that ensure responsible AI integration while 

protecting student privacy and promoting equity. These research 

directions point towards a rich and complex future research agenda that 

will be important for shaping the effective and responsible integration 

of AI in educational leadership practices. As the field continues to 

evolve, it has become increasingly apparent that the success of AI 

integration in educational leadership will depend on sustained 

collaboration between stakeholders. The taxonomy presented in this 

study provides a foundation for these ongoing discussions and 

investigations, offering a structured way to think about the multifaceted 

impacts of AI on educational leadership. Through this framework, 

educational leaders can better navigate the complexities of AI 

implementation while maintaining focus on their core mission of 

promoting student success and institutional excellence. 
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 چکیده
 و است کرده مواجه هاییچالش و هافرصت با را یآموزش یرهبر ،یمصنوع هوش حوزه در شرفتیپ

 هدف ود.ب همراه اتیادب در یپراکندگ و یمفهوم ابهامات با یراهبرد سطح در یفناور نیا از مؤثر یریگبهره
 با عهمطال بود. یشآموز یرهبر در یمصنوع هوش یکاربردها از یمنسجم یمفهوم یبندطبقه ارائه پژوهش،

 مطالعات هیلک شامل پژوهشجامعه شد. انجام ییاستقرا - یفیک قیتحق طرح هیپا بر و مندنظام مرور کردیرو
 استفاده با منابع انتخاب و بود ۲۰۲۵ تا ۲۰۱۷ سال از یآموزش یرهبر و یمصنوع هوش حوزه در منتشرشده

 واجد منبع ۳۲ درنهایت که شد انجام IEEE Xplore و Scopus، ERIC یهاگاهیپا در PRISMA فلوچارت از
 تکمشار با یرونیب اعتبارسنج ه،یاول نیمضام استخراج از پس .دیگرد انتخاب مضمون لیتحل یبرا طیشرا

 حوزه ده در یآموزش یرهبر در یمصنوع هوش یکاربردها که دادند نشان هاتهافی شد. انجام متخصصان
 یریگمیتصم س،یتدر یهاوهیش بهبود شده،یسازیشخص یریادگی ،ییاجرا ییکارا :اندیبندطبقهقابل زیمتما

 رب نظارت ،یراهبرد یزیربرنامه و یسازمان یرهبر آموز،دانش از یبانیپشت خدمات ،یگذاراستیس و
 نیا .یریفراگ و عدالت تنوع، و ،یمصنوع هوش در مداراخلاق یرهبر جامعه، با ارتباط و تعامل مقررات،

 بهبود یبرا یمصنوع هوش یهایفناور تیظرف و داده پوشش را یآموزش یرهبر مختلف ابعاد ها،حوزه
 یندبطبقه ساختند. جستهبر را یآموزش عدالت نیتضم و محور،داده یریگمیتصم ،یسازمان عملکرد

 استقرار تا آورد فراهم یفناور دهندگانتوسعه و گذاراناستیس ران،یمد یبرا یکاربرد یچارچوب شده،ارائه
 طالعهم کنند. یطراح بافت با متناسب و محوراخلاق منسجم، ینگاه با یآموزش نظام در را یمصنوع هوش

 ندهیآ یهاپژوهش و یاحرفه توسعه یهابرنامه یطراح یبرا را نهیزم کاربردها، یمفهوم دهیسازمان با حاضر،
 کرد. فراهم هوشمند یآموزش یرهبر در

 یمصنوع هوش ،یآموزش ینوآور ،یمفهوم بندیطبقه ،یآموزش یگذاراستیس ،یآموزش یرهبر ها:کلیدواژه

 
 یرهبر یهاپژوهش .یآموزش یرهبر در یمصنوع هوش کاربرد (.۱4۰۵) محمد. ،ینور و فاطمه، ،یاسد مقاله: نیا به استناد
 https://doi.org/10.22054/jrlat.2025.86040.1855 .۳۳-۱ (،۳8)۱۰ ،یآموزش

 
 طباطبائی علامه دانشگاه ۲۰۱6 ©

طباطبائی علامه دانشگاه ناشر:

ره 
دو

10
ره 

ما
 ش

،
38 ،

14
05

 ،1-
33

 
 

 
 

 
 

 
ت: 

یاف
در

خ 
اری

ت
02/

03/
14

04
ی: 

گر
ازن

خ ب
اری

؛ ت
16/

06/
14

04
 

IS
SN

:2
4

7
6

-5
8

7
2

   
   

 
eI

SS
N

:2
4

7
6

-6
3

7
2

 
 

 
اله

مق
ع 

نو
 :

شی
وه

پژ
له 

مقا
 

 
خ 

اری
ت

ش
یر

پذ
: 

08/
07/

14
04

خ 
اری

؛ ت
شار

انت
:

    
05/

04/
14

05
 

   

https://doi.org/10.22054/jrlat.2025.86040.1855


 7 | یالموت ینورو ی اسد |...  یآموزش یدر رهبر یکاربرد هوش مصنوع

 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jr
la

t.
at

u
.a

c.
ir

/ 

 مقدمه

 کرده جادیا آموزش در نیآفرتحول یموج یمصنوع هوش یهایفناور عیسر شرفتیپ
 هم و دیجد ییهافرصت هم یفناور نیا آموزش، در یمصنوع هوش ادغام با است.

 ادغام (.Williamson, 2024) دارد همراه به یآموزش رهبران یبرا را دهیچیپ ییهاچالش
 ییاجرا و یادار فرایندهای که دارد را لینسپتا نیا یآموزش یهاطیمح در یمصنوع هوش

 را یریگمیتصم یالگوها و بخشدیم بهبود را یاددهی و یآموزش اتیتجرب دهد؛ رییتغ را
 یخودکارساز از (.Chen et al., 2020; Popenici & Kerr, 2017) کندیم فیبازتعر

 در یمصنوع شهو شده،یسازیشخص یریادگی اتیتجرب ارائه تا گرفته یتکرار فیوظا
 قرار هانآ یاصل یهاتیمأمور یاجرا و یآموزش مؤسسات عملکرد نحوه یادیبن رییتغ آستانه

  (.Brusilovsky, 2024) دارد
 ایشافز فردی، نیازهای به گوییپاسخ برای هاییچالش با کنونی آموزشی هاینظام
 تحول الح در فناورانه محیط و منابع محدودیت با زمانهم و هستند مواجه شفافیت و کارایی

 مصنوعی هوش هایفناوری (.Zawacki-Richter et al., 2024) هستند روبرو نیز
 همچنان آموزشی بافت در هاآن سازیپیاده اما دهند،می ارائه هاچالش این برای هاییحلراه

 پتانسیل (.Sposato, 2024) است نشده درک درستیبه آموزشی رهبران توسط غالباً و مشکل
 بلکه (؛ElSayary, 2024) است صرف ازیخودکارس از فراتر آموزش در مصنوعی هوش

 نوعمت نیازهای قادرند که است گوترپاسخ و سازگار آموزشی هاینظام ظهور نویدبخش
 یادگیری هایپلتفرم نمونه، برای سازند. برآورده باکیفیت هاییشیوه به را یادگیرندگان

 فردی یازهاین با قمطاب را آموزش سرعت و محتوا توانندمی مصنوعی هوش بر مبتنی تطبیقی
 ندیانم رفع را مرسوم آموزش هایچالش برخی ترتیب، بدین و کنند تنظیم آموزاندانش

(Tang et al., 2020.) هایبینش توانندمی مصنوعی هوش هایتحلیل ترتیب، همین به 
 مداخلات امکان و آورند فراهم آموزاندانش عملکردی روندهای خصوص در عمیقی

 (.Jiao et al., 2022) کنند فراهم آموزشی رهبران برای را قعموبه و آگاهانه

 - یآموزش ،یفن ابعاد شامل یمصنوع هوش یکاربردها یچندوجه تیماه حال،نیباا
 یاهتیمسئول و آموزش در ،یتعامل - یانسان و ت،یریمد و یرهبر ،یاخلاق ک،یپداگوژ

 هوش زا مؤثر یریگبهره یچگونگ از یجامع درک مستلزم ،یآموزش رهبران فردمنحصربه
 یسازنهیبه یبرا یدرک نیچن (.Mao et al., 2024) است یآموزش یرهبر در یمصنوع
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 اتیربتج به عادلانه یدسترس نیتضم و ،یاخلاق ملاحظات به پرداختن ،یسازمان عملکرد
 اندازچشم در دیبا یآموزش رهبران (.Nguyen et al., 2022) است یضرور یآموزش

 میحر انندم یملاحظات آن در که یاندازچشم کنند؛ حرکت فناورانه یهاتیبلقا یریادگی
 ییبالا تیاهم یآموزش یهاطیمح در هانقش رییتغ حال در تیماه و هاداده تیامن ،یخصوص

  دارد.
 هتوجقابل شکاف یک آموزش، در مصنوعی هوش پیرامون متعدد هایپژوهش وجود با

 افتب برای خاص طور به که یکپارچه و مندنظام هایبندیطبقه زمینه در علمی ادبیات در
 Bond et al., 2024; Zawacki-Richter) دارد وجود باشند، شده طراحی آموزشی رهبری

et al., 2019.) موزشیآ رهبران توانایی و شده اجرایی موانع به منجر مفهومی پراکندگی این 
 محدود مؤسساتشان در مصنوعی هوش هایحلراه راهبردی اجرای و کامل درک برای را

 موجود مندنظام مرور مقالات از کمی تحلیل یک مثال، برای (.Ng et al., 2024) سازدمی
 اخلاقی و رهبری فناورانه، ابعاد به زمانهم طور به مطالعات، از ٪۱۵ از کمتر که دهدمی نشان

 نیز ایران آموزشی بافت در شکاف این (.,.Bond et al (2024 اندپرداخته مصنوعی هوش
 رانای اسلامی جمهوری مصنوعی هوش توسعه ملی سند اگرچه .است مشاهدهقابل وضوحبه
 هابخش تمامی در مصنوعی هوش آفرینتحول نقش بر (۱4۰۰ مجازی، فضای ملی مرکز)

 و یرهبر سطح در آن کاربست برای مدونی راهبردی برنامه اما دارد، تأکید آموزش ازجمله
 ینا کردن پر با مطالعه این .دارد قرار ابتدایی مرحله در هنوز آموزشی مؤسسات مدیریت
 ستیابید راستای در مستقیم طور به بلکه دهد،می ارائه مفهومی چارچوب یک تنهانه شکاف،

 و عادلانه کیفیت، با آموزش از اطمینان» (SDG4) ۱یونسکو چهارم پایدار توسعه هدف به
 رهبران توانمندسازی با مصنوعی هوش (.UNESCO, 2015) کندمی عمل «همه برای فراگیر

 ابع،من بهینه تخصیص و یادگیری سازیشخصی محور،داده گیریتصمیم در آموزشی
 .شود تبدیل جهانی هدف این تحقق برای کلیدی ابزار یک به تواندمی

 از توانیم ،یآموزش یرهبر و یمصنوع هوش نیب یمفهوم وندیپ میترس یبرا
 که است SAMR مدل ها،مدل نیا از یکی برد. بهره یفناور ادغام معتبر یهاچارچوب

 (.Hamilton et al., 2016) .دهدیم شرح را یفناور یرکارگیبه در بلوغ مختلف سطوح
 بدون دیجد ابزار ینیگزی)جا جانشانی یاهیپا سطح از :کندیم یمعرف را سطح چهار مدل نیا

                                                                                                                                        
1. sustainable development goal 4 
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 رتغیی نیآفرتحول سطوح تا عملکرد( بهبود با ینیگزی)جا لتکمی و عملکرد( رییتغ
 ترشیپ و دیجد کاملاً  فوظای خلق) مجدد فتعری و (فیوظا یاساس ی)بازطراح

 ینوعمص وشه یکاربردها یبندطبقه و لیتحل یبرا ژهیو طوربه چارچوب نیا (.رممکنیغ
 آن در که کندیم میترس را یریمس وضوحبه چراکه است، مناسب یآموزش یرهبر در

 محرک کی به (یبندزمان یخودکارساز )مانند محورییکارا صرفاً ابزار کی از یفناور
 یآموزش سساتمؤ تیریمد و یریادگی ،یریگمیتصم یندهایفرا فیبازتعر یبرا کیاستراتژ

 .شودیم لیتبد
 درک امکان که ،پژوهشیادبیات در موجود شکاف و مفهومی پراکندگی بهباتوجه

 العهمط این است، ساخته دشوار را آموزشی رهبری در مصنوعی هوش کاربردهای از یکپارچه
 تواندمی دیبنطبقه چنین .است شده انجام کاربردها این از مندنظام بندیطبقه یک ارائه هدف با

 هایمحیط در مصنوعی هوش هایحلراه اجرای و ارزیابی درک، برای ساختاریافته چارچوبی
 بر هعلاو .کند ایجاد آن عملی کاربردهای و نظری مبانی میان پیوندی و آورد فراهم آموزشی

 ادغام برای راهی نقشه آتی، هایظرفیت شناسایی و موجود هایحوزه دهیسازمان با این،
 ینبد پژوهش این اصلی پرسش لذا ؛دهدمی ارائه آموزشی رهبری در مصنوعی هوش راهبردی

 صورتبه را آموزشی رهبری در مصنوعی هوش کاربردهای توانمی چگونه :است شرح
 آید؟ فراهم هاآن سازیپیاده و درک برای جامع چارچوبی تا نمود بندیدسته مندنظام

 پژوهشاتیادب
 شیافزاروبه آموزش در مصنوعی هوش پیرامون مطالعات حجم اگرچه که داد نشان مطالعات

 نوعیمص هوش کاربردهای روی بر هاپژوهش این اتفاقبه قریب اکثریت تمرکز اما است،
 شهودم مطالعاتی خلأ یک و بوده (معلم و یادگیرنده سطح یعنی) «آموزش و یادگیری» در
 و رهبری» بافت برای خاص طور به که یکپارچه و مندنظام بندیطبقه یک ارائه خصوص در

 فاقد موجود ادبیات ،دیگرعبارتبه ؛دارد وجود باشد، شده طراحی «آموزشی مدیریت
 ایهحوزه در را مصنوعی هوش کاربردهای کامل طیف بتواند که است مفهومی چارچوبی

 مداراخلاق رهبری تا راهبردی گیریتصمیم و اجرایی مدیریت از آموزشی، رهبری مختلف
 هارائ و مفهومی خلأ همین کردن پر هدف با حاضر مطالعه .ردیبرگ در آموزشی، عدالت و

 .است شده انجام جامع بندیطبقه یک
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 و مندنظام جستجوهای حاضر، پژوهش موضوع با مرتبط و جامع پیشینه به دستیابی برای
 المللی،بین سطح در .شد انجام خارجی و داخلی معتبر اطلاعاتی هایپایگاه در ایگسترده

 قرار موردبررسی ResearchGate و ،Scopus، ERIC، IEEE Xplore نظیر هاییپایگاه
 مجلات جامع سامانه ازجمله مهمی زبانفارسی هایپایگاه نیز ملی سطح در .گرفتند

 مجلات پایگاه و (SID) علمی اطلاعات پایگاه ،(یپژوهشیعلم تحقیقات مرکز) انسانیعلوم
 دیکلی هایپژوهش از برخی به ادامه، در .شدند جستجو دقتبه (نورمگز) نور تخصصی

 اشاره اند،ودهب تحقیق این گیریشکل بنای سنگ که موضوع، این مختلف ابعاد با مرتبط
 .شودمی

 چشمگیری شکل به تاکنون ۲۰۱۷ سال از آموزشی رهبری در مصنوعی هوش کاربرد
 رد دگرگونی شامل هم و فناورانه هایپیشرفت شامل هم که تحولی است؛ یافته تحول

 و توسعه از متمایزی مراحل شامل تحول، این (.Sarrion, 2023) است آموزشی کاربردهای
 رد مصنوعی هوش نقش از ما کنونی درک گیریشکل در یک هر که است سازیپیاده

 کاربرد به مربوط کلیدی مفاهیم Kerr (2017) و Popenici د.انداشته سهم آموزشی رهبری
 اوریفن متوازن ادغام لزوم بر ویژهبه و ددنکر گذاریپایه را عالی آموزش در مصنوعی هوش

 تجربی مطالعات طریق از بعد هایسال در اولیه چارچوب این .ندداشت تأکید آموزشی اصول با
 .است شده حاصلا و توسعه متعدد نظری هایتوسعه و

 پیچیدگی افزایش بر ،(2024) همکاران و Bond مطالعه ویژهبه اخیر، جامع هایبررسی
 در هاییچالش و اندکرده تأکید آموزشی هایمحیط در مصنوعی هوش کاربردهای

 هاآن مندفرانظام مرور اند.ساخته برجسته را عدالت رعایت و مداراخلاق یمورداجرا
 و اخلاقی هایچارچوب زمینه در ویژهبه موجود، هایپژوهش در توجهیقابل هایشکاف

 و Zawacki-Richter پژوهش با هایافته این کرد. شناسایی مشارکتی اجرایی راهبردهای
 ار عالی آموزش در مصنوعی هوش کاربردهای تحول سیر که شد تکمیل (2024) همکاران

 از بانیپشتی در توانمند و پیچیده قیانطبا هایسیستم به ساده خودکارسازی ابزارهای از
 .دادند توسعه پیشرفته آموزشی فرایندهای

 هوش بر تنیمب هایسیستم پتانسیل متعددی مطالعات ،یمدیریت و اجرایی کارایی حوزه در
 مدیریت هایسامانه بهبودهای (2021) همکاران و Abayomi .اندداده نشا را مصنوعی
 و Kuleto همچنین .دادند گزارش را مصنوعی هوش ریکارگیبه طریق از ایکتابخانه
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 یارتقا به مصنوعی هوش بر مبتنی هایتحلیل چگونه که دادند نشان (2021) همکاران
 زمینه در ژهویبه عملیاتی، هایپیشرفت این .کرد کمک سازمانی گیریتصمیم فرایندهای
 هوش ها،آن در که هاییحوزه اند؛بوده توجهقابل بندی،زمان سازیبهینه و منابع تخصیص
 .است وارکنندهامید وری،بهره ارتقای و اجرایی بار کاهش در مصنوعی

 و Tang مطالعات .کندیم تجربه را شتابان ایتوسعه شده،سازیشخصی یادگیری حوزه
 فردی ازهاینی به گوییپاسخ در را انطباقی یادگیری هایسیستم اثربخشی (2020) همکاران

 نوعیمص هوش بر مبتنی هایپلتفرم که داد نشان هاآن هاییافته دادند. نشان آموزاندانش
 کنند. نظیمت آموزاندانش عملکردی الگوهای بهباتوجه را یادگیری محتوای و مسیر توانندمی
 اندستیار چگونه دادند نشان که یافت گسترش (2022) همکاران و Essel همطالع با کار این

 اندانشجوی یادگیری از شده،سازیشخصی بازخورد و تعامل با توانندمی مجازی آموزشی
 .کنند پشتیبانی

 هایحوزه به اخیر، هایسال در ویژهبه ،مقرراتی هایچارچوب و اخلاقی ملاحظات
 در مهمی نقش (2022) همکاران و Neguyen شپژوه اند.شده بدل پژوهش کلیدی

 یآموزش هایمحیط در مصنوعی هوش اخلاقی سازیپیاده برای اساسی اصول گذاریبنیان
 حریم لمسائ بهباتوجه که جامع هاییچارچوب وجود لزوم بر آنان هاییافته است. کرده ایفا

 با هاهیافت این .دارد تأکید مصنوعی هوش کارگیریبه در شفافیت و عدالت خصوصی،
 اند،کرده بررسی را برابر دسترسی و آموزشی عدالت بر مصنوعی هوش تأثیر که مطالعاتی

 .اندشده پشتیبانی (،2022) همکاران و Xia پژوهش نظیر

 مطالعات مصنوعی هوش اجرای در رهبری و راهبردی ریزیبرنامه هایجنبه زمینه در
 مصنوعی هوش و انسان میان افزایهم رابطه Wang (2021) مطالعه .است شده انجام متعددی

 رد مصنوعی هوش مؤثر ادغام برای هاییچارچوب و داد نشان را آموزشی گیریتصمیم در
 به که یافت توسعه Sermsri (2024) و Meng توسط کار این شد. پیشنهاد رهبری هایشیوه

 هوش ادغام رایندف در آموزشی رهبری روی پیش خاص هایفرصت و هاچالش بررسی
 .پرداختند مصنوعی

 پژوهش حوزه به را جدیدی ابعاد ۱مصنوعی هوش مولد هایفناوری در اخیر تحولات
 این از ناشی هایچالش و هافرصت بر (2024) همکاران و Mao پژوهش در ؛اندافزوده

                                                                                                                                        
1. generative ai 
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 این .است شده تأکید آکادمیک، تمامیت و ارزیابی زمینه در ویژهبه نوین، هایفناوری
 یپشتیبان میان تعادل به که شد بررسی نیز Brusilovsky (2024) توسط ادامه در موضوع

 .پرداخت آموزشی هایمحیط در یادگیرنده خودمختاری و مصنوعی هوش

 رهبری آموزش و ایحرفه توسعه در مصنوعی هوش نقش از یرشدروبه درک ایجاد
 هوش هایفناوری چگونه که داد نشان Sposato (2024) .شودیم دیده هاگزارش در

 و Chiu همچنین زمینه این در .هستند رهبری توسعه هایبرنامه بازتعریف حال در مصنوعی
 هوش سازییکپارچه در مندنظام هایفرصت و هاچالش بررسی به (2023) همکاران
 .پرداختند مختلف آموزشی هایبافت در مصنوعی

 اصول و فناوری متوازن ادغام بر Kerr (۲۰۱۷) و Popenici اگرچه انتقادی، نگاه یک در
 و Nguyen و (۲۰۲4) همکاران و Bond مانند بعدی مطالعات اما داشتند، تأکید آموزشی
 محورعدالت و اخلاقی هایچارچوب بدون نگرشی چنین که دادند نشان (2022) همکاران

-Zawacki کهدرحالی بزند؛ دامن نابرابری هایچالش به تواندمی عمل در و نیست کافی

Richter ابعاد به و ندبود متمرکز ابزارها تحول و فنی پیچیدگی بر بیشتر (2024) همکاران و 
 و Abayomi (2021) مانند هاییپژوهش همچنین، .پرداختند کمتر مدیریتی و رهبری

Kuleto (2021) اما کردند، تأکید مصنوعی هوش عملی مزایای و اجرایی کارایی بر 
 صورت در مزایا این که دادند هشدار Brusilovsky (2024) و Mao (2024) نظیر مطالعاتی

 منجر دیج هایآسیب به تواندمی آکادمیک تمامیت و یادگیرنده خودمختاری به توجهیبی
 اما ،است متنوع هایتجربه از غنی اگرچه موجود، ادبیات که دهدمی نشان تضادها این .شود
 کارایی، انمی پیوند برای جامع چارچوبی نیازمند چیز هر از بیش و بوده نظری همگرایی فاقد

 .است آموزشی رهبری و اخلاق،
 هب صرفاً دیگر آموزشی رهبری که دهدمی نشان مصنوعی هوش پرشتاب تحولات

 در رانرهب نقش و هویت بازتعریف نیازمند بلکه بود، نخواهد متکی مدیریتی هایمهارت
 کی کردن پر در نه پژوهش اصلی اهمیت منظر، این از .است هوشمند هایفناوری با مواجهه

 ایهآیند است؛ آموزشی رهبری آینده برای تازه اندازیچشم گشودن در بلکه نظری، خلأ
 و بنیاد،دهدا گیریتصمیم مصنوعی، هوش با خلاق زیستیهم توانایی باید رهبران آن در که

 .سازند نهادینه رهبری عمل در زمانهم را انسانی هایارزش حفظ
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  روش
 در موجود اتیادب قیتلف و لیتحل یبرا ییاستقرا کردیرو از مند،نظام مرور انجام منظوربه
 یجابه که یکردیرو است. شده استفاده یعال آموزش یرهبر در یمصنوع هوش نهیزم

 دارد. زتمرک هاداده دل از میمفاه و الگوها استخراج بر شده،نییتعشیپ از یهاهیفرض آزمون
 ،ییاشناس امکان که یروش شد؛ انجام مضمون لیتحل روش از یریگبهره با اهداده لیتحل

 نیا .آوردیم فراهم را یمتن یهاداده در (نی)مضام معنادار یالگوها ریتفس و یدهسازمان
 وشه متنوع یکاربردها مانند ده،یچیپ یهادهیپد یمفهوم یبندطبقه یبرا ژهیوبه روش

 لهمرح سه شامل پژوهش نیا در مضمون لیتحل است. سبمنا ،یآموزش یرهبر در یمصنوع
 یبندگروه یبرا یمحور یکدگذار معنا، یواحدها استخراج یبرا باز یکدگذار بود: یاصل
 البق در هاافتهی یساختارده منظوربه یاصل نیمضام توسعه ت،یدرنها و مشابه، میمفاه
 دو سطتو کدها مستقل ینیبازب قیطر از هالیتحل اعتبار (.Thomas, 2006) یینها یبندطبقه

  شد. دییتأ نیشیپ اتیادب با قیتطب و پژوهشگر
 یک ع،مناب از مضامین اولیه استخراج از پس بندی،طبقه چارچوب اعتبار افزایش برای

 کانونی گروه یک اختیار در اولیه هاییافته منظور، بدین .شد انجام بیرونی اعتبارسنجی
 علمیهیئت نفر ۳) آموزشی رهبری و آموزشی تکنولوژی حوزه متخصص 6 از متشکل

 .گرفت قرار (مصنوعی هوش حوزه پژوهشگر نفر ۱ آموزشی، مدیر نفر ۲ دانشگاه،
 و کرده بررسی را هامقوله تمایز و پوشانیهم بازبینی، دور دو در کنندگانشرکت

 در نهادیپیش اصلاحات .دادند ارائه طبقات برخی ترکیب و هانام اصلاح برای پیشنهادهایی
 شد. اعمال نهایی چارچوب

 این به ۲۰۲۵–۲۰۱۷ انتخاب شد؛ انتخاب هدفمند صورتبه ۲۰۲۵ تا ۲۰۱۷ زمانی بازه
 شگستر) آموزشی مصنوعی هوش در پارادایمی تغییر شاهد بعد به ۲۰۱۷ از که است دلیل

 سازیتصمیم به آن مستقیم ورود و (بزرگ زبانی هایمدل سپس و عمیق یادگیری
 لپتانسی خصوص در بنیادی آثار انتشار عطف نقطه ۲۰۱۷ سال و ایمبوده رهبری/مدیریتی

 قبل مطالعات .(؛Popenici & Kerr, 2017) است عالی آموزش در مصنوعی هوش کاربرد
 زندمتمرک تخصصی زارهایاب و کلاسیک هوشمند آموزش هایسیستم حول عمدتاً ۲۰۱۷ از

 برای لذا (؛Bond et al., 2025) اندمتفاوت تحلیلی-مدیریتی کاربردهای جدید نسل با که
 نمایانگر ۲۰۲۵ سال همچنین .نشدند وارد اصلی تحلیل در شواهد، بدنه همگنی حفظ
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 آموزش تحول حال در چشمگیر سرعتی با مصنوعی هوش هایفناوری هک است ایمرحله
 .هستند
 ،شده یداور مقالات میان در مندنظام و جامع جستجویی ادبیات، مرور مرحله در

 انتخاب راهبردی صورتبه دادهگاهیپا چند شد. انجام هاکتاب و هاهمایش مقالاتمجموعه
 هایجنبه برای IEEE Xplore ؛دهند ارائه آموزشی و فنی منابع از جامعی پوشش تا شدند

 Scopus و ،یادگیری و آموزشی هایپژوهش برای ERIC عی،مصنو هوش سازیپیاده فنی
 شامل اصلی جستجوی اصطلاحات (.Bell et al., 2022) علمی گسترده پوشش برای

 ،"AI in education"، "AI leadership"، "educational technology" نظیر هاییعبارت
"AI implementation in schools"، و "educational administration AI" .همچنین بود 

 machine learning education"، "automated" نظیر مکملی اصطلاحات از

educational systems" و "AI ethics education" شد استفاده نیز. 

 بر تقیممس تمرکز )الف( شد: انجام زیر شرح به معیارهایی اساس بر مطالعات گریغربال
 ،مدیریتی یا رهبری هایجنبه با ارتباط )ب( عالی، آموزش در مصنوعی هوش ایکاربرده

 لیسی.انگ زبان به نگارش )هـ( و شده،انتخاب زمانی بازه در انتشار )د( ،شده یداور منابع )ج(
 برای منبع ۳۲ معیارها، این اعمال از پس که شد مقاله ۳4۱ شناسایی به منجر اولیه جستجوی

 تا شد جادیا (۱ )شکل PRISMA فلوچارت ،حاضر مطالعه یبرا .شد ابانتخ دقیق بررسی
 دهد. ارائه مندامنظ مرور از مطالعات خروج و ورود ،ییشناسا نحوه از یبهتر درک

 N)= ۳4۱( هاپایگاه جستجوی (:PRISMA 2020 مطابق) غربالگری و شناسایی روند
 و شد حذف رکورد (n=6۷) تکراری، موارد حذف و نتایج ادغام از پس .کرد تولید رکورد

(۲۷4=n) ده،چکی/عنوان غربالگری در .ماند باقی چکیده/عنوان غربالگری برای رکورد 
(۲۱۵= (n آموزدانش یادگیری بر صرف تمرکز مثلاً) موضوعی ربطیبی لیدل به رکورد 

 زبان یا ۲۰۲۵-۲۰۱۷ از خارج زمانی بازه نامناسب، مدرک نوع ،(رهبری مؤلفه بدون
 در .شد انتخاب کامل متن ارزیابی برای رکورد (n=۵9) شد؛ گذاشته کنار یسیرانگلیغ

 :حذف اصلی دلایل شد؛ حذف منبع n=۲۷ کامل، متن ارزیابی
 آموزشی مدیریت/رهبری» بر تمرکز عدم» (9n=)؛ 
 یمصنوع هوش غیر هایفناوری صرفاً یا مصنوعی هوش مؤلفه نبود (۷n=)؛ 
 کیفیت ارزیابی در ناکافی شناختیروش کیفیت (۳n=)؛ 
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 ژورنالی/کنفرانسی نسخه با تکراری (۲n=)؛ 
 کامل متن ناپذیریدسترسی (6n=.) 

 .شدند وارد مضمون تحلیل برای منبع n=۳۲ درنهایت

 PRISMA فلوچارت .1 شکل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 داده یهاگاهیپا قیمطالعات از طر ییشناسا

ری
لگ

ربا
غ

 
شرا

د 
اج

و
ی

 ط
دن

بو
 

ب
خا

انت
 

اطلاعاتی یهاگاهیپا : Scopus ،ERIC ،IEEE Xplore 

"AI in education" ، "AI leadership" ، "educational technology" ، "AI 

implementation in schools" و ،  "educational administration AI" 

"machine learning education" ، "automated educational systems" و 

"AI ethics education". 

 جستجوی اولیه

(n = 341) 

 

تکراری موارد حذف و نتایج ادغام  

(n = 67) 

 نامناسب، بازه مدرک نوع، موضوعی ربطیبی

 غیر انگلیسی ، زبان2025-2017 از خارج زمانی

(n = 215) 

 

 چکیده/عنوان غربالگری

(n = 274) 

 ارزیابی متن

(59=n) 

 مطالعات ورودی به تحقیق 

(n = 32) 

یی
سا

شنا
 

 مؤلفه ، نبود«آموزشیییی مدیریت/رهبری» بر تمرکز عدم

مصنوعی،  هوش غیر هایفناوری صرفاً یا مصنوعی هوش

 کراریکیفیت، ت ارزیابی در ناکافی شییناختیروش کیفیت

 کامل نمت ناپذیریژورنالی، دسترسی/کنفرانسی نسخه با
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 دو شد. انجام MaxQda افزارنرم از استفاده با کدگذاری فرایند ها،داده تحلیل مرحله در
 هایشپرس با ارتباط و نظری، بنیان شناسی،روش منظر از را منبع هر مستقل، پژوهشگر

 ینا مندنظام تلفیق شامل بندیطبقه توسعه فرایند دادند. قرار ارزیابی مورد پژوهش
 بود. اولیه هایبندیدسته

 تلفمخ کاربردهای بندیدسته که آمد دست به الگوهایی ها،داده مقایسه و تحلیل با
 و بازبینی مرحله سه در هاحوزه این .کردمی پیشنهاد را متمایز حوزه ده در مصنوعی هوش

 راببر در اعتبارسنجی عملکردی، هایشباهت اساس بر اولیه بندیدسته شدند: اصلاح
 زمینه در هاآن عملی کاربردپذیری بررسی و آموزشی، فناوری در موجود هایچارچوب

 .آموزشی رهبری
 هوش کاربردهای از کامل طیفی مرتبط، ولی متمایز هاییدسته عنوانبه نهایی، حوزه ده

 یادگیری اجرایی، کارایی :دهندمی پوشش را آموزشی رهبری در مصنوعی
 خدمات گذاری،سیاست و گیریتصمیم تدریس، هاییوهش ارتقای شده،سازیشخصی
 و عاملت ،مقررات بر نظارت راهبردی، ریزیبرنامه و سازمانی رهبری آموز،دانش پشتیبانی

 دالتع تنوع، به مربوط ابتکارات و مصنوعی، هوش در محوراخلاق رهبری جامعه، با ارتباط
 فراگیری. و

 هایافته

 علمی ابعمن مندنظام تحلیل با آموزشی رهبری در مصنوعی وشه کاربردهای جامع بندیطبقه
 طوربه یادشده زمانی بازه است. یافته توسعه ۲۰۲۵ تا ۲۰۱۷ هایسال فاصله در منتشرشده

 هوش حوزه در اخیر هایپیشرفت آفرینتحول تأثیرات تا است شده انتخاب هدفمند
 هدد نشان را طبیعی زبان پردازش و ماشین یادگیری در پیشرفت ویژهبه مصنوعی،

(2019 al., et Richter-Zawacki.) هوش هایفناوری و ۱بزرگ زبانی هایمدل ظهور 
 همشاهد زمانی بازه این در اند،کرده دگرگون را آموزش اساسی طوربه که مولد مصنوعی

 آموزشی رهبری در مصنوعی هوش بندیطبقه ۱ جدول (.Lee & Palmer, 2025) شودیم
 .دهدیم نشان را

  

                                                                                                                                        
1. Large language models (LLMs) 
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 یآموزش یرهبر در یمصنوع هوش یبندطبقه .1 جدول

 درصد
 تعداد
 منابع

 کلیدی هایمؤلفه
 هوش کاربرد از هایینمونه

 مصنوعی
 حوزه

25/6% 2 

 بندیزمان هایسامانه
 پشتیبانی - خودکار

 - ادهد بر مبتنی گیریتصمیم
 - انسانی منابع مدیریت

 ماندگاری و نامثبت تحلیل
 دانشجویان

 تخصیص و هاکلاس بهینه بندیزمان
 - هبودج بینیپیش ابزارهای - فضاها

 و نیرو جذب خودکار هایسامانه
 هایمدل - عملکرد ارزیابی
 تحصیل ترک بینیپیش

 اجرایی کارایی .1

62/15% 5 
 یاقانطب یادگیری هایپلتفرم
 آموزش هایسیستم -

 یادگیری تحلیل - دهوشمن

 اساس بر محتوا دشواری سطح تنظیم
 مجازی معلمان - زآمودانش عملکرد

 ابزارهای - مصنوعی هوش بر مبتنی
 دانشجو عملکرد و رفتار گیریره

 یادگیری .2
 شدهسازیشخصی

37/9% 3 

 با درسی برنامه طراحی
 - یمصنوع هوش کمک
 - نمعلما ایحرفه توسعه

 کلاس هوشمند مدیریت
 درس

 اب درسی برنامه سازیبهینه ابزارهای
 مسیرهای پیشنهاد - یکاوداده
 عملکرد با متناسب ایحرفه توسعه

 درباره ایلحظه بازخورد - ممعل
 کلاسی تعاملات

 هایشیوه بهبود .3
 تدریس

62/15% 5 

 برای بینپیش حلیلت
 تحلیل - یگذارسیاست

 بازخورد از احساسات
 پشتیبانی - ننفعاذی

 عدالت در گیریتصمیم
 آموزشی

 هایسیاست پیامدهای بینیپیش
 - مصنوعی هوش هایمدل با جدید

 برای بازخوردها گسترده تحلیل
 یسوگیر تشخیص - یگذارسیاست

 گیریتصمیم فرایند در

 و گیریتصمیم .4
 گذاریسیاست

37/9% 3 

 بر مبتنی شغلی مشاوره
 تحلیل - یمصنوع هوش

 - ررفتا و نروا سلامت
 مجازی دستیارهای

 تحصیلی و شغلی راهنمایی
 هشدار سیستم - هشدسازیشخصی

 - یروان مشکلات برای زودهنگام
 یهاپرسش به گوپاسخ هایباتچت

 روزیشبانه

 پشتیبانی خدمات .5
 آموزدانش از

25/6% 2 

 - منابع بهینه خصیصت
 آینده روندهای بینیپیش

 و ریسک مدیریت - شآموز
 بحران به پاسخ

 هوش با بودجه سازیبهینه ابزارهای
 بینیپیش هایمدل - مصنوعی
 - آینده هایمهارت تقاضای

 ریزیبرنامه و ارزیابی هایسامانه
 مصنوعی هوش کمک با بحران

 و سازمانی رهبری .6
 راهبردی ریزیبرنامه
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 درصد
 تعداد
 منابع

 کلیدی هایمؤلفه
 هوش کاربرد از هایینمونه

 مصنوعی
 حوزه

37/9% 3 
 - مقرراتی انطباق بر نظارت

 بررسی و تقلب کشف
 هاداده صحت

 با انطباق خودکار بررسی
 هایسامانه - آموزشی استانداردهای

 سازمانی هایداده در نظمیبی کشف

 مقررات بر نظارت .7

25/6% 2 
 - هوشمند ارتباطی ابزارهای
 تعاملات و بازخورد تحلیل

 اجتماعی هایشبکه پایش -

 اب ارتباط برای خودکار رسانیپیام
 با جامعه بازخورد تحلیل - نوالدی

 تحلیل - مصنوعی هوش ابزارهای
 اجتماعی هایشبکه در احساسات

 اب ارتباط و تعامل .8
 جامعه

12.5% 4 

 سوگیری کاهش راهبردهای
 حریم و امنیت مدیریت -

 گذاریسیاست - یخصوص
 هوش کاربرد در شفاف

 مصنوعی

 اصلاح و شناسایی ابزارهای
 - هاالگوریتم در سوگیری
 - داده حفاظتی هایچارچوب

 برای شفاف هایدستورالعمل
 در مصنوعی هوش کارگیریبه

 آموزش

 مداراخلاق رهبری .9
 مصنوعی هوش در

37/9% 3 

 آموزشی عدالت هایممیزی
 - مصنوعی هوش کمک با

 فراگیر درسی برنامه طراحی
 هایآموزش از پشتیبانی -

 خاص

 شناسایی برای هاداده تحلیل
 توسعه - یآموزش هاینابرابری
 کمک با محورفرهنگی محتوای
 هایبرنامه - مصنوعی هوش

 آموزاندانش برای شدهسازیشخصی
 خاص نیازهای با

 و عدالت، تنوع، .10
 فراگیری

   جمع 32 100%

 و Bond مدل مطابق ،یامرحلهسه مندنظام ندیفرا کی قیطر از یبندطبقه نیا توسعه
 اساس بر هیاول یساختارده نخست، مرحله است. گرفته صورت (،2024) همکاران

 قیدق لیتحل با چارچوب نیا دوم، مرحله در بود. یآموزش یرهبر نیادیبن یکارکردها
 به سوم مرحله در (.Sposato, 2024) گرفت قرار یموردبازنگر یمورد مطالعات

 پرداخت آموزش در یمصنوع هوش نوظهور یارونده با مواجهه در هاحوزه نیا یاعتبارسنج
(Brusilovsky, 2024.)  

 از موزشیآ گوناگون هایبافت با که است شده طراحی ایگونهبه بندیطبقه این کاربرد
 ،الانسبزرگ یادگیری و مهارتی آموزش عالی، آموزش تا گرفته متوسطه و پایه زشآمو

 تحلیل یادگیری هایمحیط خاص هایویژگی بهباتوجه هاحوزه از یک هر .باشد داشته تطابق
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 امعیتج .است گرفته قرار موردتوجه زمینه هر فردمنحصربه هایفرصت و هاچالش و اندشده
 از آموزشی رهبری مختلف ابعاد ارتقای در مصنوعی هوش گسترده پتانسیل بندی،طبقه این

 .ازدسمی برجسته را فراگیر یادگیری هایمحیط ارتقای تا اجرایی وظایف سازیساده
 هوش ایهفناوری آفرینتحول بنیادین هایزمینه از یکی عنوانبه اجرایی، کارایی حوزه
 مصنوعی، هوش هایفناوری سازیپیاده .شودیم شناخته آموزشی رهبری در مصنوعی
 است داده نشان اجرایی فرایندهای و منابع تخصیص زمینه در را چشمگیری تحولات

(Abayomi et al., 2021.) هایسامانه شامل زمینه این در مصنوعی هوش کاربردهای 
 بزارهایا همچنین و فضا تخصیص و کلاسی هایبرنامه سازیبهینه برای خودکار بندیزمان

 بودجه بینییشپ و دانشجویان عملکرد تحلیل برای داده بر مبتنی گیریتصمیم پشتیبانی
 کنند،می ستفادها ماشین یادگیری هایالگوریتم از که پیشرفته بندیزمان هایسیستم .شودمی
 بخشندیم بهبود را منابع وریبهره ،حالدرعین و داده کاهش %4۰ تا را مدیران کاری بار

(Kuleto et al., 2021.) وزهح این در داده بر مبتنی گیریتصمیم پشتیبانی هایسامانه 
 منابع دیریتم امکان و شوندمی نیز بینپیش هایتحلیل شامل که اندیافته تکامل ایگونهبه

 هوش کمک با که نامثبت مدیریت هایسامانه نمونه، برای کنند.می فراهم را سازمانی
 %8۵ زا بیش دقت با را دانشجویان نامثبت الگوهای اندتوانسته اند،شده طراحی مصنوعی

 وابقس شناختی،جمعیت روندهای ازجمله داده منبع چندین اهسامانه این .کنند بینیپیش
 رایب جامعی هایبینش تا کنندمی تلفیق را اقتصادی هایشاخص و نامثبت تاریخی

 (.Jiao et al., 2022) آورند فراهم سازمانی ریزیبرنامه

 یآموزش یهاتجربه یسازیشخص در یمصنوع هوش یکاربردها بر حوزه، نیدوم
 در را یاکنندهدواریام جینتا ،یانطباق یریادگی یهاپلتفرم در ریاخ یهاشرفتیپ .دارد تمرکز
 شانن مطالعات اند.داده نشان گسترده اسیمق در آموزاندانش یفرد یازهاین به ییگوپاسخ
 مشارکت در توجهقابل بهبود به تواندیم یمصنوع هوش بر یمبتن یسازیشخص که اندداده

 شرفته،یپ یهاتمیالگور از استفاده با هاستمیس نیا شود. منجر یریادگی جینتا و آموزاندانش
 یالحظه صورتبه را محتوا ارائه نحوه و کرده لیتحل را آموزاندانش یعملکرد یالگوها

 هاستفاد با زین حوزه نیا در هوشمند آموزش یهاستمیس (.Tang et al., 2020) کنندیم میتنظ
 از تیحما رد یخاص تیموفق و اندافتهی توسعه یشناخت یسازمدل و یعیطب زبان پردازش از

 به ستمرم صورتبه هاستمیس نیا اند.داده نشان یفرد یازهاین و متنوع یریادگی یهاسبک
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یسازیشخص یبازخوردها و دهندیم پاسخ زآمودانش یریادگی یالگوها و هاواکنش
 (.Essel et al., 2022) دینمایم لیتکم را مرسوم آموزش که کنندیم ارائه یاشده

 تدریس هایشیوه بهبود و تقویت در مصنوعی هوش کاربردهای شامل حوزه سومین
 بهره نماشی یادگیری هایالگوریتم از که درسی برنامه طراحی پیشرفته ابزارهای است.

 هدفمند لاتمداخ پیشنهاد و رییادگی هایشکاف شناسایی در توجهیقابل اثربخشی برند،می
 ات کنندمی تحلیل را آموزاندانش عملکرد هایداده از عظیمی حجم ابزارها این .اندداشته

 ازندس آشکار را درسی برنامه طراحی مرسوم فرایند در شده گرفته نادیده روندهای و الگوها
(Bosman et al., 2023.) یاگونهبه نیز حوزه این در معلمان ایحرفه توسعه هایپلتفرم 

 رائها معلمان حمایت و آموزش برای شدهسازیشخصی هاییتوصیه که اندیافته تکامل
 دریست الگوهای با متناسب آموزشی هایفرصت با معلمان انطباق در که ایگونهبه دهند.می

 طبیعی، بانز پردازش از استفاده با هاسیستم این .اندبوده آمیزموفقیت آموزاندانش نتایج و
 ارائه تدریس هایشیوه بهبود برای عملی بازخوردهایی و کرده تحلیل را کلاسی تعاملات

 (.Chiu et al., 2022) دهندمی

 تدوین و گیریتصمیم فرایندهای در مصنوعی هوش کاربردهای بر حوزه چهارمین
 آثار تا اندافتهی توسعه بینپیش یتحلیل پیشرفته ابزارهای دارد. تمرکز آموزشی هایسیاست
 این .کنند نیبیپیش سازمانی عملکرد و آموزاندانش نتایج بر را سیاستی تغییرات احتمالی

 کنندمی لفیقت سیاستی تأثیرات از جامع هایارزیابی ارائه برای را داده منبع چندین هاسیستم
(Wang, 2021.) رد عدالت با مرتبط بالقوه مسائل شناسایی در ویژهبه اخیر مطالعات 

 صنوعیم هوش کمک با عدالت تحلیل ابزارهای اند.بوده موفق سیاستی هایگیریتصمیم
 ررسیب را آموزاندانش مختلف هایگروه بر هاسیاست متفاوت تأثیرات تا اندشده طراحی

 پشتیبانی هایسامانه .نمایند کمک ترعادلانه آموزشی نتایج تضمین به ترتیب بدین و کرده
 تا دکننمی کمک مصنوعی هوش هایالگوریتم از استفاده با محوراخلاق یریگتصمیم
 سوگیری از یعار و منصفانه ایگونهبه منابع، تخصیص یا تنبیه پذیرش، مانند هاییتصمیم

 (.Zhang et al., 2022) شوند اتخاذ
 رهمشاو هایسامانه دارد. اختصاص آموزاندانش از پشتیبانی خدمات به حوزه پنجمین

 و علایق پایه بر ایشدهسازیشخصی هایراهنمایی مصنوعی هوش بر مبتنی شغلی
 عملکرد مانند فاکتورهایی هاسامانه این .دهندیم ارائه آموزاندانش فردی هایتوانایی
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 ییهانهادشیپ تا کنندمی تحلیل را کار بازار روندهای و برنامهفوق هایفعالیت تحصیلی،
 ،برآنعلاوه (.Westman et al., 2021) دهند ارائه تحصیلی و لیشغ مسیر با متناسب

 الگو خیصتش پیشرفته هایالگوریتم از استفاده با رفتار و روان سلامت تحلیل هایسامانه
 در زانآمودانش زودهنگام شناسایی در چشمگیری توانایی ها،سامانه این اند.یافته توسعه

 هافناوری این اندداده نشان مطالعات ارد.د شخصی یا تحصیلی مشکلات خطر معرض
 رفاه و سلامت ارتقای راستای در هدفمند و موقعبه مداخلات برای ارزشمند ابزارهایی

 (.Essel et al., 2022) کنندمی فراهم آموزاندانش

 یسازمان رهبری و راهبردی ریزیبرنامه در مصنوعی هوش کاربردهای بر حوزه ششمین
 منابع از ستفادها سازیبهینه در اندتوانسته پیشرفته منابع تخصیص هایانهسام است. متمرکز

 گیریبهره با اهسامانه این .کنند عمل اثربخش بسیار آموزشی، کیفیت حفظ عین در سازمانی،
 را ازمانیس عملکرد و منابع از استفاده در پیچیده الگوهای ماشین، یادگیری هایالگوریتم از

 در نیز بحران به پاسخ و ریسک مدیریت هایپلتفرم (.Chiu et al., 2023) کنندمی تحلیل
 پیش احتمالی هایچالش بین،پیش تحلیل از استفاده با بتوانند تا اندیافته تکامل حوزه این

 رایب آموزشی نهادهای به کمک در هاسامانه این کنند. شناسایی را آموزشی مؤسسات روی
 هایتموقعی تا گرفته نامثبت نوسانات از گوناگون شرایط به گوییپاسخ و آمادگی

 (.Fullan et al., 2024) اندبوده آمیزموفقیت اضطراری،

 نظارت یهاسامانه .پردازدیم مقررات با انطباق و استانداردها مهم بخش به حوزه نیهفتم
 ،یموزشآ مقررات و استانداردها تیرعا نیتضم در ،یمصنوع هوش بر یمبتن انطباق بر

 صیتشخ و یعیطب زبان پردازش از یریگبهره با هاستمیس نیا اند.داده نشان را خود یاثربخش
 مقررات با انطباق در یاحتمال مسائل ییشناسا به و کرده لیتحل را یسازمان یهاداده الگو،

 (.Kaur et al.  2022) کنندیم کمک
 ارتباطات و اجتماعی روابط تقویت در مصنوعی هوش کاربردهای به حوزه هشتمین

 را نفعذی مختلف هایگروه با تعامل پیشرفته ارتباطی هایپلتفرم دارد. اختصاص سازمانی
 اطمینان ات،احساس تحلیل و طبیعی زبان پردازش از استفاده با هاسیستم این .بخشندیم بهبود

 ستا مناسب و هدفمند مؤثر، مختلف، مخاطبان با سازمانی ارتباطات که کنندمی حاصل
(Wang et al., 2023.) 
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 پردازد.می مصنوعی هوش مداراخلاق سازیپیاده مهم مسئله به حوزه نهمین
 در وعیمصن هوش از مسئولانه استفاده تضمین به تا اندیافته توسعه جدیدی هایچارچوب

 و یسوگیر شناسایی هایالگوریتم شامل هاچارچوب این .کنند کمک آموزشی هایمحیط
 ناوریف اخلاقی استقرار تضمین هاآن هدف که هستند خصوصی حریم از حفاظت تدابیر
 (.Nguyen et al., 2022) است مصنوعی هوش

 زشآمو فراگیری و عدالت تنوع، ارتقای در مصنوعی هوش کاربردهای بر حوزه، دهمین
 نتایج و یدسترس در هانابرابری تا اندشده طراحی ایپیشرفته تحلیلی ابزارهای دارد. تمرکز

 ی،فرهنگ عوامل از ایمجموعه تحلیل با هاسیستم این .کنند رفع و شناسایی را آموزشی
 راهکارهای و سازندمی آشکار را آموزشی هایشکاف بروز هایزمینه آموزشی، و اجتماعی

 التعد هایممیزی» انجام برای توانندمی هاسیستم این .دهندمی ارائه مداخله برای هدفمندی
 اصاختص یا آموزاندانش عملکرد در نابرابر روندهای و گیرند قرار مورداستفاده «آموزشی

 فرهنگی رفراگی محتوای توسعه به مصنوعی هوش ابزارهای همچنین، کنند. شناسایی را منابع
 بتواند درسی برنامه طراحی و آموزش سبک محتوا، که ایگونهبه اند؛کرده کمک

 ردیگ از باشد. اجتماعی و فرهنگی متنوع هایزمینه از آموزانانشد نیازهای گویپاسخ
 برای شدهسازیشخصی یادگیری هایبرنامه طراحی حوزه، این مهم کاربردهای

 هتجرب توانندمی مصنوعی هوش از استفاده با که است ویژه نیازهای دارای آموزاندانش
 (.Xia et al., 2022) باشند داشته خود هایتوانمندی با منطبق یادگیری

 هوش هاپژوهش برخی است؛ ناهمخوان مطالعات نتایج فراگیری، و عدالت حوزه در
 اندردهک معرفی فراگیر آموزش از حمایت و هانابرابری شناسایی برای ابزاری را مصنوعی

(Tang et al., 2020؛ Jiao et al., 2022)، هاسوگیری بازتولید خطر به دیگران کهدرحالی 
 ؛Brusilovsky, 2024) اندکرده اشاره هاالگوریتم توسط آموزشی هایتبعیض تشدید و

Nguyen et al., 2022). هب وابسته مصنوعی هوش اثرات که دهدمی نشان تناقضات این 
 کاهش برای دقیق مدیریتی راهبردهای نیازمند و است سیاستی و اجتماعی هایزمینه

 .است منفی پیامدهای

 هوش هایحلراه اجرای و درک برای ساختارمند چارچوبی ،ادشدهی بندیطبقه
 رهبری از متمایزی بخش نمایانگر حوزه هر آورد.می فراهم آموزشی رهبری در مصنوعی
 ب،چارچو این بخشند. بهبود را آن توانندمی مصنوعی هوش هایفناوری که است آموزشی



 23 | یالموت ینورو ی اسد |...  یآموزش یدر رهبر یکاربرد هوش مصنوع

 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jr
la

t.
at

u
.a

c.
ir

/ 

 اهمیت بر ،حالدرعین و ،ردیگیبرم در را آموزشی رهبری راهبردی و عملیاتی ابعاد
 نیهمچن .کندمی تأکید فناوری سازیپیاده فرایندهای در محورعدالت و اخلاقی ملاحظات

 ارکردیک و فناورانه هایجنبه بر اخیر ادبیات غالب تمرکز دهندةبازتاب هامقوله توازن عدم
 نبنابرای اند؛نشده کاوش کافی قدربه هنوز اجتماعی و هنجاری ابعاد کهدرحالی است،

 .کرد تلقی آینده مطالعات برای مهم پژوهشی شکاف یک عنوانبه را آن توانمی

 واردشده مطالعات در شدهگزارش کمی نتایج از اینمونه .2 جدول

 انتقادی ملاحظات کمی نتیجه شدهگزارش شاخص تحقیق نوع مطالعه

Kuleto et 
al., 2021 

 موردی مطالعه
 کاربردی /

 در مدیران کاری بار
 تخصیص و بندیزمان

 منابع

 بار ٪40 کاهش
 کاری

 آموزشی محیط یک به محدود
 ایمقایسه داده فاقد خاص؛

 وسیع

Jiao et al., 
2022 

 هایداده تحلیل
 ثانویه

 نامثبت بینیپیش
 دانشجویان

 بینیپیش دقت
>85٪ 

 ها؛ادهد کیفیت به وابسته نتایج
 سوگیری احتمال

 شناختیجمعیت

Tang et al., 
2020 

 پلتفرم آزمایش
 یادگیری
 انطباقی

 و یادگیری نتایج بهبود
 آموزاندانش مشارکت

 معنادار بهبود
 به نسبت )آماری(
 کنترل گروه

 سطح یک به محدود نمونه
 در تکرار به نیاز تحصیلی؛

 دیگر هایبافت

Essel et al., 
2022 

 تجربی مطالعه
 دستیار اثربخشی
 مجازی آموزشی

 و تعامل افزایش
 مثبت بازخورد

 دهی؛خودگزارش هایداده
 پاسخ سوگیری احتمال

Chiu et al., 
2022 

 کلاس تحلیل
 درس

 ایلحظه بازخوردهای
 معلمان به

 کیفیت بهبود
 اساس )بر تدریس
 تعاملات( تحلیل

 هاداده بیرونی؛ تأیید به نیاز
 ترکیبی کمی - یکیف عمدتاً

 هک اندکرده ارائه نیز کمی هایداده روایی، شواهد بر علاوه واردشده مطالعات از برخی
 همکاران و Kuleto مثال، برای کند.می کمک مصنوعی هوش آثار از ترعینی درک به

 بندیزمان هایسامانه از استفاده جهیدرنت را مدیران کاری بار درصدی 4۰ کاهش (2021)
 هایمدل از گیریبهره با توانستند (2022) همکاران و Jiao کهدرحالی کردند، گزارش

 حوزه در کنند. بینیپیش درصد 8۵ از بیش دقتی با را دانشجویان نامثبت الگوهای بین،پیش
 دستیاران و انطباقی یادگیری که دادند نشان Essel (2022) و Tang (2020) یادگیری،
 مچنینه شوند. یادگیری نتایج بهبود و مشارکت افزایش موجب توانندمی مجازی آموزشی

Chiu (2022)  بر مبتنی ایلحظه بازخوردهای طریق از تدریس کیفیت ارتقای از شواهدی 
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 یا موردی مطالعات به محدود هایافته این بیشتر ،حالبااین داد. ارائه کلاسی تعاملات تحلیل
 .وندش داده تعمیم احتیاط با باید و هستند کوچک هاینمونه

 هوش مختلف کاربردهای سازیپیاده نحوه و هاحوزه میان روابط بهتر درک برای
 هاهحوز بین متقابل ارتباط بیانگر که دهدیم نشان را مفهومی چارچوب ۲ جدول مصنوعی،

 هوش کاربردهای همچنین است. آموزشی رهبری اصلی کارکردهای در هاآن نقش و
 مصنوعی هوش رویکردهای و ابزارها گیچگون و یآموزش مختلف هایزمینه در مصنوعی

 .کندیم بندیطبقه را آموزشی گوناگون هایبافت و سطوح با انطباق برای

 آموزش در مصنوعی هوش سازیپیاده مفهومی چارچوب .3 جدول

 اصلی هایگروه
 و ها)نقش نفعانذی

 ها(مسئولیت

 سازیپیاده چارچوب با تعامل نوع
 مصنوعی هوش

 ینیع اقدامات

 آموزشی رهبران

 راهبردی، گیریتصمیم ریزی،برنامه
 ؤثرم سازیپیاده تضمین منابع، مدیریت

 اخلاقی و

 ایبر بینپیش تحلیلی داشبوردهای
 شناسایی و منابع بهینه تخصیص

 خطر معرض در دانشجویان

 گذارانسیاست

 تأمین مقررات، تنظیم قوانین، تدوین
 مسئولانه اجرای بر نظارت و بودجه

 مصنوعی هوش

 از حفاظت استانداردهای تعیین
 ارائه و آموزیدانش هایداده

 هایپروژه برای تشویقی هایگرنت
 ورمحاخلاق مصنوعی هوش

 پژوهشگران

 مصنوعی، هوش کاربردهای تحلیل
 ارائه پژوهشی، هایشکاف شناسایی

 نوآورانه راهکارهای

 هایالگوریتم سوگیری بررسی

 یآموزش هایسیستم در مورداستفاده

 فناوری دهندگانارائه

 زا فنی پشتیبانی و توسعه طراحی،
 با متناسب مصنوعی هوش ابزارهای

 آموزشی نیازهای

 یبرا بانیپشت هایباتچت ساخت
 نگیوچک

 ات کنندمی کمک گذارانسیاست و آموزشی رهبران به ۲ جدول در شدهارائه بندیطبقه
 استقرار برای تریمشخص راه نقشه و کنند درک بهتر را کاربردی اجرایی مسیرهای

 طوربه شده،طراحی چارچوب .باشند داشته آموزشی نهادهای در مصنوعی هوش هایفناوری
 پژوهش، با کپارچگیی بر آن تأکید و است یافته توسعه عالی آموزش زمینه برای خاص

 ساتمؤس مختلف انواع هاست.دانشگاه در راهبردی ریزیبرنامه و اجرایی، کارایی افزایش
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 هاییموفقیت آزاد آموزش هایکالج تا گرفته بزرگ پژوهشی هایدانشگاه از عالی آموزش
 ترینشبی پژوهشی، بزرگ هایدانشگاه نمونه، برای .اندکرده تجربه هاحوزه این اجرای در را

 لیتکمی تحصیلات دانشجویان از حمایت و پژوهش مدیریت در مصنوعی هوش از را بهره
 شدهازیسشخصی یادگیری در موفقی کاربردهای تر،کوچک مؤسسات کهدرحالی اند،برده

 .اندداشته دانشجویی تعامل و

 گیرینتیجه و بحث
 برای ود؛ب همسو موجود پیشینه با هاحوزه از بسیاری در حاضر پژوهش هاییافته ،طورکلیبه

 Jiao و (2021) ارانکهم و Kuleto با منابع بینیپیش و اجرایی کارایی به مربوط نتایج نمونه،
 از بانیپشتی خدمات و شدهسازیشخصی یادگیری با مرتبط هاییافته و ،(2022) ارانکهم و

 و (2022) ارانکهم و Essel (،2020) ارانکهم و Tang مطالعه جینتا با آموزاندانش
Westman گیریتصمیم درباره ما هایتحلیل همچنین .بودند راستاهم (2021) ارانکهم و 

 محورعدالت و اخلاقی هاییافته و Wang (2021) مطالعات با محورداده گذاریسیاست و
 .است همسو (2022) ارانکهم و Xia و (2022) ارانکهم و Nguyen هایپژوهش با

 Brusilovsky (2024) برخلاف کهچنان شد؛ مشاهده نیز هاییسوناهم برخی ،حالدرعین
 خودمختاری کاهش مانند مصنوعی هوش احتمالی منفی پیامدهای و پیچیدگی بر که

 بر یشترب پژوهش این نتایج است، کرده تأکید هاسوگیری بازتولید یا یادگیرندگان
 حریم تمدیری مانند ابعاد برخی این، بر افزون .داشت تأکید کارآمدی و مثبت هایظرفیت

 رد فرهنگی هایتفاوت و آموزشی، عدالت بلندمدت پیامدهای ها،داده امنیت و خصوصی
 وردتوجهم کمتر حاضر تحلیل در اما اند،شده برجسته پیشین مطالعات در فناوری، استقرار

 گفت توانمی بنابراین ؛هستند یندهآ هایپژوهش در ترعمیق بررسی نیازمند و گرفتند قرار
 هک دارد هاییکاستی ادبیات، از مهمی بخش با سوییهم عین در پژوهش این هاییافته

 .سازدمی ضروری را تکمیلی مطالعات و انتقادی بازنگری
 توسعه هایبرنامه طراحی راهنمای تواندمی حاضر پژوهش در شدهارائه بندیطبقه

 رایب مصنوعی هوش سواد روزافزون اهمیت بهباتوجه باشد. آموزشی رهبران برای ایحرفه
 آموزشی هایبرنامه طراحی مبنای تواندمی چارچوب این دیجیتال، عصر در مؤثر رهبری

 چنین هند.دمی پوشش را آموزش در مصنوعی هوش کاربردهای کامل طیف که باشد
 هوش هایچالش و هاظرفیت از جامعی درک تا کنند کمک رهبران به توانندمی هاییبرنامه
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 نمایند اتخاذ آن استقرار زمینه در تریآگاهانه تصمیمات و آورده دست به مصنوعی
(Banerjee et al., 2021.) 

 هوش جامع راهبردهای توسعه برای ایپایه حاضر پژوهش گذاران،سیاست برای
 هوش چندوجهی ماهیت به شدهارائه بندیطبقه سازد.می فراهم آموزش در مصنوعی
 مه که کندمی برجسته را هاییسیاست لزوم و دارد اشاره آموزشی هایزمینه در مصنوعی

 دربر را آموزشی هاینقش تحول به مربوط و محورعدالت اخلاقی، هم و فناورانه ملاحظات
 نمایند حاصل اطمینان تا کنند استفاده چارچوب این از توانندمی گذارانسیاست .ردیگیم

 از آموزش در مصنوعی هوش کاربردهای کامل طیف مالی، هایحمایت و مقررات که
 (.Deo et al., 2020) شوندمی شامل را یادگیری تحلیل هایسامانه تا گرفته اجرایی ابزارهای

 به ،یمقررات و اخلاقی ملاحظات بر شدهارائه بندیطبقه تأکید این، بر علاوه
 هایچارچوب و اخلاقی هایدستورالعمل توسعه که کندمی یادآوری گذارانسیاست
 دتوانمی موضوع این دهند. قرار اولویت در را آموزش در مصنوعی هوش برای قوی نظارتی

 ایاستاندارده تدوین یا آموزشی نهادهای در مصنوعی هوش اخلاق هایهیئت تأسیس به
 (.Kaur et al., 2022) شود منجر حوزه این در مصنوعی هوش کاربرد برای ملی

 رایب حاضر پژوهش بندیطبقه از توانندمی مصنوعی هوش و آموزش حوزه پژوهشگران
 هرهب آینده پژوهشی هایگیریجهت بندیاولویت و موجود دانشی هایشکاف شناسایی

 رهبری در مصنوعی هوش مطالعه برای مندمنظا رویکردی چارچوب، این جامعیت ببرند.
 راتاث و کاربردها طیف تمام هاپژوهش که شود حاصل اطمینان تا کندمی فراهم آموزشی

 کندیم تسهیل را ایرشتهمیان همکاری ،شدهارائه بندیطبقه همچنین دهند.می پوشش را آن
 و اخلاق کامپیوتر، علوم آموزش، هایحوزه از پژوهشگران برای مشترک زبانی و

 (.Zawacki-Richter et al., 2019) سازدمی فراهم گذاریسیاست

 ارزیابیخود ابزار عنوانبه بندیطبقه این از توانندمی آموزشی نهادهای عملیاتی، منظر از
 موجود بتکاراتا تطبیق با کنند. استفاده مصنوعی هوش فعلی سازیپیاده میزان سنجش برای

 را ودخ استراتژی در احتمالی هایشکاف توانندمی مؤسسات بندی،طبقه این ساختار با
 اختاریافتهس رویکرد این .کنند بندیاولویت آتی هایگذاریسرمایه برای و کرده شناسایی

 دکنمی کمک آموزشی رهبری گوناگون ابعاد در مصنوعی هوش جامع و متوازن ادغام به
(Wang et al., 2022؛Rudolph Tan & Tan, 2023.) 
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 وشه دهندگانتوسعه و آموزشی فناوری هایشرکت برای همچنین شدهارائه بندیطبقه
 از جامع اندازیچشم ارائه با دارد. یتوجهقابل پیامدهای نیز آموزش بخش در مصنوعی

 را محصول توسعه هایتلاش توانمی آموزشی، رهبری در مصنوعی هوش کاربردهای
 باشند راستاهم آموزشی مؤسسات متنوع نیازهای با جدید ایهحلراه تا کرد دهیجهت

(Chiu et al., 2023.) 

 ضرورت حاضر پژوهش تربیتی، علوم هایدانشکده و معلمتربیت هایبرنامه برای
 رهبران کند.می برجسته را رهبری آموزشی هایبرنامه در مصنوعی هوش سواد گنجاندن
 هچگون و کنند استفاده مصنوعی هوش ابزارهای از چگونه بدانند باید آینده آموزشی

 Civaner) نمایند ارزیابی را یادگیری - ییادده بر آن تأثیر و اخلاقی پیامدهای اثربخشی،

et al., 2022؛Sposato, 2025.) 

 رایب مهمی پیامدهای ،آموزش فراگیری و عدالت بر بندیطبقه این تأکید ،درنهایت
 رایب مصنوعی هوش هایظرفیت سازیبرجسته با دارد. یآموزش هاینابرابری به پرداختن

 ذارانگسیاست و آموزشی رهبران حاضر پژوهش ،آموزش فراگیری و عدالت تنوع، ارتقای
 بلکه کنند،ن نگاه کارایی برای ابزاری عنوانبه صرفاً  مصنوعی هوش به که کندمی ترغیب را

 برای هاییحلراه طراحی ،برابر آموزشی هایتجربه خلق برای ابزاری عنوانبه را آن
 (.Xia et al., 2022) گیرند نظر در آموزشی هایسوگیری شناسایی و محروم هایگروه

 ایایندهفز طوربه آموزشی رهبری آینده که دهدمی نشان مصنوعی هوش سریع پیشرفت
 حلیلت رایب هاییفرصت تحول این بود. خواهد مصنوعی هوش گیریتصمیم و داده بر مبتنی

 هاینشبی میان تعادل حفظ به نیاز زمانهم اما کند،می فراهم آموزشی نتایج بینیپیش و
 (.Fullan et al., 2024) کندمی مطرح را هاگیریتصمیم در انسانی قضاوت و فناوری

 بهبود با .است پیشرفته شدهسازیشخصی یادگیری هایسیستم توسعه دیگر، زمینه
 نیازهای و فردی یادگیری هایسبک با سازگاری و درک در یمصنوع هوش هایقابلیت
 الگوهای سویبه آموزشی هایمدل در اساسی تغییر شاهد است ممکن آموز،دانش هر خاص

 و حیطرا سمت به را آموزشی رهبران نقش تواندمی موضوع این باشیم. فردمحور و منعطف
 Seo et) دده سوق مصنوعی هوش و انسان از ترکیبی آموزشی پیچیده هایسیستم مدیریت

al., 2021.) 
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 حوزه در مشاغل آینده درباره را مهمی هایپرسش آموزش در مصنوعی هوش ادغام
 هوش هایسیستم به تکراری و ساده اجرایی وظایف واگذاری با کند.می مطرح آموزش

 آموزشی هبرانر کند. تغییر است ممکن پشتیبانی کارکنان و مدیران معلمان، نقش مصنوعی،
 باشد، انسانی تخصص مکمل مصنوعی هوش که کنند مدیریت ایگونهبه را گذار این باید

 اریسازگ و جدید هایمهارت توسعه در کارکنان که شود حاصل اطمینان و آن؛ جایگزین نه
 Colombo؛ElSayary, 2024) گیرندمی قرار موردحمایت تغییر حال در شغلی هاینقش با

et al., 2019). 

 هایسیستم زیرا شد، خواهند تبدیل مهم هایینگرانی به هاداده اخلاق و خصوصی حریم
 مدیریت در باید آینده آموزشی رهبران شوند.می فراگیر آموزش در مصنوعی هوش

 و محورادهد هایبینش از گیریبهره میان و باشند داشته مهارت داده پیچیده هایاکوسیستم
 وازنت هاداده از اخلاقی استفاده تضمین و آموزاندانش خصوصی حریم از محافظت به الزام

 (.Zhang et al., 2022) کنند ایجاد

 کی به احتمالاً آموزشی هاینابرابری کاهش یا تشدید برای مصنوعی هوش ظرفیت
 تا اشندب آگاه باید آموزشی رهبران شد. خواهد بدل آینده هایسال در برانگیزچالش مسئله

 در و نشود موجود هایشکاف گسترش موجب مصنوعی هوش استقرار که یابند اطمینان
 پذیرش در پیشگیرانه رویکردی مستلزم امر این کند. کمک هاآن کاهش به ،دئالیا حالت

 دهد اختصاص آموزش فراگیری و عدالت به را اولویت ابتدا، همان از که است فناوری
(Meng & Sermsri, 2024؛López Jiménez et al., 2023) 

 مقرراتی ساختارهای به نیاز است ممکن آموزشی، هاینظام در مصنوعی هوش ادغام با
 هاییجایگاه پیدایش شاهد است ممکن آید. وجود به متفاوت رهبری هاینقش و جدید
 رهبری هایتیم در «آموزشی داده کارشناس» یا «مصنوعی هوش اخلاق مسئول» چون

 (.Wang, 2021) باشیم آموزشی

 تسهیل مصنوعی هوش بر مبتنی آنلاین یادگیری هایپلتفرم با که آموزش شدنجهانی
 مدیریت در جدید هایمهارت کسب به ملزم را آموزشی رهبران است ممکن است، شده

 برای یمصنوع هوش از برداریبهره توانایی کند. مجازی و فرهنگیبین یادگیری هایمحیط
 رهبران یبرا کلیدی شایستگی یک به تواندمی فراگیر، و جهانی یادگیری عجوام ایجاد

 (.López Jiménez et al., 2021) شود تبدیل آینده آموزشی
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 تصویری ۳ جدول آموزشی، رهبری در مصنوعی هوش آینده اندازچشم درک برای
 کلیدی لاتتحو ،جدول اطلاعات دهد.می ارائه هاآن پیامدهای و اصلی روندهای از جامع

 .دهدمی نشان منسجم قالبی در را آموزشی نهادهای بر هاآن بالقوه تأثیرات و شدهمطرح

 هاآن پیامدهای و مصنوعی هوش بر مبتنی آموزشی رهبری در آینده روندهای .4 جدول

 اصلی روند اصلی تأثیر کلیدی هایچالش هافرصت

 و منابع تردقیق تخصیص
 راهبردی ریزیبرنامه

 هوش هایبینش بین تعادل
 انسانی قضاوت و مصنوعی

 هایروش بهبود
 بر مبتنی رهبری

 هاداده

 گیریتصمیم
 هوش با شدهتیتقو

 مصنوعی

 زا آموزاندانش نتایج بهبود
 انطباقی آموزش طریق

 هایسیستم مدیریت
 دهپیچی ترکیبی یادگیری

 هایمدل دگرگونی
 آموزشی مرسوم

 هشدشخصی یادگیری
 پیشرفته

 اجرایی فرایندهای
 کارآمدتر

 کارکنان انطباق و بازآموزی
 هایموقعیت ظهور

 رهبری جدید

 هاینقش تکامل
 شغلی

 با بهتر گیریتصمیم
 اخلاقی هایتضمین

 هایداده از محافظت
 با همراه آموزاندانش

 هابینش از استفاده

 جدید هایچارچوب
 مقرراتی

 و خصوصی حریم
 هاداده اخلاق

 رترفراگی آموزشی تجربیات

 تشدید عدم از اطمینان
 توسط موجود هایشکاف

 مصنوعی هوش

 هایمدل اصلاح
 منابع توزیع

 برابری ملاحظات

 هب ترگسترده دسترسی
 هایهمکاری و آموزش

 المللیبین

 یادگیری هایمحیط مدیریت
 مجازی

 هایفرصت افزایش
 فرهنگیبین یادگیری

 جهانی آموزش ادغام

 در مصنوعی هوش کاربردهای برای جامع چارچوبی ۳ جدول در شدهارائه بندیطبقه
 یازن فناوری این از مؤثر برداریبهره برای که دهدمی نشان و کندمی فراهم آموزشی رهبری

 رهبران، در مصنوعی هوش سواد توسعه ویژه، اخلاقی هایچارچوب طولی، هایپژوهش به
 لیلتح و مصنوعی هوش-انسان همکاری هایلمد فرهنگی،بین کاربرد قابلیت بررسی
 .دارد وجود گسترده هایگذاریسیاست

 عمدتاً  و منتشرشده مقالات به آن اتکای حاضر، پژوهش هایمحدودیت از یکی
 را (مثبت نتایج دارای مطالعات بیشتر انتشار) انتشار سوگیری احتمال که است زبانانگلیسی
 فرهنگی هایدیدگاه است ممکن غیرانگلیسی منابع کنارگذاشتن همچنین، .دهدمی افزایش
 بر علاوه .باشد گرفته نادیده را آموزشی رهبری در مصنوعی هوش کاربست درباره متفاوت
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 پایین، شناسیروش کیفیت یا کامل متن ناپذیریدسترسی دلیل به مطالعات برخی حذف این،
 در ایجنت تفسیر در باید هامحدودیت این .باشد شده انتخاب سوگیری موجب است ممکن

 چندزبانه یجستجوها و خاکستری ادبیات از گیریبهره با آتی هایپژوهش و شود گرفته نظر
 .کنند برطرف را هاکاستی این توانندمی

 در مصنوعی هوش کاربردهای از ایحوزهده جامع بندیطبقه ارائه با حاضر پژوهش
 ارزیابی برای ساختاریافته چارچوبی و کرده پر را ادبیات در موجود شکاف آموزشی، رهبری

 حققانم رهبران، برای کاربردی ابزاری بندی،طبقه این .کندمی فراهم راهکارها سازیپیاده و
 توجه اب .کندمی ایجاد مؤثر تعامل برای مفهومی چارچوب و مشترک زبان و است فناوران و
 شارکتم و باشد شونده یروزرسانبه و پویا باید چارچوب این فناوری، تغییرات سرعتبه

 .است ضروری آن کاربرد و اعتبار حفظ برای نفعانذی مستمر
 یرهبر در یمصنوع هوش ادغام توانیم یانتقاد تأمل و داریپا کاوش نیچن قیطر از تنها
 چارچوب داد. قرار جامعه و انیمرب ان،یدانشجو منافع خدمت در یواقع طوربه را یآموزش

یم ارائه یمصنوع هوش یراهکارها یااجر و درک یبرا افتهیساختار یکردیرو شدهارائه
 زنده سند یک چارچوب این .شودینم غافل آن یاخلاق ملاحظات و هایدگیچیپ از و دهد

 و یادوار صورتبه باید آن روزرسانیبه راه نقشه .نهایی محصول یک نه است، راهبردی و
 زبانی هایمدل تأثیر مانند) فناوری تحولات رصد (۱ :شود اجرا اصلی محور سه اساس بر

 مانند) عملیاتی هایمحیط در اعتبارسنجی (۲ ،(«گذاریسیاست و گیریتصمیم» بر بزرگ
 (۳ و (دانشجویان ماندگاری نرخ بهبود بر «پیشرفته شدهیسازیشخص یادگیری» تأثیر ارزیابی
 با نفعانیذ رودیم انتظار بنابراین، ؛نوظهور هایحوزه ادغام برای ساختاری پذیریانعطاف

 در عیمصنو هوش اثربخش و عملیاتی تحقق ساززمینه تکاملی، فرایند این در مشارکت
 .باشند آموزشی رهبری

 منافع تعارض
 .ندارند منافعی تعارض گونههیچ نویسندگان

 سپاسگزاری
 .شودیم تشکر و تقدیر فرمودند یاری پژوهش این انجام در را ما که اساتیدی از
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