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Abstract 
This research aimed to investigate the role of learning-centered leadership in 

teaching anxiety mediated by teacher enthusiasm in primary school teachers 

in Kurdistan province. The research method was applied in terms of purpose 

and correlational (structural equation modeling) in terms of implementation 

method. The statistical population of the study was 6328 primary school 

teachers in Kurdistan province in the academic year 1402-1403, of which 

362 people were used in a categorical-ratio method based on district, town 

and sex. Data were collected using the Learning- Centered Leadership 

Questionnaires of Liu et al. (2016), Hart Teaching Anxiety (1987), and 

Kunter et al. (2011) Teacher Enthusiasm. The data obtained were analyzed 

using descriptive and inferential statistical methods (Pearson correlation test 

and structural equation modeling). The findings showed that learning- 

centered leadership has a direct, negative, and significant effect on teaching 

anxiety (P<0.01). Learning-centered leadership has a direct, positive, and 

significant effect on teacher enthusiasm (P<0.01). Teacher enthusiasm has a 

direct, negative, and significant effect on teaching anxiety (P<0.01). Teacher 

enthusiasm also plays a mediating role in the relationship between learning-

centered leadership and teaching anxiety (P<0.01). As a result, by improving 

the level of application of learning-centered leadership in schools and 

improving enthusiasm in teachers, teaching anxiety in primary teachers can 

be reduced and some of the psychological harms of teachers can be 

eliminated. 
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Extended Abstract  

Introduction 

Learning-Centered leadership as a component of the teaching 

environment can reduce teaching anxiety. However, the role of 

teachers and their individual characteristics should not be ignored in 

examining teaching anxiety. In this context, teacher enthusiasm is 

considered a vital characteristic for effective and high-quality 

teaching. Teacher enthusiasm indicates the quality of effective 

teaching, which affects students' academic achievement by showing 

more energy and interest in the subject and presenting it in dynamic 

and attractive ways. 

According to the results of some studies, the prevalence of 

teaching anxiety among teachers is high. Elementary teachers have 

moderate to high levels of anxiety. The high prevalence of anxiety 

among teachers makes researchers highly motivated to conduct 

research and interventions to address this important issue. In previous 

studies, researchers have investigated teaching anxiety and also 

examined the role of leadership in teacher enthusiasm. Therefore, the 

studies show that no research has been conducted to investigate the 

role of learning-centered leadership style in teachers' teaching anxiety 

mediated by teacher enthusiasm. Accordingly, more research is 

needed to understand what factors play a key role in causing anxiety 

symptoms among educators and how leadership style, teacher 

enthusiasm, and anxiety are related to each other. By understanding 

the causes and factors affecting teaching anxiety, teachers can develop 

strategies to manage and overcome their anxiety. In general, the main 

research question is: What is the effect of learning-centered leadership 

mediated by teacher enthusiasm on teaching anxiety in elementary 

school teachers in Kurdistan province? 

Literature Review 

Teaching anxiety, as a psychological and emotional factor, is often 

present in the teaching profession. Teaching anxiety is considered a 

state of emotion whose intensity may increase or decrease over time 



 

and is a feature of teaching that occurs in the moment and in relation 

to specific teaching situations. Teaching anxiety is related to all 

activities that a teacher is involved in, whether in the classroom or in 

the school. Teacher enthusiasm is considered a critical characteristic 

for effective and high-quality teaching. This construct is considered 

one of the characteristics that distinguish good teachers and is also 

known as a key indicator of the quality of education that may 

contribute to the health, happiness and well-being of teachers. The 

behavior of teachers who are passionate about their subject and 

profession is characterized by a sense of interest, joy and enthusiasm. 

According to researchers, teacher enthusiasm is first felt by them and 

then manifested in their behavior. This takes the concept of teacher 

engagement to a higher level. 

Learning-centered leadership is an educational leadership 

model that aims to improve teaching and student learning by 

supporting the professional learning of school staff, especially 

teachers. It is also a leadership style based on the school organization 

and school culture, rooted in school development, and focused on 

inquiry and learning, supporting teacher professional development, 

and improving student learning. 

Methodology 

The present study is descriptive-correlational research (structural 

equation modeling). The research population is 6328 elementary 

school teachers in Kurdistan province in the academic year 1402-

1403. The sample size was determined as 362 teachers in Kurdistan 

province in different cities. 

The measurement tools in the present study were: a 25-item 

learning-centered leadership questionnaire, a 26-item teaching anxiety 

questionnaire, and a 10-item teacher enthusiasm questionnaire. These 

questionnaires were examined for validity and reliability. The results 

of the studies showed that the aforementioned questionnaires are at a 

desirable level in terms of validity and reliability. 

Results 

The research findings showed that the path coefficient of learning-

centered leadership on teaching anxiety is -0.212, which is significant 

at the 0.01 level. Also, the total effect of learning-centered leadership 

on teaching anxiety is -0.335, which is significant at the 0.01 level. 

The path coefficient and the total effect of learning-centered 



leadership on teacher enthusiasm is 0.492, which is significant at the 

0.01 level. Also, the path coefficient and the total effect of teacher 

enthusiasm on teaching anxiety is -0.251, which is significant at the 

0.01 level. Finally, the findings showed that the indirect effect of 

learning-centered leadership on teaching anxiety is -0.123 (t=4.213) at 

the 0.01 level. 

Discussion  

The purpose of the present study was to investigate the effect of 

learning-centered leadership on teaching anxiety through teacher 

enthusiasm. The findings of the study showed that learning-centered 

leadership through teacher enthusiasm has an indirect, negative, and 

significant effect on teaching anxiety of elementary school teachers in 

Kurdistan province. Therefore, the aforementioned hypothesis is 

confirmed. According to the findings of this hypothesis, it can be said 

that learning-centered leadership reduces the anxiety of elementary 

school teachers in Kurdistan province by improving teacher 

enthusiasm. Therefore, in schools where learning-centered leadership 

is in an unfavorable state, teachers also have low enthusiasm in their 

jobs and experience high anxiety. Learning-centered leadership, which 

is sometimes considered as educational leadership, reflects the 

activities of the leader to support the professional development of the 

teacher and improve student learning. Such a definition of leadership 

focuses on supporting teacher and student learning and, by creating 

the capacity for learning for all members of the school community, 

improves teacher enthusiasm and reduces their anxiety. Having 

passion for teaching also helps reduce teacher anxiety. Overall, 

leadership styles and stress are the most important factors that affect 

teaching effectiveness. 

Conclusion 

The findings of the study showed that learning-based leadership has 

an effect on teachers' teaching anxiety through teacher enthusiasm. 

Therefore, by applying the principles and components of learning-

based leadership, teaching anxiety in teachers can be reduced. On the 

other hand, teachers' enthusiasm will also be increased, and in the 

meantime, by improving the level of teachers' enthusiasm, their 

teaching anxiety will also be reduced. Accordingly, it is suggested 

that: 



 

1-The principles of learning-based leadership (such as teacher 

participation in decision-making, supporting educational innovation) 

should be implemented in the leadership of elementary school 

teachers by school principals. 2-Elementary school principals should 

improve enthusiasm in elementary school teachers by creating a 

learning, active, and lively educational environment. 3-Educational 

principals and leaders should plan and implement workshops and 

counseling sessions on psychological issues, including anxiety, for 

teachers. 
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 چکیده
 معلم اشتیاق گریمیانجی با تدریس اضطراب در محوریادگیری رهبری نقش بررسی هدف با پژوهش این
 از و کاربردی هدف، نظر از پژوهش روش. شد انجام کردستان استان ابتدایی مدارس دوره بین معلمان در

 مدارس معلمان پژوهش آماری جامعه. بود( ساختاری معادلات یابیمدل نوع از) همبستگی اجرا، روش نظر
 روش به نفر 362 تعداد که بود 1402-1403 تحصیلی سال در 6328 تعداد به کردستان استان دوره ابتدایی

 با هاداده شهرستان و جنسیت( انتخاب شد. منطقه،)پژوهش  جامعه طبقات به توجهو با  نسبتی -ایطبقه
 و (1987اضطراب تدریس هارت ) ،(2016) همکاران و لیو محوریادگیری رهبری هایپرسشنامه از استفاده
 و توصیفی آماری هایروش با آمده دستبه هایداده. شد گردآوری( 2011) همکاران و کانتر معلم اشتیاق

 رهبری داد؛ نشان هایافته. شد تحلیل( ساختاری معادلات یابیمدل و پیرسون همبستگی آزمون) استنباطی
 محوریادگیری (. رهبری >01/0Pاضطراب تدریس تأثیر مستقیم، منفی و معنادار دارد ) بر محوریادگیری

اضطراب تدریس تأثیر  بر معلم (. اشتیاق >01/0Pاشتیاق معلم تأثیر مستقیم، مثبت و معنادار دارد ) بر
اضطراب  با محوریادگیری رهبری (. همچنین اشتیاق معلم در رابطه >01/0Pمستقیم، منفی و معنادار دارد )

 اشتیاق بهبود و مدارس در محوریادگیری هبریر کاربرد با نتیجه در (. >01/0Pنقش میانجی دارد ) تدریس
های کاهش داده و بخشی از آسیب ابتدایی معلمان دوره در را اضطراب تدریس توانمی معلمان، در

 .شناختی آنان را رفع کردروان

محور، اضطراب تدریس، اشتیاق معلم، دوره رهبری آموزشی، رهبری یادگیری :هاواژهکلید
 ابتدایی 

 سیبر اضطراب تدر محوریریادگی ینقش رهبر(. 1404. )سیروس، قنبریو  سیامک، صادقیاستناد به این مقاله: 
 doi: 10.  ؟-؟(، ؟)؟، آموزشی رهبری هایپژوهش  .معلم اقیاشت یگرواسطهبا 

mailto:s.sadeghi@ltr.basu.ac.ir
mailto:s.ghanbari@basu.ac.ir


 

  مقدمه
 با و است کشوری هر آموزشی نظام روح و تربیت و تعلیم نظام اصلی کارگزار معلم

 آنچه. شودمی محقق کشور آموزشی نظام متعالی اهداف که اوست خردمندانه کوشش
 کیفیات، خصوصیات، از متاثر کنند،می کسب مدرسه در جوانان و نوجوانان کودکان،
 پورشافعی) است معلمان معنوی و اخلاقی، اجتماعی، دینی، فرهنگی، علمی، هایشایستگی

 از یکی . همچنین معلم(128 :1403 شیربگی، و پناهیحسین از نقل ،1399 پور،غلام و
، همکاران و چشمه گرمه یرینص) شودمحسوب می مدرسه در یریادگی در یاصل عناصر
1403 :91). 

های بسیاری مواجه هستند. یکی از این مسائل، معلمان در حرفه خود با مسائل و چالش
 معلمان ن،یا بر علاوه. است جیرا کاملاً معلمان نیب در اضطراباضطراب تدریس است. 

 نیهمچن و فرساطاقت یشناخت تجربه کی عنوانبه را سیتدر یریادگی خدمت، از شیپ
اضطراب  .(Özcan, 2021: 9) کنندیم درک زیبرانگچالش و زااسترس ندیفرآ کی

 دارد وجود یمعلم حرفه در اغلب ،یعاطف و یروان عامل کی عنوانبهتدریس، 
(Desouky & Allam, 2017.) شود که در آن فرد یم فیتعر یعاطف یحالت ،اضطراب

 کی اضطراب (.Wang et al., 2022: 2د )کنیو دلهره م ترس تنش، ،یاحساس ناتوان
 به قادر و کندیم دیتهد احساس فرد که شودیم جادیا یزمان و است در انسان جیرا احساس
همچنین،  .(Gannoun & Deris, 2023: 380) ستین خاص نهیزم کی با یسازگار

یم دادیرو کی امدیپ از ینگران ای دادیرو کی تیقطع عدم به یپاسخ عنوانبه اضطراب
به را سیتدر اضطراب Buitink & Kemme (1987) .(Liu & Wu, 2021) شود

 زمان طول در است ممکن آن شدت که رندیگیم نظر در احساسات از یحالت عنوان
 صورتبه که کنندیم فیتعر سیتدر یژگیو کی عنوانبه را آن و ابدی کاهش ای شیافزا

 به را سیتدر اضطراب هاآن. دهدیم رخ سیتدر خاص یهاتیموقع با رابطه در و یالحظه
 است، آن ریدرگ مدرسه، در چه و درس کلاس در چه معلم، کی که ییهاتیفعال تمام

 .(Özcan, 2021: 15) دانندیم مرتبط
 ابع،کمبود منی، کار ینسبت داد، مانند فضا یاریبه منابع بستوان یرا متدریس اضطراب 

 ی.شغل یفقدان آموزش معلمان و فرسودگی، ت آموزشزایتجه یدر دستکار یناکاف تسلط
شدت بر اضطراب معلم  به زیکلاس ن تیریو مد یابیاز جمله ارزش یآموزش مسائل نیهمچن



 یادار یبانیپشت توجه قابل کمبودهمچنین، (. Wang et al., 2022) دنگذاریم ریتأث
بر  قیعمطور به ( کهKamal et al., 2021) است اضطراب شیافزا عامل نیتربزرگ

 موجب یتیحما یرفتارها و تیحمااما،  .گذاردیم ریثأت سیو تدر یریادگی یندهایفرآ
در این راستا،  (.343: 1402 آذر، انیسپهر و آلبوشوکه) شودیم افراد در اضطراب کاهش

ای حیاتی در فرایند آموزش و یادگیری عنوان یک نقش حمایتی، مولفهرهبری آموزشی به
تواند عاملی مهم در کاهش اضطراب تدریس رسد رفتار رهبر آموزشی مینظر میاست و به

 و مساعدت و یاری تقویت، حمایت، را آموزشی رهبر ( نقش1961) Wilesمعلمان باشد. 
 فعالیتی آموزشی رهبری. دادن درنظر گرفته است دستور نه کردن، همکاری سرانجام
پیشرفت  منظوربه معلمان و ایحرفه توسعه برای را یادگیری هایفرصت که است سازمانی

 .(152: 1394زاده و همکاران، رجب) کندمی فراهم آموزشی، هایفعالیت در آموزاندانش
سازی شده است، مهای آموزشی مفهوهای رهبری آموزشی که در محیطیکی از سبک

کننده، عنوان یک سبک راهنماییباشد. این سبک بهمحور میسبک رهبری یادگیری
تواند اثر مثبتی بر کاهش ( میAlazmi & Hammad, 2021: 2گر و حامی )هدایت

 اضطراب تدریس داشته باشد.
است و به  دسترس درگرانه از کارکنان دارد، ، رویکردی حمایتمحوررهبر یادگیری

کند و با دهد، روابط متقابل توأم با اعتماد ایجاد میمشکلات کارکنان خود گوش می
 مدل یک محور،یادگیری (. رهبریWallo et al., 2024کند )کارکنان همدلی می

 طریق از آموزاندانش یادگیری و آموزش بهبود آن هدف که است آموزشی رهبری
 سبک یک همچنین. است معلمان ویژهبه و مدرسه کارکنان ایحرفه یادگیری از حمایت
 و دارد مدرسه توسعه در ریشه که است مدرسه فرهنگ و مدرسه سازمان بر مبتنی رهبری

 بهبود و معلم ایحرفه توسعه از حمایت. (Ertürk, 2022, 162) یادگیری و تحقیق بر
(. Farnsworth et al., 2019; Liu et al, 2016) دارد تمرکز آموزاندانش یادگیری

Liu et al (2016) رهبری سازه پردازیمفهوم به که هستند پژوهشگرانی از 
 از حمایت یادگیری، اندازچشم خلق) مؤلفه چهار و ورزیدند اهتمام محوریادگیری

 در محوریادگیری رهبری ابعاد عنوانبه را( بودن الگو و یادگیری برنامه مدیریت یادگیری،
 مدرسه در یادگیری از افقی و بینش ایجاد بیانگر یادگیری اندازچشم خلق. اندگرفته نظر

 تلاش به مفهوم این. انگیزاندبرمی بیشتر یادگیری برای را معلمان آن موجب به که است



 

(. Bellibas et al, 2020: 203) دارد اشاره یادگیری فرهنگ ایجاد برای مدرسه رهبران
 است مناسب محیط یک ایجاد برای مدارس رهبران هایتلاش بیانگر یادگیری از حمایت

 تبدیل مدرسه مدیران و معلمان بین مشترک هنجار یک به ایحرفه یادگیری آن در که
: قبیل از رهبر اقدامات بیانگر یادگیری برنامه مدیریت(. Kılınç et al, 2020: 791) شود

 هدف با که است گوناگونی هایفعالیت بر نظارت و سرپرستی مشارکت، سازماندهی،
(. Bellibas et al, 2020: 204) گیردمی صورت معلمان ایحرفه توسعه ارتقای

 توجه از مناسب سرمشق یک عنوان به مدرسه مدیر که است آن بیانگر بودن الگو سرانجام،
 کند ترغیب ایحرفه یادگیری به را معلمان طریق این از تا کندمی عمل یادگیری به
(Alazmi & Hammad, 2021: 5.) 

عنوان یک مولفه مربوط به محیط شغل معلمی محور بهطور کلی، رهبری یادگیریبه
 Roseni & Tirana, 2023، Khandan etتواند اضطراب تدریس را کاهش دهد )می

al, 2022 ،Bilali & Tarusha, 2015نباید در بررسی اضطراب تدریس،  نقش  (. اما
عنوان یکی های فردی آنان را نادیده گرفت. در این زمینه اشتیاق معلم بهمعلمان و ویژگی

 یکی عنوانبه این سازه،. شودیم محسوب بالا تیفیک با و مؤثر سیتدر یبرا یاتیحویژگی 
 کی عنوانبه نیهمچن و کندیم زیمتما را خوب معلمان کهمطرح است  ییهایژگیو از

 معلمان بهزیستی و یشاد سلامت، به است ممکن که آموزش تیفیک یدیکل شاخص
 نسبت که یمعلمان رفتار(. Lazarides et al., 2018: 2) است شده شناخته کند، کمک

یم مشخص فراوان اقیاشت و یشاد علاقه، حس با دارند، اقیاشت خود حرفه و موضوع به
 در سپس و شودیم احساس آنها توسط ابتدا معلم اقیاشت ،پژوهشگران گفته به .شود

 جه،ینت در. بردیم یبالاتر سطح به را معلم اقیاشت مفهوم امر نیا. شودیم آشکار رفتارشان
 و( سیتدر از بردن لذت و تیرضا اق،یاشت جان،یه احساس) شده تجربه اقیاشت هم اکنون

 ردیگیم بر در مکمل عناصر عنوانبه را( یرکلامیغ انیب) شده داده نشان اقیاشت هم
(Keller, Hoy, Goetz, & Frenzel, 2015: 30 امروزه اشتیاق معلم .)یهانشانه از 
معلم مشخص  چهره حالات و گرفتن ژست ،یچشم تماس زدن، لبخند مانند یرکلامیغ

 علاقه و یانرژ دادن نشان با که است مؤثر سیتدر تیفیکدهنده اشتیاق معلم، نشان است.
 آموزاندانش یلیتحص شرفتیپ بر جذاب، و ایپو یهاروش به آن ارائه و موضوع به شتریب

 و وجود ابراز در معلمان ییتوانا به اقیاشت دگاه،ید نیا در(. Song, 2022) گذاردیم ریتأث



 & Wang) دارد اشاره آموزانشاندانش به شده سیتدر مطالب ارزش و تیاهم انتقال

Guan, 2020 .) 
ها با معلمان مدارس ابتدایی استان کردستان مانند معلمان مدارس ابتدایی در سایر استان

باشند. دوره ابتدایی یک دوره آموزشی حساس و مسائلی مانند اضطراب تدریس مواجه می
باشد. از این رو با گذار موفقیت و شکست در مراحل بعدی تحصیل و حتی زندگی میپایه

تغال پژوهشگر در مدارس ابتدایی استان کردستان و درک از اضطراب تدریس توجه به اش
معلمان و همکاران دوره ابتدایی، شناسایی عوامل موثر بر اضطراب تدریس معلمان، یک 

رود. طبق نتایج برخی از مطالعات، شیوع اضطراب تدریس شمار میزمینه پژوهشی مهم به
( در پژوهشی در معلمان ابتدایی 1403مهر )اده و پاکزمتولیباشد. در بین معلمان بالا می

نشان دادند معلمان ابتدایی از حد متوسط به بالایی از اضطراب برخوردارند. شیوع بالای 
 وها پژوهشپژوهشگران انگیزه بالایی برای انجام  تا شودیم باعثاضطراب در بین معلمان 

(. در Kamal et al, 2023) پیدا کنند مهم موضوع نیا به یدگیرس منظوربه مداخلات
، Bilali & Tarusha, 2015 های قبلی، محققان به بررسی اضطراب تدریس ) ،پژوهش

Aslrasouli & Vahid, 2014  ،Houlihan et al, 2009 ،Roseni & Tirana, 

2023، Daniels et al 2011 ،Aydin, 2016 و همچنین بررسی نقش رهبری در )
ها نشان (. بنابراین بررسی1401؛ آقایاری و همکاران، 1401اشتیاق معلم )الیکی و الیکی، 

محور در اضطراب تدریس دهد، پژوهشی با هدف بررسی نقش سبک رهبری یادگیریمی
 یشتریبهای گری اشتیاق معلم انجام نشده است. بر این اساس، پژوهشمعلمان با میانجی

 و دارند یدیکل نقش انیمرب نیب در اضطراب علائم جادیا در یعوامل چه نکهیا درک یبرا
 با .است ازین مورد هستند، مرتبط گریکدی با اضطراب اشتیاق معلم و ،سبک رهبری چگونه
 را برای ییراهبردها توانندیم معلمان س،یتدر اضطراب بر موثر عوامل و علل درک

تواند، در همچنین نتایج این پژوهش می .کنند نیتدو خود اضطراب بر غلبه و تیریمد
محور، کاهش اضطراب تدریس، بهبود و شکوفایی اشتیاق معلمان، توسعه رهبری یادگیری

طور دهنده نظام آموزش و پرورش، رهبران آموزشی و معلمان در مدارس باشد. بهیاری
شتیاق معلم محور با میانجیگری اکلی سوال اصلی پژوهش عبارت است از: رهبری یادگیری

 چه تأثیری بر اضطراب تدریس در معلمان مدارس دوره ابتدایی استان کردستان دارد؟ 



 

 
 مدل مفهومی پژوهش .1شکل 

 پیشینه پژوهش
Roseni & Tirana (2023) در معلمان استرس بر یرهبر یهاسبک ریتأث به بررسی 

 تمام معلم 102 شامل پژوهش نیا یآمار نمونه .دپرداختن یآلبان در کشور رانایت مدارس
نشان  مطالعه نیا یهاافتهی. بود رانایت شهر در واقع ساله 9 مدرسه پنج در وقت مهین و وقت

 . دارد وجود کار در استرس و یرهبر سبک نیب یمعنادار و منفی رابطه ،داد
Aydin (2016)  یک پژوهش کیفی در مورد اضطراب تدریس »در پژوهشی با عنوان

، دریافت معلمانی که انگیزه و شور و شوق کافی ندارند از اضطراب تدریس «زبان خارجی
 برند.رنج می

  Bilali & Tarusha (2015) عوامل مؤثر در ایجاد اضطراب تدریس »ژوهشی با عنوان پ
-آمده، اضطراب تدریس دانشجودستبه نتایجبر اساس انجام دادند. « معلمان میان دانشجو

ریزی تدریس، توانایی ها در برنامهمعلمان تحت تأثیر عوامل متعددی از قبیل توانایی آن
آموزان و توانایی سخنرانی در تجزیه و تحلیل مشکلات، مدیریت کلاس، ارزشیابی دانش

از سوی معلم راهنما، استاد و ها نشان داد که مشاهده تدریس جمع است. همچنین یافته
است. بنابراین ترین منابع دانشجویان برای کاهش اضطراب تدریس ها از مهمکلاسیهم

تواند در کاهش محور میگرانه مانند سبک رهبری یادگیرییک سبک رهبری حمایت
 اضطراب معلمان نقش مهمی ایفا کند.

Aslrasouli & Vahid (2014)  زبان انگلیسی در  انب معلماضطرا در زمینهپژوهشی
درصد از معلمان به نوعی  65/57ها نشان داد که حدود . تحلیل دادهانجام دادندایران 

فردی بیشترین تأثیر احساس اضطراب داشتند. علاوه بر این، از پنج دسته اصلی، روابط بین
 را داشت در حالی که ساختار استخدام کمترین تأثیر را بر اضطراب داشت. 



Houlihan et al (2009) های شخصیتی بر طی پژوهشی به بررسی اثرات ویژگی
های نشان داد که ویژگی هاهاضطراب تدریس و راهبردهای تدریس پرداختند. یافت

رنجورخویی بالاتری که از روان مدرسانیدارند.  رابطهشخصیتی و اضطراب تدریس با هم 
 . داشتندند، اضطراب تدریس بیشتری نیز بود برخوردار

Daniels et al (2011)  آموزش  هیاز برنامه اول انمعلم ادراک ریتأثدر پژوهشی با عنوان
نشان دادند که احساس آمادگی در برنامه درسی،  سیو تعهد تدر یبر اضطراب، کارآمد

 دهند.آموزش و ارزشیابی، اضطراب تدریس معلمان را کاهش می
 رابطه معلمان، یشغل اقیاشت و یرهبر ندریافتند بی یپژوهش در( 1401) یکیال و یکیال

 بر رهبری ادد نشان( 1401) آقایاری و همکاران پژوهش های. همچنین؛ یافتهدارد وجود
 مثبت دارد. تاثیر شغلی اشتیاق

 روش
های کاربردی است. از نظر گردآوری پژوهش حاضر از نظر هدف، از نوع پژوهش

یابی همبستگی )از نوع مدل -اطلاعات و روش اجرای پژوهش، از نوع تحقیقات توصیفی
 سال در کردستان استان ابتدایی معلمان دوره پژوهش معادلات ساختاری( است. جامعه

منظور تعیین حجم نمونه از فرمول است. به نفر 6328 تعداد به 1402-1403تحصیلی 
نفر از معلمان استان کردستان در شهرهای  362کوکران استفاده شد و حجم نمونه به تعداد 

 نوع مانند پژوهش جامعه طبقات به توجه تعیین شد. با طبقات مختلفمختلف و با توجه به 

و  شهرستان( حوزه )شانزده شهرستان/ محروم(، و برخوردار نیمه برخوردار،منطقه )منطقه 
استفاده شد.  نسبتی -ایصورت طبقهبه تصادفی گیرینمونه روش زن( از و جنسیت )مرد

 یساخت از پژوهش، هدف جامعه که شودیم استفاده یزمان روش، نیا است ذکر به زملا
 نیچن در ،یناهمگن و تجانس عدم علت به لذا،. باشدبرخوردار  نامتجانس و ناهمگن

نمونه از یریگبهره با واقع در شود،یم میتقس مختلف «طبقات» به یپژوهش جامعه ،یموارد
 طبقه هر در افراد که یطوربه شود،یم میتقس همگن یهاگروه به جامعه یاطبقه یریگ
دوره ابتدایی استان کردستان معلمان  پژوهش نیا در نکهیا به توجه با. باشند همگن و هیشب

های شهرستان/ حوزه محروم(، و برخوردار نیمه در مناطق مختلف )منطقه برخوردار،
 تصادفی گیرینمونه روش زن( قرار داشتند از و و جنسیت )مرد حوزه( مختلف )شانزده

 استفاده شد.  نسبتی -ایطبقه



 

 های مختلفحجم نمونه در گروه. 1جدول 

 کل مرد زن شهرستان/ حوزه نوع منطقه

 59 14 45 شهر سنندج 1ناحیه  برخوردار

 38 10 28 شهر سنندج 2ناحیه 

 38 18 20 سقز

 52 25 27 مریوان

 26 10 16 قروه

 213 77 136 کل

 31 17 14 بانه نیمه برخوردار

 18 5 13 بیجار

 17 8 9 کامیاران

 19 11 8 دهگلان

 23 13 10 دیواندره

 108 54 54 کل

 11 7 4 سروآباد محروم

 5 3 2 سریش آباد

 11 7 4 زیویه

 5 2 3 کرانی

 4 2 2 کلاترزان

 5 3 2 موچش

 41 24 17 کل

 362 155 207 ناحیه آموزشی 16 کل

 گیری در پژوهش حاضر عبارتنداز:ابزارهای اندازه

منظور گردآوری اطلاعات در خصوص رهبری به محور:یادگیری یپرسشنامه رهبر
 Liu et al (2016)محور طراحی شده توسط یادگیری یپرسشنامه رهبرمحور از یادگیری

 1ای لیکرت )به ترتیب از درجهای در مقیاس پنجگویه 25استفاده شده است. این پرسشنامه 
( تنظیم شده است. کمترین قمکاملاًمواف موافقم، ندارم، ینظر مخالفم، کاملاًمخالفم،؛ 5تا 

 خلقعد بُ 4باشد. این پرسشنامه دارای می 125و بالاترین نمره  25نمره اکتسابی در آن 
 تیریمد(، 14تا  7های ی )گویهریادگی از تیحما(، 6تا  1های ی )گویهریادگی اندازچشم
باشد. روایی ( می25تا  21های )گویه بودن الگو( و 20تا  15های ی )گویهریادگی برنامه



تن از متخصصان  5( با استناد به نظر 1402پرسشنامه در پژوهش زندی و همکاران )
تربیتی از نظر صوری و محتوایی بررسی و تأیید شده است. همچنین در پژوهش علوم

مذکور، پس از اجرای پرسشنامه در نمونه آماری، روایی پرسشنامه، با استفاده از 
مورد بررسی و  یبیترک ییایپا و یدرون یسازگار واگرا،یی روا همگرا، ییروا هایشاخص

محور در پژوهش زندی و است. پایایی پرسشنامه رهبری یادگیری تأیید قرار گرفته
دست آمد. در پژوهش به 899/0(، با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ 1402همکاران )

 محاسبه شده است. 972/0استفاده از ضریب آلفای کرونباخ حاضر، پایایی این پرسشنامه با 

گردآوری اطلاعات در زمینه متغیر اضطراب تدریس با  اضطراب تدریس:پرسشنامه 
انجام شده است. این  Hart (1987)استفاده از پرسشنامه استاندارد اضطراب تدریس 

تا  1دی )به ترتیب از ای بر اساس مقیاس لیکرت از یک تا پنج درجه بنگویه 26پرسشنامه 
( شده است. ابعاد این پرسشنامه کاملاًموافقم موافقم، ندارم، ینظر مخالفم، کاملاًمخالفم،؛ 5

 اضطراب(، 26، 24، 18، 16، 14، 12، 6، 5، 2های )گویه شدن یابیارزش اضطرابشامل 
 کنترل اضطراب(، 23، 21، 19، 15، 7، 3، 1های )گویه آموزاندانش و یاحرفه مسائل
، 10، 8های )گویه سیتدر تیفعال الزامات اضطراب(، 22، 17، 13، 9، 4های )گویه کلاس

 Hart (1987)باشد. در بررسی روایی پرسشنامه اضطراب تدریس، ( می25، 20، 11

 51/72ه است توانست شدهیی شناسا عامل چهارگزارش کرده است که این پرسشنامه با 
در پژوهش حسینی و  .کند نییتب را سیتدر اضطراب اسیمق یهاگزاره انسیوار از درصد

 بیضر که شد یبررس کردن مهیدون روش به پرسشنامه یدرونی همسان(، 1403زندی )
در  پرسشنامه یظاهر ییروا. بود 97/0 با برابر پرسشنامه مهیدون نمرات نیب یهمبستگ

 و یشناسروان متخصصان از نفر پنج نظرات به استناد( با 1403پژوهش حسینی و زندی )
در پژوهش حاضر، به منظور بررسی روایی  .ه استگرفت قرار دییتأ مورد یتیترب علوم

پرسشنامه اضطراب تدریس معلم، از روایی واگرا و روایی همگرا استفاده شده است. پایایی 
( بر اساس ضریب 1403پرسشنامه اضطراب تدریس معلمان در پژوهش حسینی و زندی )

خ این محاسبه شده است. در پژوهش حاضر ضریب آلفای کرونبا 927/0آلفای کرونباخ 
 محاسبه شده است. 959/0پرسشنامه 

منظور گردآوری اطلاعات در خصوص اشتیاق معلم از پرسشنامه به پرسشنامه اشتیاق معلم:
. این پرسشنامه دارای دو بُعد اشتیاق ه استاستفاده شد Kunter et al (2011)سوالی  10



 

( است. حداقل نمره 10تا  6های ( و اشتیاق موضوعی )گویه5تا  1های تدریس )گویه
 با Kunter et al (2011)است.  50و حداکثر نمره اکتسابی  10اکتسابی در این پرسشنامه 

 و کردند شناسایی را موضوعی اشتیاق و تدریس اشتیاق بُعد دو اکتشافی عاملی تحلیل
 . در پژوهشه استسازه این پرسشنامه بود روایی تأیید از کیحا نیز تأییدی عاملی تحلیل
 از استفاده با آن پایایی و متخصصان نظر از استفاده با پرسشنامه ظاهری روایی حاضر

 .است گرفته قرار تایید مورد و محاسبه 927/0 کرونباخ آلفای ضریب

های پژوهش در دو سطح توصیفی و آوری پرسشنامهدست آمده از گردهای بهتحلیل داده
نظیر فراوانی،  فییآمار توص هایشاخص ازاستنباطی انجام شده است. در سطح توصیفی 

آمار های درصد فراوانی، میانگین، انحراف استاندارد، کشیدگی و چولگی و از روش
 .ه استشد استفاده یابی معادلات ساختاریپیرسون و مدلشامل آزمون همبستگی استنباطی 
ه استفاده شد یریگاندازه یهامدل ونبرازش مدل، از روش آزم یابیمنظور ارزبههمچنین 

و  یبیترک ییایکرونباخ و پا یآلفا بیاز ضر یریگمدل اندازه ییایپا یبررس ی. برااست
ه است. تحلیل همگرا استفاده شد ییاز آزمون روا یریگمدل اندازه ییروا یبررس یبرا

 .شده است انجام Smart PLS V.3و SPSS V. 26افزارهای ها با استفاده از نرمداده

گیری و آزمون مدل های اندازهارزیابی برازش مدل، با استفاده از دو روش آزمون مدل

ساختاری گیری در مدلسازی معادلات . برای آزمودن مدل اندازهه استساختاری انجام شد

گیری و از آزمون اندازه از آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی جهت بررسی پایایی مدل

گیری استفاده شد روایی همگرا و روایی واگرا نیز جهت بررسی آزمون روایی مدل اندازه

 است: 2که نتایج آن به شرح جدول 

 گیریاندازه مدل برازش هایشاخص خلاصه. 2جدول 

 برازش هایشاخص متغیرها

 ضریب آلفای کرونباخ

 (7/0تر از )بزرگ

 ضریب پایایی ترکیبی

 (7/0تر از )بزرگ

 روایی همگرا

 (5/0تر از )بزرگ

 520/0 808/0 952/0 محوررهبری یادگیری

 851/0 919/0 826/0 اشتیاق معلم

 841/0 955/0 937/0 اضطراب تدریس



 با سازه یک هایشاخص بین تفاوت میزانمقایسه  واگرا، محاسبه روایی واگرا: روایی

با  سازه هر AVE جذر مقایسه طریق از کار این. است مدل در دیگر هایهای سازهشاخص

شود که این فرمول توسط فورنل و لارکر می محاسبه هاسازه بین همبستگی ضرایب مقادیر

 پیشنهاد شده است. 

 روایی واگرا به روش فورنل و لاکر .3جدول 

 1 2 3 

   721/0 محوررهبری یادگیری-1

  917/0 -335/0 اضطراب تدریس-2

 992/0 -355/0 492/0 اشتیاق معلم -3

 گیریاندازه مدل دهد؛ نتایجنشان می 3و  2های جدول شماره طوری که یافتههمان
 قابل از محور، اشتیاق معلم و اضطراب تدریس( حاکیرهبری یادگیری) پژوهش متغیرهای

روایی  و همگرا روایی ترکیبی، ضریب پایایی کرونباخ، آلفای هایشاخص بودن قبول
 قبولی قابل و مطلوب برازش دارای گیریاندازه مدل گفت توانمی باشد. بنابراینمی واگرا
  .است
 ها یافته

درصدد  18/57درصد از نمونه آماری در گروه مردان و  82/42های پژوهش نشان داد، یافته
درصد( از نمونه آماری در گروه سدنی کمتدر از  11/30نفر ) 109نان قرار دارند. در گروه ز

درصد( در  02/16نفر ) 58سال،   50تا  41درصد( در گروه سنی  87/53نفر ) 195سال،  40
سال و بالاتر هستند. همچنین در خصوص سابقه کاری نمونه آمداری، تحلیدل  51گروه سنی 

نفر  98سال و کمتر، 10درصد نمونه آماری( دارای سابقه  18/57نفر ) 207ها نشان داد، داده
درصدد نمونده  75/15نفدر ) 57سدال،  20تدا  10درصد نمونه آماری ( دارای سدابقه  07/27)

 سال و بالاتر از آن بودند. 21آماری( دارای سابقه 

 معیدار عنوانبده کشدیدگی و چدولگی هداداده بدودن غیرنرمدال و بدودن نرمدال بررسدی برای
 بدازه در کشدیدگی و در صدورتی کده چدولگی اینکه به توجه با. گرفت قرار مدنظر قضاوت



 

 4های جددول شدماره یافتدهها در حالت نرمال قرار دارد، بر اساس توزیع داده باشد( -2 ،2)
 باشند. نرمال برخوردار میها از توزیع توان گفت دادهمی

 کشیدگی متغیرها  میانگین، انحراف استاندارد، چولگی و. 4جدول 

انحراف  میانگین متغیرها

 استاندارد

 3 2 1 کشیدگی چولگی

رهبری -1

 محوریادگیری

01/4 726/0 150/1- 577/1 1   

  1 -300/0** -335/1 567/1 714/0 07/2 اضطراب تدریس-2

 1 -358/0** 344/0** 457/1 -379/1 557/0 51/4 اشتیاق معلم-3

    **    P < 0.01   

 

توان گفت توجه به نتایج حاصل از تحلیل ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش میبا 

( دارای رابطه منفی و -358/0( و اشتیاق معلم )- 300/0محور )متغیرهای رهبری یادگیری

باشند. همچنین رهبری می 01/0معنادار با متغیر اضطراب تدریس در معلمان در سطح 

 است. 01/0( در سطح 344/0معنادار با اشتیاق معلم ) محور دارای رابطه مثبت ویادگیری
 

 
 

 ضرایب استاندارد اثرات متغیرها .2شکل 

 



 
 

 در حالت استاندارد tمقادیر آماره  .3شکل 

 پژوهش  هاینتایج آزمون فرضیه .5جدول 

ضریب  مسیر

 مسیر )بتا(

مقدار 

t 

P-
value 

-t Pمقدار  اثر کل
value 

 نتایج

محور بر یادگیریتأثیر رهبری 

 اضطراب تدریس

 تأیید 000/0 327/9 -335/0 000/0 338/3 -212/0

محور بر تأثیر رهبری یادگیری

 اشتیاق معلم

 تأیید 000/0 411/9 492/0 000/0 411/9 492/0

تأثیر اشتیاق معلم بر اضطراب 

 تدریس

 تأیید 000/0 084/4 -251/0 000/0 084/4 -251/0

اثر غیرمستقیم رهبری 

محور بر اضطراب یادگیری

 تدریس

 تأیید - - - 000/0 213/4 -123/0

محور دهنده آن است که ضریب مسیر رهبری یادگیرینشان 5های پژوهش در جدول یافته

معنادار است. همچنین، اثر کل  01/0باشد که در سطح می -212/0بر اضطراب تدریس 

معنادار است.  01/0باشد در سطح می -335/0محور بر اضطراب تدریس رهبری یادگیری

 01/0باشد در سطح می 492/0محور بر اشتیاق معلم یضریب مسیر و اثر کل رهبری یادگیر

 -251/0معنادار است. همچنین ضریب مسیر و اثر کل اشتیاق معلم بر اضطراب تدریس 



 

ها نشان داد؛ تأثیر غیرمستقیم رهبری معنادار است. در نهایت یافته 01/0باشد در سطح می

 معنادار است. 01/0طح ( در سt= 213/4) -123/0محور بر اضطراب تدریس یادگیری

با نقش اضطراب معلم  محور بررهبری یادگیری میرمستقیاثر غ داد،نشان  هاهمچنین یافته

که مقدار آماره سوبل طوری، معنادار است. به1آزمون سوبلبر اساس  ،اشتیاق معلم یانجیم

 قیطر ( ازمحوررهبری یادگیری) نیبشیپ ری، اثر معنادار متغP<0.05در سطح ( 773/3)

 .کندیم دییملاک( را تأ ری)متغ اضطراب تدریس معلم( بر یانجیم ری)متغ اشتیاق معلم

 های برازش مدلشاخص

مربعات  یانگینم یشهر هایشاخص ی مربوط به ارزیابی برازش مدل نشان دادهایافته

 معیار(، 1/0مقدار مطلوب= مساوی و کمتر از ) 1/0به مقدار  (SRMRاستاندارد ) یماندهباق

به  d_Gو (95/0کمتر از مقدار مطلوب= )86/0به مقدار  d_ULS ینتناسب مدل راست

به مقدار  (NFIهنجار )تناسب به ( و شاخص95/0کمتر از مقدار مطلوب= ) 60/0مقدار 

برازش مدل  وضعیت مطلوب باشد که حاکی ازمی (7/0بیشتر از مقدار مطلوب= )74/0

 است.

 گیری بحث و نتیجه
واسطه محور بر اضطراب تدریس بهاثر رهبری یادگیریهدف از انجام پژوهش حاضر، 

 محوریادگیری یرهبرپژوهش نشان داد،  1های فرضیه شماره اشتیاق معلم بوده است. یافته
مستقیم، منفی و معنادار  اثر کردستان استان ییابتدا مدارس معلمان سیتدر اضطراب در

محور، اضطراب تدریس معلمان را کاهش که رهبری یادگیری . این بدان مفهوم استدارد
محور برخوردار باشند های رهبری یادگیریدهد. هر چه مدیران مدارس بیشتر از ویژگیمی

اضطراب کنند. در نتیجه معلمان این مدارس اضطراب تدریس کمتری را تجربه می
 Desouky) دارد وجود یمعلم حرفه در اغلب ،یعاطف و یروان عامل کی عنوانبهتدریس، 

& Allam, 2017.) ای است که تأثیر منفی بر عملکرد معلمان دارد اضطراب تدریس مؤلفه
 Wang نظر ازتوان آن را کاهش داد. محور مدیران میتوان گفت با رهبری یادگیریو می

et al., (2022: 2) طور به. گذاردیم ریتأث سیتدر اضطراب بر شدت به کلاس تیریمد

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Sobel Test 



یم ریتأث سیتدر ییکارا بر که هستند یعوامل نیترمهم استرس و یرهبر یهاسبککلی، 
گرانه از محور، رویکردی حمایترهبر یادگیری. (Roseni  & Tirana, 2023)گذارند 

دهد، روابط متقابل توأم با است و به مشکلات معلمان گوش می دسترس درمعلمان دارد، 
(. بنابراین، سبک Wallo et al., 2024کند )و با ایشان همدلی می کنداعتماد ایجاد می
 & Alazmiگر و حامی )کننده، هدایتعنوان یک سبک راهنماییمحور بهرهبری یادگیری

Hammad, 2021: 2 با تأثیر منفی بر اضطراب تدریس معلم، موجب پایین آمدن سطح )
مشاهده کلاس درس معلم، نقش شود. رهبر آموزشی گاهی با آن در بین معلمان می

 خود پژوهش در Bilali & Tarusha (2015)دهد. در این زمینه حمایتی خود را نشان می
 اضطراب کاهش در موثر منابع از استاد و راهنما معلم یسو از سیتدر مشاهده که افتندیدر

،  Roseni  & Tirana (2023)های های پژوهش با یافتهیافتهطور کلی، به. است سیتدر
Khandan et al., (2022) ، Wang et al., (2022)  ،Bilali & Tarusha (2015)  که

رابطه منفی و معکوس بین رهبری و اضطراب در معلمان را شناسایی کردند، مطابقت داشته 
جهت بودن رابطه بین متغیرهای مورد )وجود رابطه بین دو متغیر مذکور( و همسو )هم

 مطالعه( است.
 معلمان اقیاشت در محوریادگیری یرهبر پژوهش نشان داد، 2های فرضیه شماره یافته

این بدان مفهوم است که با  .داردمثبت و معنادار  مستقیم، اثر کردستان ییتدااب مدارس
محور توسط مدیران در مدارس ابتدایی در نتیجه کارگیری رهبری یادگیریافزایش به

یابد. همچنین در صورت افزایش میاشتیاق معلمان )اشتیاق تدریس و اشتیاق موضوعی( 
 اقیشتاشتیاق معلمان نیز کاهش خواهد یافت. ا محور،کاهش رفتارهای رهبری یادگیری

یم قرار مثبت احساسات ریتأث تحت خود حرفه انجام نیح در معلماناست که  یحالت معلم
 Baloch & Akram  (2018)نظر از (. همچنینKasalak & Dağyar, 202: 798) رندیگ

محور نیز یک یادگیریاست. رهبری  معلمان انرژی و انگیزه دهندهآموزش نشان اشتیاق
( و موجبات رشد و Alazmi & Hammad, 2021, 1142ساز است )سبک رهبری ظرفیت

های سبک رهبری سازد. بنابراین ویژگیهای شغلی معلمان را فراهم میتوسعه مؤلفه
توان گفت در ها میدهد. با توجه به یافتهمحور اشتیاق معلمان را افزایش مییادگیری

محور در محیط مدرسه از سطح پایینی کارگیری سبک رهبری یادگیریصورتی که به
 برخوردار باشد، اشتیاق معلمان نیز کاهش خواهد یافت. 



 

 معلمان سیتدر اضطراب در معلم اقیاشتپژوهش نشان داد  3های فرضیه شماره یافته
. با توجه به رابطه منفی بین دارد مستقیم، منفی و معنادار اثر کردستان استان ییابتدا مدارس

توان گفت هر چه معلمان از اشتیاق بالاتری اشتیاق معلم و اضطراب تدریس معلمان می
برخوردار باشند در نتیجه اضطراب تدریس در آنها کاهش خواهد یافت. از طرفی هر چه 
 معلمان اشتیاق کمتری در شغل خود داشته باشند در نتیجه اضطراب تدریس بالاتری را

 قاًیعم است ممکن که است مهم یعاطف حالت کی سیتدر اضطرابتجربه خواهند کرد. 
به(. اضطراب Aydin, 2021نامطلوبی داشته باشد ) ریتأث سیتدر و یریادگی یندهایفرآ بر

 & Desouky) دارد وجود یمعلم حرفه در اغلب ،یعاطف و یروان عامل کی عنوان

Allam, 2017 .)ینگران ای/و یابیارز/دادیرو کی تیقطع عدم به یپاسخ عنوانبه اضطراب 
 & Aslrasouliاز نظر  .(Liu & Wu, 2021) شودیم جادیا رو شیپ دادیرو کی امدیپ از

Vahid (2014) دهیپد کی شامل که مختلف یهاتیموقع در معلمان توسط اضطراب 
. بنابراین شودیم کادرا است، یخاص یرهایمتغ ریتأث تحت که است دهیچیپ یشناختروان

 و موضوع به نسبت که یمعلمان رفتارتوان آن را کاهش داد. از طرفی با متغیرهای مثبت می
 اقیاشت .شودیم مشخص فراوان اقیاشت و یشاد علاقه، حس با دارند، اقیاشت خود حرفه
 مفهوم امر نیا. شودیم آشکار رفتارشان در سپس و شودیم احساس آنها توسط ابتدا معلم

 احساس) شده تجربه اقیاشت هم اکنون جه،ینت در. بردیم یبالاتر سطح به را معلم اقیاشت
 انیب) شده داده نشان اقیاشت هم و( سیتدر از بردن لذت و تیرضا اق،یاشت جان،یه
 ,Keller, Hoy, Goetz, & Frenzel) ردیگیم بر در مکمل عناصر عنوانبه را( یرکلامیغ

 شور و زهیانگ که یمعلمان خود دریافت پژوهش در Aydin (2016)همچنین،  (.30 :2015
 .برندیم رنج سیتدر اضطراب از ندارندی )اشتیاق( کاف شوق و

 در معلم اقیاشت واسطهبه محوریادگیری یرهبرپژوهش نشان داد  4های فرضیه شماره یافته
 و معنادار غیرمستقیم، منفی اثر کردستان استان ییابتدا مدارس معلمان سیتدر اضطراب

توان گفت های این فرضیه میگردد. مطابق با یافتهبنابراین فرضیه مذکور تأیید می .دارد
محور با بهبود اشتیاق معلمان موجب کاهش اضطراب معلمان مدارس رهبری یادگیری

محور از وضعیت شود. بنابراین در مدارسی که رهبری یادگیریابتدایی استان کردستان می
رخوردار است، معلمان نیز اشتیاق پایینی در شغل خود دارند و اضطراب بالایی را نامطلوبی ب
 رهبری آموزشی در نظر گرفتهمحور که گاهی با عنوان رهبری یادگیریکنند. تجربه می



ای معلم و بهبود یادگیری های رهبر برای حمایت از توسعه حرفهشود، بیانگر فعالیتمی
آموز ریفی از رهبری، بر حمایت از یادگیری معلم و دانشآموزان است. چنین تعدانش

 ,.Liu et al) ایجاد ظرفیت برای یادگیری همه اعضای جامعه مدرسه و با تمرکز دارد

داشتن شور و  دهد.( اشتیاق معلمان را بهبود بخشیده و اضطراب آنها را کاهش می2016
 یهاسبک ،یکل طوربهند. کاشتیاق در تدریس نیز به کاهش اضطراب معلمان کمک می

 Roseni) گذارندیم ریتأث سیتدر ییکارا بر که هستند یعوامل نیترمهم استرس و یرهبر

 & Tirana, 2023 .) 
محور با اشتیاق معلمی، های پیشین، محققان به بررسی رابطه رهبری یادگیریدر پژوهش

معلمی با اضطراب تدریس محور با اضطراب تدریس و رابطه اشتیاق رابطه رهبری یادگیری
ای اشتیاق معلمی را در رابطه اند. در این میان پژوهشی که نقش واسطهمعلمان پرداخته

محور و اضطراب تدریس بررسی نماید، انجام نشده است. بنابراین رهبری یادگیری
محور و اشتیاق معلمی، صورت کلی و با توجه به رابطه متقابل متغیرهای رهبری یادگیریبه

محور و اضطراب تدریس و رابطه مستقیم، منفی و معنادار اشتیاق معلم و رهبری یادگیری
های پیشین های پژوهشهای پژوهش حاضر را با یافتهتوان یافتهاضطراب تدریس، می

 Roseni  & Tiranaی هاافتهی با پژوهش یهاافتهتوان گفت؛ یتطبیق داد؛ از این رو می

(2023)  ،Khandan et al., (2022) ، Wang et al., (2022)  ،Bilali & Tarusha 

 . است در یک راستا و داشته مطابقت ، (2015)
 اضطراب بر معلم اقیاشت واسطهبه محوریریادگی یرهبر های پژوهش نشان داد،یافته
محور های رهبری یادگیریکارگیری اصول و مولفهمعلمان تأثیر دارد. بنابراین، با به سیتدر
توان اضطراب تدریس را در معلمان کاهش داد. از سوی دیگر، اشتیاق معلمان را نیز می

شان نیز کاهش افزایش داده و در این میان با بهبود سطح اشتیاق معلمان، اضطراب تدریس
 شود:ن اساس پیشنهاد میبر ای خواهد یافت. 

 از حمایت گیری،تصمیم در معلمان مشارکت مانند) محوریادگیری رهبری اصول-1
 -2در رهبری معلمان دوره ابتدایی توسط مدیران مدارس اجرا شود.  (آموزشی نوآوری

مدیران مدارس ابتدایی با ایجاد محیط آموزشی یادگیرنده، فعال و بانشاط، شور و اشتیاق را 
های آموزشی و مدیران و رهبران آموزشی، کارگاه-3در معلمان ابتدایی بهبود بخشند. 



 

ریزی و ناختی از جمله اضطراب، برای معلمان برنامهشجلسات مشاوره در زمینه مسائل روان
  اجرا نمایند. 

 -1 جمله از. است بوده مواجه هاییمحدودیت با هاپژوهش سایر مانند حاضر پژوهش
پژوهش در جامعه آماری معلمان ابتدایی استان کردستان انجام شده است و در تعمیم نتایج 

پژوهش در معلمان دوره ابتدایی -2رت پذیرد. ها بایستی احتیاط لازم صوبه سایر استان
 پیشنهاد بنابراین باشد.های تحصیلی نمیانجام شده و نتایج آن قابل تعمیم به سایر دوره

ها را نیز مورد پژوهشگران معلمان ابتدایی سایر استان آینده هایپژوهش در -1 شود،می
 تحصیلی انجام شود. هایهای آینده در سایر دورهپژوهش-2بررسی قرار دهند. 

 

 تعارض منافع
 نویسندگان هیچ گونه تعارض منافعی ندارند.

  سپاسگزاری
 شود.های پژوهش تقدیر میکنندگان در تکمیل پرسشنامهاز تمامی مشارکت

 
  .استبوعلی سینا  دانشگاه مدیریت آموزشی رشته  یمقاله حاضر برگرفته از رساله دکتر

  



 منابع 
 یشغل اقیاشت با رانیمد مدارانهاخلاق یرهبر رابطه یبررس(. 1401. )مایس ی،کیال و .سجاد ی،کیال

 .79-71 ،(2)7 ،معلم یا حرفه توسعه .معلمان
 بر یاخلاق یرهبر ریتاث(. 1401ی. )هاد محمدزاده، و. محمود دیس ،یریام ینیحس .،ترایم ،یاریآقا

 شیهما نینهممقالات  ،یفکر هیسرما لگریتعد نقش نییتب کارکنان یشغل اقیاشت و نگرش
 ،تهران،رانیا ینیکارافر و تیریمد ،یانسان علوم حوزه در نینو قاتیتحق و مطالعات یمل

https://civilica.com/doc/1562254 
 و یاجتماع تیحما سلامت، اضطراب رابطه (.1402) .روزهیف ،آذر انیسپهر. و میمر ،آلبوشوکه

 مجله. هیاروم شهر کرونر یعروق یقلب مارانیب رفتار رییتغ زهیانگ با جانیه یشناخت میتنظ
 .353-343(، 5)21. ییماما و یپرستار

 فضیلت» ارزشیابی نامهپرسش اعتباریابی و تدوین(. 1403. )ناصر شیربگی، و نادر. پناهی،حسین
 :doi. 171-123، (32)8 ،آموزشی رهبری هایپژوهش. «معلمان ایحرفه

10.22054/jrlat.2024.80016.1750 
 رفتارهای از معلمان درک رابطه(. 1394. )حسین نژاد،مطهری و مهدی. لسانی، راضیه.، زاده،رجب

 هایپژوهش .سازمانی تغییر به نسبت هاآن نگرش و اثربخشی با مدیر آموزشی رهبری
 :jrlat.2017.2622.1063 doi/10.22054. 176-149 ،(5)2 ،آموزشی رهبری

محور و (. رابطه رهبری یادگیری1402) یامک.صادقی، س ژگان. ودرخشان، م لیل.،زندی، خ
-261(:2) 10. مطالعات روانشناسی صنعتی سازمانیعاملیت معلم: نقش میانجی اعتماد. 

274.tps://doi.org/10.22055/jiops.2023.45070.1381ht  

بینی اضطراب اجتماعی معلمان مدارس (. پیش1403حمیده. ) ،و پاک مهر .سمانه ،زاده بافقیمتولی
پژوهش و نوآوری در  .های ناسازگارنیاز ویژه بر اساس نشخوار فکری و طرحواره

 doi: 10.48310/reek.2024.16576.1326 . .124-111(، 1)6، آموزش ابتدایی
. یمهد ،نژادحسن و ی.مرتض ،دپوریجاو .،ماین ،لیبل زادهصادق .،محمدرضا ،چشمهگرمه یرینص

 شهر ییابتد دوره مدارس در یریادگی فرهنگ یهامؤلفه یابیاعتبار و ییشناسا(. 1403)
 :doi. 94-74 ،(30)8 ،یآموزش یرهبر یهاپژوهش. لیاردب

10.22054/jrlat.2024.77867.1706 
 
 
 

 

https://civilica.com/doc/1562254
https://doi.org/10.22055/jiops.2023.45070.1381


 

 
References 
Alazmi, A. A., & Hammad, W. (2021). Modeling the relationship between 

principal leadership and teacher professional learning in Kuwait: The 
mediating effects of Trust and Teacher Agency. Educational 
Management Administration & Leadership, 0(0): 1-20. 
https://doi.org/10.1177/17411432211038007 

Aslrasouli, M., & Vahid, M. S. P. (2014). An investigation of teaching 
anxiety among novice and experienced Iranian EFL teachers across 
gender. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 98, 304-313.  

Aydın, S. (2016). A qualitative research on foreign language teaching 
anxiety. The Qualitative Report, 21(4), 629-642. 

Aydin, S. (2021). A Systematic review of research on teaching anxiety. 
International Online Journal of Education and Teaching, 8(2), 730-
761 

Baloch, K., & Akram, M. W. (2018). Effect of teacher role, teacher 
enthusiasm and entrepreneur motivation on startup, mediating role 
technology. Arabian Journal of Business and Management Review 
(Oman Chapter), 7(4), 1-14. https://doi.org/10.12816/0052284 

Bellibas, M. S., Gümüş, S., & Kılınç, A. C. (2020). Principals supporting 
teacher leadership: The effects of learning-centered leadership on 
teacher leadership practices with the mediating role of teacher agency. 
European Journal of Education, 55 (2): 200-216   
https://doi.org/10.1111/ejed.12387. 

Bilali, O., & Tarusha, F. (2015). Factors influencing the appearance of 
teaching anxiety to student teachers. European Journal of Social 
Science Education and Research, 2(2), 90-94.  

Daniels, L. M., Mandzuk, D., Perry, R. P., & Moore, C. (2011). The effect of 
teacher candidates’ perceptions of their initial teacher education 
program on teaching anxiety, efficacy, and commitment. Alberta 
Journal of Educational Research, 57(1), 88-106. 

Desouky, D., & Allam H. (2017). Occupational stress, anxiety and 
depression among Egyptian teachers. Journal of Epidemiology and 
Global Health, 7, 191–198. https://doi.org/10.1016/j.jegh.2017.06.002 

Ertürk, R. (2022). The relationship between school administrators' learning-
centered leadership behaviors and learning schools according to 
teacher perceptions. E-International Journal of Educational Research, 
13(1), 161–182. https://doi.org/10.19160/e-ijer.1053257 

Farnsworth, S. J., Hallam, P. R., & Hilton, S. C. (2019). Principal Learning-
Centered Leadership and Faculty Trust in the Principal. NASSP 
Bulletin, 103(3), 209-228. DOI: 10.1177/0192636519871624 

Gannoun, H., & Deris, D. F. (2023). Teaching Anxiety in Foreign Language 
Classroom: A Review of Literature. Arab World English Journal 
(AWEJ), 14(1). Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=4432859 
or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4432859 

https://doi.org/10.1177/17411432211038007
https://doi.org/10.1016/j.jegh.2017.06.002
https://doi.org/10.19160/e-ijer.1053257
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4432859


Houlihan, M., Fraser, I., Fenwick, K. D., Fish, T., & Moeller, C. (2009). 
Personality Effects on Teaching Anxiety and Teaching Strategies in 
University Professors. Canadian Journal of Higher Education, 39(1), 
61-72. 

Kamal, A. M., Ahmed, W. S. E., Wassif, G.O. M., & Greda, M.H.A.A. 
(2021). Work Related Stress, Anxiety and Depression among School 
Teachers in general education. QJM: An International Journal of 
Medicine, 114((Suppl. 1)):hcab118.003. 

Kasalak,G., & Dağyar, M. (2020). The adaptation of teacher enthusiasm 
scale into Turkish language: Validity and reliability study. 
International Journal of Curriculum and Instruction.12(2),797-814 

Keller, M. M., Goetz, T., Becker, E. S., Morger, V., & Hensley, L. (2015). 
Feeling and showing: A new conceptualization of dispositional 
teacher enthusiasm and its relation to students‟  interest. Learning and 
Instruction, 33, 29–38. doi:10.1016/j.learninstruc.2014.03.00 

Khandan, M., Ebrahimi, A., Hamta, A., & Koohpaei, A. (2022). The 
Association of Leadership Style and Coronavirus Anxiety with Safety 
Behavior among Workers of the Sanitary Products Industry in Qom 
Province, Iran: A Structural Equation Modeling Analysis. J Occup 
Health Epidemiol, 11(4),. 291-301 

Lazarides, R., Buchholz, J., & Rubach, C. (2018). Teacher enthusiasm and 
self-efficacy, student-perceived mastery goal orientation, and student 
motivation in mathematics classrooms. Teach. Teach. Educ. 69, 1–10. 
doi: 10.1016/j.tate.2017.08.017 

Liu, M., & Wu, B. (2021). Teaching Anxiety and Foreign Language Anxiety 
Among Chinese College English Teachers. Sage Open, 11(2). 
https://doi.org/10.1177/21582440211016556 

Liu, S., Hallinger, P., & Feng, D. (2016). Supporting the professional 
learning of teachers in China: Does principal leadership make a 
difference? Teaching and Teacher Education, 59:79-91 
http://dx.doi.org/10.1016/j.tate.2016.05.023 

Özcan, B. (2021). Exploring Teaching Anxiety and Its Sources from The 
Perspectives of Pre-Service Teachers. A Thesis Submitted to The 
Graduate School of Social Sciences of Middle East Technical 
University. 

Roseni, E., & Tirana, J. (2023). The Impact of Leadership Styles on 
Teachers’ Stress at Work Place. English Language Teaching and 
Linguistics Studies, 5(1), 17-32. 
https://doi.org/10.22158/eltls.v5n1p17  

Song, Y. (2022). The constructive role of teacher enthusiasm and clarity in 
reducing Chinese EFL students’ boredom. Front. Psychol. 13:874348. 
doi: 10.3389/fpsyg.2022.874348. Wallo, A., Lundqvist, D., & 
Coetzer, A. (2024). Learning-Oriented Leadership in Organizations: 
An Integrative Review of Qualitative Studies. Human Resource 
Development Review. 32(2), 230-275. 
https://doi.org/10.1177/15344843241239723    



 

Wang, Y., & Guan, H. (2020). Exploring demotivation factors of Chinese 
learners of English as a foreign language based on positive 
psychology. Revista Argentina de Clinica Psicologica, 29:851. doi: 
10.24205/03276716.2020.116 

Wang, Y.,Wang, R., & Lu, J. (2022). Exploring the Impact of University 
Student Engagement on Junior Faculty’s Online Teaching Anxiety 
and Coping Strategies during COVID-19. Education 
Sciences.12(664): 1-13. https://doi.org/10.3390/educsci12100664   

 
 
Aghayari, M., Hosseini Amiri, S. M., & Mohammadzadeh, H. (2022). The 

effect of ethical leadership on employees' attitude and job 
commitment: explaining the moderating role of intellectual capital. 
The 9th National Conference on Modern Studies and Research in 
Humanities, Management and Entrepreneurship of Iran, Tehran, 
https://civilica.com/doc/1562254 [In Persian] 

Albushoke, M., & Sepehrianazar, F. (2023). The Relationship Between 
Health Anxiety, Social Support, and Cognitive Emotion Regulation 
with The Motivation to Change the Behavior of Patients with 
Coronary Heart Disease in Urmia City, Iran. Nursing and Midwifery 
Journal, 21 (5) :343-353. URL: http://unmf.umsu.ac.ir/article-1-4890-
fa.html [In Persian] 

HosseinPanahi, N., & Shirbagi, N. (2024). Compilation And Validation of 
“Teachers Professional Virtue” Evaluation Questionnaire. Research 
on Educational Leadership and Management, 8(32), 123-171. doi: 
10.22054/jrlat.2024.80016.1750 [In Persian] 

Nasiri Garme Cheshme, M. R., Sadegh Zadeh Belil, N., Javidpour, M. and 
hasannjad, M. (2024). Identifying and validating the components of 
school culture in the primary period of Ardabil city. Research on 
Educational Leadership and Management, 8(30), 74-94. doi: 
10.22054/jrlat.2024.77867.1706 [In Persian] 

Motevalizadeh Bafghi, S. S., & Pakmehr, H. (2024). Prediction of Social 
Anxiety of School Teachers for Special Needs Based on Rumination 
and Maladaptive Schemas. Research and Innovation in Primary 
Education, 6(1), 111-124. doi: 10.48310/reek.2024.16576.1326 [In 
Persian] 

Oleiki, S., & Oleiki, S. (2022). Investigating the Effect of Managers' Ethical 
Leadership on Teachers' Job Enthusiasm. Teacher Professional 
Development, 7(24), 71-79. [In Persian] 

Rajabzade, R., Lesani, M., & Motahharinejad, H. (2015). The relationship 
between teachers’ perceptions towards instructional leadership 
behaviors of their principals and teachers’ attitudes towards change 
and Their Effectiveness. Research on Educational Leadership and 
Management, 2(5), 149-176. doi: 10.22054/jrlat.2017.2622.1063 [In 
Persian] 

Zandi, K., Derakhshan, M., & Sadeghi, S. (2023). The Relationship between 
Learning-Oriented Leadership and Teacher Agency: The Mediating 

https://civilica.com/doc/1562254
http://unmf.umsu.ac.ir/article-1-4890-fa.html
http://unmf.umsu.ac.ir/article-1-4890-fa.html


Role of Trust. Industrial and Organizational Psychology Studies, 
10(2), 261-274. https://doi.org/10.22055/jiops.2023.45070.1381 [In 
Persian] 

 
 
 

https://doi.org/10.22055/jiops.2023.45070.1381

