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ABSTRACT 
In order to manage the affairs of managers, including preparation, 

appointment, growth and designing their lifestyles, we need to draw a 

common and equal picture of managers in the whole country, which forms the 

management geometry of organizations and the entire administrative system. 

Therefore, it can be said that all actions related to managers' affairs depend on 

drawing this picture. This research was conducted with the aim of designing 

a model for the classification of jobs and managerial positions. To achieve the 

research goal and answer the questions, the qualitative content analysis 

method was used. To collect the research data while benefiting from the focus 

group method, the lived experience of the authors in the field of regulations 

for the classification of government jobs was used as the basis of the work. 

The findings of the research showed that we can classify all the jobs of the 

State based on a certain logic. This logic has four stages of division of 

country's affairs, classification of institutions, classification of units of 

institutions and classification of management jobs. Based on this model, the 

entire management jobs of the country can be classified and ranked, and this 

classification can be the basis of managers' rights and benefits, growth and 

training, the mechanism for the promotion of managers, etc. 
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Extended Abstract 

Introduction 
If we compare an organization to a chessboard, the scenario of the 

arrangement of the pieces on the playing field and the quality of their 

leadership creates a transformation. Therefore, it is possible to create a 

transformation by using human capacities within organizations. One of 

the main axes of transformation in any organization is managers and 

decision-makers. Issues like manner of arrangement and appointment, 

preparation, growth and excellence, and design of managers’ lifestyle, 

are all subject to drawing the aforementioned image of managers in the 

entire country, which forms the managerial geometry of the 

administrative system. Hence, it can be said that all measures related to 

government managers' affairs are subject to drawing this image. Due to 

the wide scope of the mission of the executive bodies, we are faced with 

numerous issues in drawing the managerial geometry. Therefore, we 

need a specific logic for drawing the managerial geometry, in a way 

that allows ranking and aligning the management levels. We design a 

classification model for jobs and managerial positions in the country's 

administrative system as no study has been conducted in this regard. 

Research Questions 
1) What logic governs the division of the country's administrative 

affairs? 

2) What logic governs the classification of executive bodies? 

3) On what basis can the organizational units that make up the 

government's executive bodies be classified? 

4) On what logic can management positions and jobs in the government 

be classified? 

Literature Review 
The International Standard for Occupational Classification (ISCO) is 

one of the most important international standards for job classification, 

which is used by most countries in the world. This standard has a four-

level hierarchical structure that classifies all jobs based on the level of 

skill and expertise required for each level. This standard is defined 

through four levels: main group, main subgroup, sub-group and unit 

group, which includes 436 unit groups, 130 sub-groups, 43 main 
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subgroups and 10 main groups. One of the main groups in this standard 

is the management group (ILO, 2012). 

The Canadian government uses a national job classification system 

called NOC. The Canadian job classification system consists of a multi-

layered hierarchical structure that separates job classes based on the 

level of education, training, experience and responsibility. These five 

main categories are: 1) Broad occupational classification, 2) 

Macrogroup, 3) Macrosubgroup, 4) Small group and 5) Unit group. 

Broad occupational classification includes a number of occupations that 

are similar in the way they work. There are 10 main groups in this 

category, one of which is the Management and Legislative group. Broad 

groups include occupations that work in a specific category. There are 

45 subcategories within this group. For example, within the 

Management and Legislative group, there are Legislative and Senior 

Managerial occupations and Specialist Middle Management 

occupations. Broad subgroups include occupations that work in a 

specific field and have similar job skills. Small groups include all the 

sub-occupations in a small category. Unit groups divide each 

occupation into smaller categories based on the job description. Canada 

also separates occupations based on the level of education, training, 

experience and responsibility. This system classifies jobs into six main 

categories: managerial and high-level occupations, professional 

occupations, technical and specialized occupations, professional and 

technical occupations, semi-skilled occupations, and low-skilled 

occupations (Government of Canada, 2021). 

The US government has defined a special system for classifying its 

jobs. According to this system, 867 jobs are considered for employees 

and workers. In this system, 459 broad occupations, 98 small groups, 

and 23 major groups are formed to facilitate classification. Jobs are 

grouped together based on similar job duties and, in some cases, skills, 

education, or training (US Department of Labor, 2018). 

A review of the history of job classifications showed that there is no 

comprehensive model through which government jobs can be classified 

based on a local perspective. Also, most classifications are based on the 

characteristics of the jobs themselves and do not take into account 

higher layers (work units, type of organization, and macro-state affairs) 

that affect the classification and ranking of jobs. 

  



96 | Educational Leadership Research | Vol. 10 | No. 37 | 2026 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jr
la

t.
at

u
.a

c.
ir

/ 

Methodology 
In order to answer the research questions, the qualitative content 

analysis method was used. In order to collect research data through 

focus group method, the authors' lived experience in the field of setting 

standards for the design and classification of government jobs was used 

as the basis of this research. The participants in the focus group were 

managers involved in the design and classification of jobs in the 

country's executive agencies. Three steps were followed for data 

analysis: selecting the unit of analysis, coding, and categorization 

Conclusion 
In the previous sections, specific steps were taken to design the 

classification structure of government management jobs. In the 

classification of government administration affairs, the basis was 

placed on the people and the mechanism for providing them with 

sustenance and livelihood. The government is the main intermediary for 

providing sustenance to the people. On this basis, government affairs 

were also classified. Based on the classification, the government 

provides the people with the sustenance they need through a set of state 

departments, the army, public institutions, and revolutionary 

institutions. In the classification of executive agencies, we took the 

lifestyle as the basis. It was said that people need superstructure and 

infrastructure services to live, and the government is responsible for 

providing these services. On this basis, we divided the executive 

agencies into four categories: agencies providing superstructure 

services, agencies providing infrastructure services, and agencies that 

are responsible for guiding and setting policies for service-providing 

agencies. It was also said that agencies that provide services directly to 

the people are of greater importance than other agencies. In the 

classification of the units of the organizations, the basis was the size of 

the organization, the type of mission, and the geographical depth. 

Finally, in the final step, the managerial jobs were rated based on four 

components: the quantity and quality of human capital under 

management, the amount of budget and credit under control, the 

facilities and hardware used, and the specialization or non-

specialization of the job mission. When we determine the scores of the 

previous four stages for each managerial job, we can classify 

managerial jobs. According to the above model, managers can be 

divided into six management levels and 11 classes. Within the classes, 
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we will have different job ranks that determine the importance of jobs 

in a class. 

There is a point hidden in the mentioned stages that is worth 

considering. In almost all four stages that are considered for the 

classification and ranking of managerial jobs, people and their lifestyles 

are in the spotlight. Based on the presented model, managerial jobs that 

have a greater impact on meeting people's needs and lifestyles will have 

a higher score. 
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 چکیده
، هاآن یسبک زندگ یو طراح یانتصاب، رشد و تعال ،سازیآماده ازجملهدولت  رانیامور مد ریتدب یبرا

ها و سازمان یتیریکه هندسه مد میدر کل کشور هست رانیاز مد ترازهممشترک و  ریتصو کی میترس ازمندین
 نیا میمنوط به ترس رانیمد وراقدامات مربوط به ام یگفت تمام توانی. لذا مدهدیکل نظام اداره را شکل م

 هایاهگیمشاغل و جا بندیطبقه یراهبرد یالگو یپژوهش با هدف طراح نیاساس ا نیاست. بر هم ریتصو
 یفیک یمحتوا لیاز روش تحل سؤالاتتحقق هدف پژوهش و پاسخ به  ینظام اداره انجام شد. برا یتیریمد

 ستهیاز روش گروه متمرکز، تجربه ز مندیرهپژوهش ضمن به هایداده آوریجمع یاده شد. برااستف
 یهاافتهیکار قرار گرفت.  یمشاغل دولت مبنا بندیو طبقه یطراح یبرا گذاریدر حوزه ضابطه سندگانینو

 نید. اکر بندیدولت را طبقه یتیریمنطق مشخص کل مشاغل مد کیبر اساس  توانیپژوهش نشان داد م
و مشاغل  یسازمان یواحدها ،ییاجرا هایکشور، دستگاه امورات بندیچهار مرحله: طبقه یمنطق دارا

 بندیطبقه نیو ا کرد بندیو رتبه یبندرا طبقه یتیریکل مشاغل مد توانیالگو م نی. بر اساس ااست یتیریمد
 .ردیو ... قرار گ رانیو ارتقاء مد تیرشد و ترب ا،یحقوق و مزا یمبنا تواندیم

 یتیریمشاغل مد بندیمشاغل، طبقه یمعمار ،ییاجرا هاینظام اداره، دستگاه ها:کلیدواژه

 یتیریمد هایمشاغل و پست بندیطبقه یراهبرد یالگو (.1405. )ی، حسین، و مرادی، کیوانعرب اسداستناد به این مقاله: 
 .146-93 (،37)10، های رهبری آموزشیپژوهش. نظام اداره کشور
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 مقدمه

ازی و ب ها در زمینچنانچه سازمان را به صفحه شطرنج تشبیه کنیم، سناریوی چینش مهره
انی درون های انستوان با استفاده از ظرفیتکند. لذا میتحول ایجاد می هاآنکیفیت راهبری 

ها تحول را ایجاد کرد. یکی از محورهای اصلی تحول در هر سازمانی، مدیران و سازمان
ی سازی، رشد و تعالگیرندگان هستند. اموری همچون نحوه چینش و انتصاب، آمادهتصمیم
، همه منوط به ترسیم تصویر مذکور از 1ی سبک زندگی مربوط به کادر مدیریتیو طراح

توان می روینازادهد. را شکل می 3نظام اداره 2مدیران در کل کشور است که هندسه مدیریتی
 گفت تمامی اقدامات مربوط به امور مدیران دولت منوط به ترسیم این تصویر است.

دیریتی با م های اجرایی، برای ترسیم هندسهدستگاهبه دلیل گستردگی حوزه مأموریتی 
نمونه وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی ترکیبی از سه  عنوانبهای روبرو هستیم. مسائل عدیده

مأموریت تعاون، کار و رفاه اجتماعی در اداره عمومی کشور با سه ساختار متفاوت است که 
ای زمامداری هه این دستگاه یکی از پیچیدگیدر یک مجموعه متمرکز شده است. کیفیت ادار

دهی به بخش عمومی شود. از یک سو ظاهر وزارتخانه کاملاً به خدمتدر کشور محسوب می
اند. لذا ترین سازوکارها در این وزارتخانه مجتمع شدهنزدیک است و از سوی دیگر اقتصادی

باید  نهاتنهدیران در این وزارتخانه ماهیت مدیریت در این وزارتخانه را باید چندگانه دانست. م
به عموم مردم  برای ارائه خدمت گذاریسیاستبه فکر تولید ثروت باشند؛ بلکه تولید ضابطه و 

 شود.محسوب می هاآنرسانی در میدان عملیات جزو مأموریت و خدمت
گیری در بسیاری از مشابه وضعیت وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، تصمیم

های صنعت، معدن و تجارت، راه و شهرسازی، جهاد های اجرایی همچون وزارتخانههدستگا
به ملاحظات سیاسی، اقتصادی،  زمانهمکشاورزی، شهرداری تهران و...، نیازمند توجه 

                                                                                                                                        
 (.1404نهاست )عرب اسدی و مرادی، . منظور از کادر مدیریتی کسانی هستند که تحقق و تداوم دولت منوط به اقدامات آ1

نامه دهخدا، هندسه علمی درنظر گرفته شده است که در آن از . اصطلاح هندسه مدیریت برآمده از مفهوم هندسه است. در لغت2

ه رشود. بر اساس این تعریف، منظور از هندسه مدیریتی تعیین این موضوع است که نظام اداها صحبت میاحوال مقدارها و اندازه

هایی و با چه نوع چینشی نیار دارد. بر همین اساس، نحوه مهندسی، چینش کشور به چه تعداد مدیر، با چه خصوصیاتی، در چه بخش

 دهد.و انتصاب مدیران، هندسه مدیریتی نظام اداره کشور را شکل می

است که اداره امورات کشور به واسطه کادر  ها و نهادهای حاکمیتیهای اجرایی، سازمان. منظور از نظام اداره مجموعه دستگاه3

 گیرد.مدیریتی و کارشناسی آنها صورت می
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اجتماعی و فرهنگی است. لذا نیازمند منطق مشخصی برای ترسیم هندسه مدیریتی هستیم، 
وجه کردن سطوح مدیریتی فراهم شود. با ت ترازهمبندی و رتبهآن امکان  واسطهبه کهنحویبه

ریتی نظام های مدیبندی مشاغل و جایگاهای برای طراحی الگوی طبقهبه اینکه تاکنون مطالعه
 اداره کشور صورت نگرفته، لذا هدف این مقاله طراحی این الگو است.

 پیشینه پژوهش
 اتیاز عوامل تحقق ح یکی رایانسان دارد، ز یدر زندگ یمهم گاهیدر اسلام کار و شغل جا

انسان  یدر رشد و تعال تنهانهکه  شودیسازنده محسوب م ی. شغل عاملشودیمحسوب م بهیط
 کندیم فایا یینقش بسزا زین یجوامع اسلام شرفتیاست، بلکه در پ مؤثردر ابعاد مختلف 

 (.1395 ،یقرو با یجهرم ی)اصغر
کاری که انجام  ازنظر همگی که است مرتبط هایجایگاه از ایمنظور از شغل مجموعه

 تکالیف، وظایف، از ایهستند. جایگاه را هم مجموعه مشابه کافی اندازه دهند، بهمی
 Morgesonاست ) انجام قابل کارمند یک توسط که کنندتعریف می عناصری و هافعالیت

et al., 2020). 
اثر  ابعاد نیاست که هر کدام از ا یعاد مختلفاب یدارا یشغل مانند همه موضوعات انسان

ابعاد،  نیشناخت مناسب ا یافراد دارد. برا یو اجتماع یسازمان ،یفرد یبر زندگ توجهیقابل
یکی از . (Ahmad & Alqaarni, 2023) میمشاغل هست بندیو طبقه بندیاز رتبه ریناگز

شناسایی  تحلیل شغل فرایند منظم بندی مشاغل، تحلیل شغل است.بندی و طبقهابزارهای رتبه
تر است )علیزاده و همکاران، ماهیت یک شغل از طریق تقسیم شغل به واحدهای کوچک

1393.) 
در  یمشاغل در بخش دولت یبندطبقه یالگو یطراح یبرا یمتعدد داماتمطالعات/ اق

 خاص خود را دارند بیمحاسن و معا کیداخل و خارج کشور صورت گرفته است که هر 
 پرداخته شده است. هاآناز  یکه در ادامه به مرور تعداد

 بندیطبقه یمبنا نی، اول1301در  یقانون استخدام نینخست بیبا تصو رانیا ینظام ادار در
مرتبه  نتریدهیچیتا پ نتریاز ساده یشد که بر اساس آن مشاغل بخش دولت گذاریهیمشاغل پا

 یگریسوم، منش گرییمنش ،یدسته ثبات 9شامل  شدند. مراتب خدمت در ادارات بندیدسته
ونت معا ای یرکلمداداره و  استی، معاونت اداره، ریرهدا ریشعبه، مد ریاول، مد گرییدوم، منش
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شد  جادیمشاغل ا بندیسازمان طبقه 1334(. در ادامه در سال 1301بود )مجلس شورا،  یادار
 د.بو رانیا یدولت هایدستگاه یبرامشاغل  بندیطرح طبقه هیاز اهداف آن ته یکیکه 

 در یمتفاوت ریمشاغل مس یبندطبقه 1345در سال  یکشور یقانون استخدام بیتصو با
کشور مکلف شده بود  یو استخدام یقانون سازمان امور ادار نیا 25گرفت. در ماده  شیپ

 قرار اهرستهاز  یکیمشمول قانون را در  دولتی مؤسسات و هااز مشاغل وزارتخانه کیکه هر 
 مؤسسات و هامشاغل وزارتخانه هیقانون اشاره شده است که کل 30در ماده  نهمچنی. دهد
کشور مکلف است  یو استخدام ی. سازمان امور ادارردگییدر دوازده گروه قرار م یدولت

ت و معلوما ازلحاظ یتصد طیو شرا هاتیو مسئول فیوظا تیمشاغل را بر اساس اهم هیکل
 شنهادپی وراش به مزبور گانهدوازده هایوهاز گر یکیبه  صیتخص یو برا یبندهتجربه طبق

 (.1345کند )مجلس شورا، 
اخت قانون نظام هماهنگ پرد ،یمشاغل دولت بندیمرتبط با طبقه نیاز قوان گرید یکی

 رینظ یمشاغل مشمول بر اساس عوامل هیقانون مذکور کل( 1)کارکنان است. بر اساس ماده 
 و هاستهر برحسبو  تیمسئول زانیم ف،یوظا تیشغل، اهم تینوع و حساس ،یلیتحصمقطع 
(. 1370 ،یاسلام ی)مجلس شورا شوندیم بندیطبقه روهگ 20در قالب  شغلی هایرشته

 بندیطرح طبقه یینامه اجرانییقانون نظام هماهنگ پرداخت کارکنان، آ بیمتعاقب تصو
 یو استخدام یامور ادار یسازمان ادار 15/11/1370 مورخ 6912مشاغل )بخشنامه شماره د/
 (.1370کشور،  یامو استخد ی)سازمان امور ادار دیکشور )وقت(( ابلاغ گرد

وارد  یمشاغل دولت بندیطبقه 1386در سال  یخدمات کشور تیریقانون مد بیتصو با
ن قانو نیل امشاغل مشمو هیقانون مذکور اشاره شده است: کل 65شد. در ماده  یدیمرحله جد

سطح تخصص و  ها،تیو مسئول فیوظا یدگیچیو پ تیاهم رینظ یبر اساس عوامل
. ابندییجداول حق شغل اختصاص م ایاز طبقات جدول  یکیبه  موردنیاز هایمهارت

 فیوظا یدگیچیمتناسب با پ یو سرپرست تیریمد نیماده مذکور عناو 2در تبصره  نیهمچن
 یکیر عوامل مربوط د ریو سا یشغل یهاتیو نظارت و حساس یسرپرست طهیح ها،تیو مسئول

 (.1386 ،یاسلام شورای مجلس) اندالعاده شغل قرار گرفتهاز طبقات جدول فوق
ه که صورت گرفت زیدر خارج کشور ن یمشاغل، مطالعات و اقدامات بندیطبقه نهیزم در

 اشاره شده است. هاآناز  یدر ادامه به برخ
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 المللینیب یاستانداردها ترینمهماز  یکی( سکویمشاغل )ا بندیطبقه مللیالنیب استاندارد
استاندارد  نی. اکنندیاز آن استفاده م ایدن یمشاغل است که اغلب کشورها بندیطبقه یبرا

دارد که کل مشاغل را بر اساس سطح مهارت و  یچهار سطح مراتبیساختار سلسله کی
استاندارد در چهار سطح گروه  نی. اکندیم بندیهر سطح طبقه یبرا موردنیازتخصص 

گروه واحد،  436که شامل  شدهیفتعرو گروه واحد  یگروه فرع ،یاصل یرگروهز ،یاصل
 نیا یاصل هایاز گروه یکیاست.  یگروه اصل 10و  یاصل یرگروهز 43 ،یگروه فرع 130

 (.International Labour Organization, 2012است ) رانیاستاندارد گروه مد
اغل که بر اساس آن تمام مش کندیم یروپی محورمهارت بندیطبقه کیاز  ایاسترال دولت

و  میتقس و تخصص به پنج دسته یشده است. مشاغل بر اساس سطح مهارت بندیطبقه ایاسترال
است  رانمدی ، دستههاآناز  یکیشوند که یم میبه نه دسته تقس یشغل یاصل هایگروه

(Australian Bureau of Statistics, 2021مشاغل کشور ن .)ایمانند کشور استرال زین وزلندی 
 یغلنه گروه ش یاستاندارد دارا نیشده است. ا بندیبر اساس سطح مهارت و تخصص طبقه

از  یکیگروه واحد و مشاغل است.  ،یگروه فرع ،یاصل یرگروهز ،یو پنج سطح گروه اصل
 (.انهم) است گذارانکل و قانون رانیارشد، مد رانیروه مداستاندارد، گ نیا یشغل هایگروه

 ستمی. سدکنیمشاغل به نام ناک استفاده م یمل بندیطبقه ستمیس کیکانادا از  دولت
ه طبقات است ک هیچند لا مراتبیساختار سلسله کیمشاغل کانادا، متشکل از  بندیطبقه
رده است. ک کیاز هم تفک تیسئولآموزش، تجربه و م لات،یتحص زانیرا بر اساس م یشغل

 یرگروهز( 3( گروه کلان، 2گسترده،  یشغل یبند( طبقه1از:  اندعبارت یپنج طبقه اصل نیا
 شغل یگسترده شامل تعداد یشغل بندی( گروه واحد. طبقه5( گروه کوچک و 4کلان، 

 هاآناز  یکیوجود دارد که  یگروه اصل 10طبقه  نیکار مشابه است. در ا وهیاست که در ش
خاص  دسته کیاست که در  یمشاغل ملاست. گروه کلان شا گذاریو قانون تیریگروه مد

 تیرینمونه در دسته مشاغل مد عنوانبهوجود دارد.  یرشاخهز 45گروه  نیدارند. در ا تیفعال
 تیریمد یتخصص هایارشد و شغل رانیو مد گذاریمشاغل قانون یرشاخهز ،گذاریو قانون

 یخاص همکار نهیزم کیاست که در  یکلان شامل مشاغل یرگروهزد دارد. وجو یانیم
 کیدر  یجزئ هایدارند. گروه کوچک شامل تمام شغل یمشابه یشغل هایداشته و مهارت

 هایبه دسته یکار فیکوچک است. گروه واحد هر شغل را بر اساس شرح وظا بندیدسته
، تجربه آموزش لات،یتحص زانیبر اساس ممشاغل کانادا  نی. همچنکندیم متقسی ترکوچک
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 بندیطبقه یمشاغل را به شش دسته اصل ستمیس نیکرده است. ا کیتفک ماز ه تیو مسئول
و  ینمشاغل ف ،یو تخصص یمشاغل فن ،ای، مشاغل حرفهبالاردهو  یتیری: مشاغل مدکندیم

 (.Government of Canada, 2021ماهر و مشاغل کم مهارت ) مهیمشاغل ن ،ایحرفه
و  یکرده است: تخصص شغل تعریففدرال آلمان مشاغل را بر اساس دو بعد  دولت

در مورد  یو عمل یتجرب ک،یتئور لیبر تحل یدو بعد و مبتن نیسطح الزامات. بر اساس ا
حوزه  10: سطح اول شامل شودیم میشباهت مشاغل، مشاغل دولت آلمان به پنج سطح تقس

و از زمان  یگروه شغل 144سطح سوم شامل  ،یاصل یوه شغلگر 37سطح دوم شامل  ،یشغل
 1300و سطح پنجم شامل  یشغل یرگروهز 702، سطح چهارم شامل 2020در سال  هیاصلاح

 (.Paulus & Matthes, 2013نوع شغل )
 نیا کرده است. بر اساس فیمشاغل خود تعر بندیطبقه یبرا ایژهینظام و کایآمر دولت

 لیتسه ینظام برا نیگرفته شده است. در ا نظر ارمندان و کارگران درک یشغل برا 867نظام 
 لیتشک یگروه اصل 23گروه کوچک و  98شغل گسترده،  459مشاغل  بیبا ترک ،بندیطبقه

و  لاتتحصی ها،موارد مهارت یمشابه و در برخ یشغل فیشده است. مشاغل بر اساس وظا
 U.S. Department of Labor Bureau of Labor) شوندیم بندیآموزش، با هم گروه ای

Statistics, 2018.) 
استخدام  را کارمند 153000 حدود کشوری و عمومی خدمات ارائهدولت سنگاپور برای 

در سنگاپور با وجود اینکه . جای داده است دولتی سازمان 50 از بیش و وزارتخانه 16 و در
 یستمس یک اما از دارند، را خود انسانی بعمنا مدیریت و استخدام هایشیوه دولتی هایسازمان
 تخدما هایجایگاه. گیرندبهره می کشوری خدمات هایجایگاه برای شدهیفتعر پاداش

طبقه  هاربه چ تحصیلی مدارک و کار گسترده سطوح اساس بر سنگاپور کشوری در دولت
، ب( (لیعا تحصیلات به نیاز) ایحرفه و های اداریشوند: الف( جایگاهتقسیم می

 به نیاز) های فنی، ج( جایگاه(گسترده عمومی آموزش گواهینامه به نیاز) های اجراییجایگاه
پایین(  مهارت )با یدی هاآنهایی که جنس کار و د( جایگاه (عمومی آموزش گواهینامه

 (.Aliushyna et al., 2021است )
آن مشاغل  هواسطبهبتوان که  یجامع یمشاغل نشان داد که الگو بندیطبقه نهیشیپ مرور

فته غالباً صورت گر هایبندیکرد، وجود ندارد. طبقه بندیطبقه یدولت را بر اساس نگاه بوم
. اندقرار نداده موردتوجهرا  یتیریمشاغل مد ژهوی صورتبه و مشاغل را مبنا قرار داده یتمام
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 یابالاتر )واحده هایهیلاخود مشاغل بوده و  هاییژگیو ها،بندیاغلب طبقه یمبنا نینهمچ
 رگذارند،یمشاغل تأث بندیو رتبه یبندنوع دستگاه و امور کلان کشور( که بر طبقه ،یکار

 .است قرار نگرفته موردتوجه

 :استزیر  اصلی پژوهش به شرح سؤالات
 ؟حاکم استامور اداره کشور  بندیبخشچه منطقی بر ( 1
 حاکم است؟ ییرااج هایدستگاهبندی چه منطقی بر طبقه( 2
توان را بر چه اساسی میدولت  ییاجرا یهادستگاه دهندهلیتشک یسازمان ی( واحدها3

 بندی کرد؟طبقه
 بندی کرد؟توان طبقهرا با چه منطقی میدر دولت  یتیریمد هایو جایگاه ( مشاغل4

 روش
 لیر تحلداستفاده شد.  یفیک یمحتوا لیپژوهش، از روش تحل سؤالاتپاسخ به  یدر راستا

( را مورد و... یسخنران ر،ی)مصاحبه، تصاو یارتباط یهر نوع محتوا توانیم یفیک یمحتوا
از روش گروه متمرکز،  مندیپژوهش ضمن بهره هایداده آوریجمع یقرار داد. برا لیتحل

ل دولت مشاغ بندیو طبقه یطراح یبرا گذاریدر حوزه ضابطه سندگانینو ستهیتجربه ز
و  یاحدر امر طر لیدخ رانیمد کانونی گروه در کنندهرار گرفت. افراد شرکتکار ق یمبنا

در  هانآ شناختیتیکشور بودند که اطلاعات جمع ییاجرا هایمشاغل دستگاه بندیطبقه
 ( ارائه شده است.1جدول )

 کانونی گروه در کنندگانشرکت شناختیتیاطلاعات جمع .1 جدول

 نیجایگاه سازما مدرک تحصیلی جنس
 معاون سازمان دکترا مرد
 امور یسرئ دکترا مرد
 معاون امور دکترا مرد
 گروه یسرئ کارشناسی ارشد مرد
 سازمان یسرئمشاور  دکترا مرد
 سازمان یسرئمشاور  دکترا مرد

 ی. براشد یط بندیو مقوله یکدگذار ل،تحلی واحد انتخاب گامسه هاداده لیتحل یبرا
ه شد. بهره گرفت انیکنترل اعضاء و بازخورد همتا یاز استراتژ هاافتهیاز صحت  نانیاطم
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وهش را به نقد پژ هایافتهیپژوهش است که  ندیبر فرآ یرونیکنترل ب ینوع انیبازخورد همتا
 رائها کنندگانکار را به مشارکت یخروج باریکاعضاء پژوهشگر  رل. در کنتکشدیم

 نی(. در هم254، 1394)کرسول،  کنندیم یررسرا ب هاافتهی وسقمصحت هاآنو  دهدمی
 گروه رد کنندگاناز مشارکت ها،افتهی یبررس یبرا ابیارز کیاز  مندیراستا ضمن بهره

 .ذکر کنند هاآنخود را در مورد  دگاهید و یرا بررس هاافتهیخواسته شد تا  کانونی

 هایافته
( 2های گروه کانونی و ی تحلیل داده( ارائه خروج1های پژوهش در دو بخش در ادامه یافته

 های مدیریتی در ارائه شده است.بندی مشاغل و جایگاهتبیین منطق طبقه

 های گروه کانونیبخش اول: تحلیل داده
شود، که ملاحظه می طورهماندهد. ها را نشان می( بخشی از خروجی تحلیل داده2جدول )

ها و بندی واحدهای اجرایی، طبقهی دستگاهبندکشور، طبقه اموربندی چهار مقوله طبقه
قوله م های اصلی کار استخراج شده است. ذیل هرمقوله عنوانبهبندی مشاغل مدیریتی طبقه

ها ها متصل به خروجی مصاحبهچندین زیر مقوله تعریف شده است که این زیر مقوله
 د.انییات تبیین شدهها با جزها و زیر مقولهباشند. در بخش بعدی هر یک از مقولهمی

 های پژوهشای از کدگذاری دادهنمونه .2جدول 

 مقوله زیر مقوله جملات کلیدی مصاحبه ردیف

1 

ور بر بندی امبندی این تقسیمبهترین مبنا برای طبقه
اساس سازوکار تأمین رزق مردم است. مردم یا رزق 

 گیرند یا واسطه رزق به دیگرانخود را از دیگران می
 .دنهست واسطان فیض نگذاراسرمایهو  حکومت ند.هست

تأمین رزق، حکومت و 
 عنوانبهگذاران سرمایه

 واسطان فیض

بندی طبقه
 کشور امور

2 
و مشارکت مردم  انفال، مالیات و عوارض و همیاری

 انددولتتأمین مالی منابع 
 منابع تأمین مالی دولت

3 

 ینهادهای عمومی غیردولت ،لشگری ،کشوریما بخش 
این در تمامی را در دولت داریم.  نهادهای انقلابیو 

ها انجام ها و بروکراتیشرکت توسط هامأموریت موارد
 شودمی

بندی چهارگانه از دسته
های دولت، بخش
 هاها و بروکراتشرکتی

 عاملان تحقق مأموریت

4 
 دهی به سبک زندگیها شکلهدف تمامی این دستگاه

 مردم است

لامی سبک زندگی اس
 ایرانی
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 مقوله زیر مقوله جملات کلیدی مصاحبه ردیف

5 
ندی و بدستهها، مبنای توسط دستگاهنحوه تأمین نیازها 

 هاستآنبندی طبقه
بندی طبقه نحوه تأمین نیاز

های دستگاه
 6 اجرایی

 و... ونقلحمل، وپرورشآموزش، زیستیطمحمسکن، 
 مردم هستندمقوم سبک زندگی 

ها در دستگاه ترینمهم
 تأمین نیاز مردم

7 

واحد  که شدهیلتشکواحد عملیاتی و ستادی دستگاه از 
رسانی به مردم و واحد ستاد بیشتر عملیاتی کار خدمت

پشتیبان است. هر کدام از این واحدها دارای تأثیر 
 متفاوتی در تأمین نیاز مردم هستند

واحدهای ستادی و 
 عملیاتی

بندی طبقه
 واحدهای
 8 سازمانی

اندازه  نظرازتوانیم واحدها را ما از یک نظر می
دیگر بر اساس نوع مأموریت  ازنظربندی کنیم و تقسیم

 ، راهبری، اجرایی و...گذاریسیاستمثل 

بندی واحدها بر تقسیم
اساس اندازه و نوع 

 مأموریت

9 
توان واحدها را بر اساس اینکه در چه سطحی البته می

 از تقسیمات کشوری هستند نیز امتیاز داد
بندی واحدها بر تقسیم

 اساس عمق جغرافیا

10 
با سرمایه انسانی، بودجه و  مدیریتی ماهیتاًشغل 

 سروکار دارد اعتبارات، امکانات و تجهیزات
بر شغل  مؤثرعوامل 

 مدیر

منطق 
بندی طبقه

مشاغل 
 مدیریتی

11 
دارد و این افراد دارای  یردستزاینکه مدیر چه تعداد 

 چه کیفیتی هستند مهم است
 های عاملشاخص
 یه انسانیسرما

12 
گفتیم که بودجه و اعتبار برای شغل مدیر مهمه. البته 

در بودجه و قدرت دخل و تصرف باید بررسی کنیم 
 اعتبار چقدره

قدرت دخل و تصرف 
 در بودجه

13 
ی با افزارهاتجهیزات و سختمدیری هست که از 

ارزشی استفاده میکنه. این موارد هم به نظر باید جزو 
 ران قرار بگیرهبندی مدیرتبه

 قیمت و ارزش تجهیزات
و امکانات در اختیار 

 مدیر

 های پژوهشها و زیر مقولهبخش دوم: تبیین مقوله
دی را باید فراین کشور ادارهنظام  هایمشاغل و پست بندیطبقه یبراها، با توجه به تحلیل داده

 هایکرد؛ سپس دستگاهمختلف اداره کشور را مشخص  امورات دیبا در ابتدای امر طی کرد.
 یهاکرد؛ در مرحله سوم واحد بندیطبقه کنند،یم تفعالی امور نیرا که در ا یمختلف ییاجرا

را  دولت یتیریو در مرحله چهارم مشاغل مد بندیرا طبقه ییاجرا هایتگاهدرون دس یسازمان
 یلگوا وانتیم گریکدیچهار بعد در  نیکرد. از ضرب ا بندیمشاغل طبقه تیبر اساس ماه

آن  یکرد که در صورت اجرا دیدر کشور را تول یتیریمد هایمشاغل و پست بندیطبقه
 نیر همکرد و ب دهیرا وزن هاآنو  دیرتبه مشخص تول یتیریمد غلهر پست و ش یبرا توانیم
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است در  یهینمود. بد یزریرا برنامه رانیمد یو ارتقا یتیریمد هاینشیاساس نحوه چ
و  کنندیم تیدر آن فعال رانیکه مد ینوع دستگاه ،یتیریمد هایشاغل و پستم بندیطبقه

 تیاهم پردازد، حائزینقش در قبال مردم م یفایکه آن دستگاه در بخش مربوط به ا یتیمأمور
 بندی مشاغل مدیریتی ترسیم شده است.در ادامه فرایند رسیدن به الگوی طبقهاست. 

 کشور اداره امورات بندیبخش ( منطق1
بندی و نقطه آغاز برای این مهم آحاد مردم و سازوکار تأمین رزق و بهترین مبنا برای طبقه

ه گیرند یا واسطایشان است. بر این اساس کل مردم یا رزق خود را از دیگران می امرارمعاش
توان گفت سازوکار تأمین رزق مردم از این دو حالت خارج نیست رزق به دیگران هستند. می

 یربگوقحقتر مردم یا بندی وجود دارد. به تعبیر عامیانهحصر عقلی در این دسته ینوعبهو 
شود در هستند یا حقوق بده! آنچه از سازمان و تشکیلات و سازوکارهای اجتماعی تولید می

توان از حیث های فیض را میدهندگان و واسطهمقام حقوق دادن است. با این حساب حقوق
 دسته تقسیم کرد: 2لی برای دادن حقوق به منبع تأمین ما

 حکومت 
 گذارانسرمایه 

حکومت از طریق انفال، مالیات، عوارض، همیاری و مشارکت مردم در اداره امور 
گذاران از محل اموال شخصی، حقوق پرداختی را اما سرمایه؛ شودعمومی، تأمین مالی می

 ر را ارائه داد:بندی زیتوان دستهکنند. بر این اساس میتأمین می

 کشور اداره امور بندیبخش منطق .2شکل 

 

های انجام مأموریت یکی از ها و چارچوبدر بخش حکومت برحسب نوع مأموریت
 اقسام فعالیت به شرح جدول زیر را شاهد هستیم:

مردم و آحاد جامعه اسلامی

حکومت

انفال 

مالیات

عوارض، همیاری و 
مشارکت 

شهرداری ها

سرمایه گذاران 
افراد حقیقی 

اشخاص حقوقی 
انتفاعی، مثل شرکت ها، تعاونی ها

غیرانتفاعی، مثل خیریه ها 
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 فعالیت حکومت حسب نوع مأموریت .3جدول 

 
 هاشرکت ها(ها )بروکراتدیوانی

 هااقتصادی هادهندهخدمت گذارانستسیا هادهندهخدمت
     کشوری
     لشگری

     نهادهای عمومی غیردولتی
     نهادهای انقلابی

شود که در قالب سه قوه مقننه، مجریه هایی را شامل میبخش کشوری مجموعه دستگاه
شگری خش لنمایند. بهای حکومت اسلامی در قبال مردم میو قضائیه اقدام به انجام مأموریت

ها و قواعد خاص ها دارای چارچوبشود که حسب نوع مأموریتقوای نظامی را شامل می
های اجرایی و اداری بیشتری نسبت به بخش کشوری حاکم بر خود هستند و از محدودیت

ها و سایر نهادهای شامل شهرداریباشند. بخش نهادهای عمومی غیردولتی، برخوردار می
برای فعالیت معمولاً از مشارکت و همیاری  هاآننبع تأمین مالی و بودجه شود که معمومی می

هایی هستند که تحت امر حاکم اسلامی شود. نهادهای انقلابی دستگاهمردمی تأمین می
از محل اموال عمومی یا مواردی همچون وقف  هاآنکنند؛ اعم از اینکه بودجه فعالیت می

 و... تأمین شود.
دهنده مأموریت یا در قالب شرکت، ی چهارگانه فوق، انجامهادر تمامی بخش

کنند؛ یا در قالب ساختارهای بروکراتیک و مصطلح امنا فعالیت می هیئتو  مدیرههیئت
گانه های اجرایی کشور در قوای سهکنند که عمده دستگاهسازمانی ایفای نقش می

دمت مستقیماً مأموریت ارائه خ های بروکراتیک دو دسته هستند: یاهستند. بخش دستینازا
ننده کشوند و یا هدایتهای عملیاتی و اجرایی محسوب میبه مردم را دارند و اصطلاحاً بخش

نامیم. در بخش گذار میرا سیاست هاآن روینازاهای عملیاتی هستند؛ و راهبرنده بخش
را  هاآنمأموریت توان دهنده به مردم هستند و به تعبیری نمیها نیز برخی خدمتشرکت

تعریف  هانآهایی هستند که ساختار شرکتی برای کسب سود دانست و دسته دیگر بخش
 های اقتصادی انجام دهند.شده است تا به کسب سود بپردازند و باید فعالیت

 توان هندسه عمومی زمامداری کشور را ترسیم کرد.می 3با تکمیل جدول 
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 دولت * بندی زمامداری درتقسیم .4جدول 

 
 ها(ها )بروکراتدیوانی

 مجموع
 هاشرکت

 جمع مجموع
 هااقتصادی هادهندهخدمت گذارانسیاست هادهندهخدمت

 48 14 10 4 34 2 32 های کشوریدستگاه
 10 8 8 0 2 1 1 های لشگریدستگاه

 نهادهای عمومی
 غیردولتی

16 1 17 1 12 13 30 

 12 10 10 0 2 1 1 نهادهای انقلابی
 5 50 مجموع

55 
5 40 45 100 

 100 45 55 مجموع

 .دهد. این اعداد تقریبی استهای اجرایی را نشان میاعداد داخل جدول فراوانی دستگاه* 
ها بخش قبال توجهی از کل ساختار کشور و شود شرکتکه مشاهده می طورهمان

عدم ادراک درست از ترسیم دهند. متأسفانه سرمایه انسانی نظام اداره دولت را شکل می
شان مؤثری نیز برای ای گذاریسیاستدر زمامداری کشور سبب شده تا  هاآنوضعیت موجود 

ها در اختیار دولت نیستند، لذا اِعمال ای از شرکتانجام نشود. با توجه به اینکه بخش عمده
ورت ش لشگری صاز طریق نهادهای عمومی غیردولتی، نهادهای انقلابی و بخ هاآنکنترل بر 

درصد کل نظام اداره  60های اجرایی )ای از دستگاهگیرد. از سوی دیگر بخش عمدهمی
 کننده بودجه عمومی هستند.دهنده و مصرفکشور( خدمت
های مختلف اداره کشور با یکدیگر را بندی فوق امکان مقایسه بخشطبقه درمجموع

های اجرایی در اداره کشور و تعیین تگاهآورد. امری که در تعیین سهم و نقش دسفراهم می
 های مدیریتی در اداره کشور از اهمیتی ویژه برخوردار است.میزان اثرگذاری جایگاه

 های اجرایی در جمهوری اسلامی ایرانبندی دستگاه( منطق طبقه2
شود )عرب اسدی و بندی میدولت برای رفع نیازهای ایمان، بقا، رشد و امنیت صورت

ساختارهای پیگیری و  هاآن(. نهادهای متولی هریک از این نیازها که از دل 1400 کشاورز،
 از: اندعبارتشوند، تحقق این نیازها تولید می

 دین 
 بازار 
 خانواده 
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 دولت 
ای از قواعد مبتنی بر نسب و خون است که نوع خاصی از روابط نهاد خانواده مجموعه

ها و بر پایه ازار که در روابط اقتصادی میان انسانکند. نهاد بها را هدایت میمیان انسان
رسد، نوع خاصی از روابط هایی همچون شرکت، مضاربه، مساقات و... به عینیت میهویت

دهد. نهاد دین که در مسجد، پایگاه بسیج، هیئت، انسانی با محوریت منابع مادی را شکل می
ها با کم بر روابط حاکم بر روابط انسانهای حایابد، با تعریف ارزشمرجعیت و... عینیت می

دهد. نهاد دولت که در خدا و یا یکدیگر، قواعد حاکم بر تمامی نهادها را شکل می
جامعه  یابد، بستر لازم برای رشد و تعالی، قوای مجریه، مقننه و قضاییه عینیت میفقیهیتولا

 کنند )همان منبع(.را تولید می
توان یابد. میهومی تحت عنوان سبک زندگی تجلی میرفع نیازهای فوق در قالب مف

های اجرایی و دیگر ساختارها، دستگاه دهیسازمانگفت هدف تمامی این نهادها از طریق 
های ذیل این بندی دستگاهبندی و طبقهدهی به سبک زندگی مردم است. مبنای دستهشکل

است. از این روی باید ضمن احصاء نهادها، نحوه تأمین نیازها و اثرگذاری بر نهادهای فوق 
از  هاآنها و ساختارهای ذیل هریک از این نهادها، نحوه اثرگذاری و اثرپذیری دستگاه

یر را نهاد ساختارساز در این الگو، که بیشترین تأث ترینبزرگیکدیگر را نیز مدنظر قرار داد. 
 کند، دولت است.اهبری میرا نیز ر هاآنتوان گفت می نوعیبهبر دیگر نهادها داشته و 

بک شوند، حسب نسبتی که با سها و ساختارهایی که از دل نهادهای فوق تولید میدستگاه
 کنند، در چهار لایهزندگی و راهبری دستگاه در مسیر تحقق سبک زندگی برقرار می

 شوند:بندی میطبقه
ان صلح سبک زندگی ایششود که مقوم یا مدر لایه اول، خدمات روبنایی به مردم ارائه می

های اجرایی را از دستگاه شدهارائهمستقیم خدمت  صورتبهاست. در این لایه آحاد مردم 
 کنند.بابت آن یا هزینه پرداخت و یا یارانه دریافت می طورمعمولبهدریافت و 

شود. زیربناهایی که برای عملیات لایه در لایه دوم، خدمات زیربنایی به مردم ارائه می
مسکن  ثالمعنوانبههایی تأمین شوند. هستند، باید در این لایه توسط دستگاه موردنیازول ا

جزو نیازهای لایه اول است اما شهرسازی زیرساخت و زیربنایی است که برای تحقق مسکن 
 است. موردنیاز
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بین  افزاییگیرد تا با ایجاد همرسان صورت میهای خدمتدر لایه سوم، راهبری دستگاه
و ارائه خدمات بیشتر و بهتر به مردم باشیم. این لایه قوه عاقله  یوربهرهشاهد ارتقای  هاآن

 اداره کشور است.
ی های قبلهایی که مسیر حرکت تمامی لایهدهیها و جهتگذاریسیاستدر لایه چهارم 

 شود.کند، انجام میرا تعریف می

 های اجرایی کشوربندی دستگاهطبقه منطق. 3شکل 

 

ل های اجرایی را شکبندی دستگاهاین چهار لایه در نسبت با یکدیگر الگوی طبقه
توضیح داده شده است. برای احصاء  یلتفصبهها دهند که در ادامه هر یک از این لایهمی

بندی توان از الگوی تقسیمها و ساختارهای مرتبط با سبک زندگی در لایه اول میدستگاه
 زیر استفاده کرد:

بک زندگی در یک جغرافیای مشخص مستلزم اولًا محلی برای سکونت است و ثانیاً س
انی گیری تعاملات اجتماعی انسان است. مسکن زممحیط پیرامونی این مسکن که بستر شکل

اما  ؛قابل سکونت است که چهار خدمت آب، برق، گاز و تلفن در آن جانمایی شده باشد
ی برای تعامل ها است و یا بسترتعامل انسان با دیگر انسانمحیط پیرامون محل سکونت یا بستر 

افزارهای موجود در محیط است. لذا در تعامل با محیط یا انسان بر این محیط انسان با سخت

سیاست گذاران

راهبرندگان

دستگاه و ساختارهای ارائه 
دهنده خدمات زیربنایی

دستگاه و ساختارهای 
ارائه دهنده خدمات 

روبنایی 

سبک زندگی 
اسلامی ایرانی 
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و در این راستا نیازهایی دارد که باید مرتفع شوند، و یا باید از تأثیرات منفی  استاثرگذار 
ز دومی و ا شودیمیاد  زیستیطمحاز اولی تحت عنوان این محیط بر انسان جلوگیری کرد. 

ی و افزارها نیز دارای دو جنبه سختتحت عنوان بهداشت و سلامت. تعامل با دیگر انسان
 و رسانه و یشهردرون ونقلحملها های سخت تعامل با دیگر انسانافزاری است. جنبهنرم

ها سانبین ان دادوستدنرم این حوزه یا به  هایدهد. جنبهرسانی را شکل میارتباطات و اطلاع
ی، مالی شود. اولی مستلزم خدمات پولها با یکدیگر مربوط میگری روابط انسانو یا به تنظیم

گری ایجابی گری ایجابی و سلبی یا تضمینی است. در تنظیمای و دومی مستلزم تنظیمو بیمه
الب خدمات آموزشی و تربیتی و فرهنگ ها با یکدیگر در قهای حاکم بر روابط انسانارزش

گری سلبی یا تضمینی خدماتی باید ارائه شوند که اما در تنظیم؛ شودو دین و... ارائه می
 نمایند. موضوع تأمین امنیت وفصلحلاختلافات بین افراد را به لحاظ حقوقی و قانونی 

عه ختلافات افراد در جامضمانت اجرایی رفع ا عنوانبهعمومی و نظم و انضباط اجتماعی نیز 
باید  است، مشاهدهقابلبندی زیر اسلامی تعریف شده است. این خدمات که در قالب دسته

 توسط دولت ارائه شود، لذا برای ارائه آن نیاز به ساختار مشخصی داریم:

 خدمات روبنایی سبک زندگی. 4شکل 

 

خدمات روبنایی 
سبک زندگی

مسکن

آب و فاضلاب 

برق

گاز 

تلفن 

محیط 

ارتباط انسان با
دیگر انسان ها 

مستلزم طی 
مسافت

حمل و نقل درون 
شهری 

عدم نیاز به 
طی مسافت

مربوط به 
تنظیم گری 

سلبی و تضمینی  حل اختلافات و مسایل حقوقی 

ایجابی
آموزش و پرورش 

فرهنگ، دینداری و معنویت 

مربوط به داد و ستد مالی، پولی و بیمه

ارتباط انسان با سخت افزارهای محیطی  
اثرگذاری بر محیط 

محیط 
زیست

جلوگیری از تأثیر منفی محیط بهداشت و سلامت
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 روبنایی را که در ارتباط آفرین در لایه خدماتهای نقشتوان دستگاهبا این الگو می
 گیری سبک زندگی هستند به شرح زیر برشمرد:مستقیم با شکل

 خدمات مربوط به زیست در مسکن شامل آب و برق، گاز و تلفن (1

 اعم از عمومی و شخصی شهریدرون ونقلحملخدمات مربوط به  (2

 خدمات مربوط به آموزش و تربیت عمومی و عالی (3

 نخدمات مربوط به سلامت و درما (4

 ایخدمات پولی، مالی، و بیمه (5

 رسانی و زیست اجتماعی مجازیخدمات مربوط به رسانه، اطلاع (6

 و معنویت داریدینخدمات مربوط به فرهنگ،  (7

 بخشی اجتماعیحقوق شهروندی و تأمین امنیت و نظم مسائلرفع اختلافات و  (8

ای ارائه خدمات های لازم برهای اجرایی قرار دارند که زیرساختدر لایه دوم، دستگاه
ای آورند. برای احصهای فعال در لایه اول فراهم میمربوط به سبک زندگی را برای دستگاه

در  تفادهمورداستوان الگوی ها و ساختارهای مرتبط با سبک زندگی در این لایه میدستگاه
ود. بندی نمبرای آن لایه را احصاء و طبقه موردنیازهای لایه اول را مبنا قرار داد و زیرساخت

برای اینکه مسکن محقق شود و بقا یابد باید به محیطی که مسکن در آن قرار دارد، فرایندی 
هایی که در مسکن زندگی خواهند شود و نیازهای انسانکه بر آن اساس مسکن تولید می

از: شهرسازی و شهرداری.  اندعبارتهای محیطی مسکن کرد، توجه نمود. زیرساخت
رای امکانات لازم ب هاآن بر اساسگردد که هایی بازمیفرایندی به زیرساختهای زیرساخت

شود. تأمین انرژی، تأمین آب و خروج فاضلاب، تأمین زیست در خانه به مسکن رسانیده می
ه هایی که بهای ارتباطاتی و فناوری اطلاعاتی از این جمله هستند. زیرساختزیرساخت

 از: تشکیل خانواده، تأمین غذا و پوشاک. اندارتعبساکنین در مسکن توجه دارند 
شامل شهرسازی و شهرداری، راه و خطوط مواصلاتی  شهریدرون ونقلحملزیرساخت 

و  وپرورشآموزششامل خودرو، هواپیما، قطار و... است. زیرساخت  ونقلحملو ابزارهای 
امل ش زیستمحیطاز برداری شامل علم و فناوری است. زیرساخت بهره داریدینفرهنگ و 

ت در حکم اس مشاهدهقابلبندی زیر انفال و منابع طبیعی است. این خدمات که در قالب دسته
ای لایه دوم خدمات زیربنایی باید توسط دولت ارائه شود، لذا برای ارائه آن ساختارهای ویژه

 نیاز است:
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 خدمات زیربنایی سبک زندگی .5شکل 

 

آفرین در لایه خدمات روبنایی را که در ارتباط های نقشهتوان دستگابا این الگو می
 گیری سبک زندگی هستند به شرح زیر برشمرد:مستقیم با شکل

 آب و فاضلاب (3 هاشهرداری (2 شهرسازی (1

 خانواده (6 انرژی و نفت (5 ارتباطات و فناوری اطلاعات (4

 علم و فناوری (9 تأمین پوشاک (8 تأمین غذا (7

 ونقلحمل (12 راه (11 منابع طبیعی (10

های فعال در لایه اول و دوم را هایی قرار دارند که راهبری دستگاهسوم دستگاه در لایه
دارند. به تعبیر دیگر ارائه خدمات برشمرده شده در لایه اول و دوم منوط به اعمال  بر عهده

هایی است که در این لایه قرار دارند. چهار نوع راهبری را در راهبری ستادی توسط دستگاه
 وان مشاهده نمود:تاین لایه می

و  ، سازمان اداریوبودجهبرنامهای که توسط چهار دستگاه اصلی سازمان اول( راهبری برنامه
های اجرایی اعمال ها بر دستگاهاستخدامی، نهاد ریاست جمهوری و شورای عالی استان

 شود.می

خدمات زیربنایی سبک 
زندگی

مسکن

زیرساخت های محیطی
شهرداری

شهرسازی

زیرساخت های فرایندی 

تأمین آب 

خروج فاضلاب

ارتباطات

تأمین انرژی

زیرساخت انسانی  

ازدواج و تشکیل خانواده 

تأمین غذا

تأمین پوشاک

آموزش و پرورش، فرهنگ و دینداری  علم و فناوری 

بهره برداری از محیط زیست  انفال و منابع طبیعی 

حمل و نقل درون شهری 

زیرساخت های محیطی
شهرداری 

شهرسازی  

زیرساخت های ارتباطاتی
راه و خطوط مواصلاتی 

ابزارهای حمل و نقل 
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نش ولید دادوم( راهبری علمی و محتوایی که توسط نهاد علم و فناوری در کشور انجام و ت
 کنند.را تدبیر می 2و  1های های لایههای دستگاهبرای انجام مأموریت موردنیاز

های دفاعی و امنیتی کشور که لازمه فعالیت تمامی سوم( راهبری تأمین زیرساخت
های اجرایی کشور است. این مهم توسط دو نهاد ستاد کل نیروهای مسلح، شورای دستگاه

 شود.ت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح انجام میعالی امنیت ملی و وزار
چهارم( نظارت و ارزیابی حقوقی و قضایی و امنیتی که نظارت بر حُسن اِعمال راهبری و میزان 

های اصلی نمایند. دستگاههای اجرایی را با این نوع راهبری رصد و تضمین میهمکاری دستگاه
 از: اندعبارتها ارند. این دستگاهدر حوزه نظارت و بازرسی در این حوزه قرار د

 سازمان بازرسی کل کشور (1

 دیوان محاسبات کشور (2

 وزارت اطلاعات (3

 دیوان عدالت اداری (4

اجرایی  هایبرای ایجاد دستگاه گذاریسیاستهایی قرار دارند که در لایه چهارم دستگاه
دهند. را در مسیر ایجاد سبک زندگی اسلامی ایرانی انجام می هاآنو نحوه حرکت 

 طوربههای موجود در این لایه است. دو شأن اصلی دستگاه گذاریسیاستگذاری و قانون
 ها و نهادهای زیر در این لایه فعال هستند:مشخص دستگاه

 مجمع تشخیص مصلحت نظام (1

 مجلس شورای اسلامی (2

 وزیران هیئت (3

 جمهوریسرئاختیارات قانون اساسی شخص  (4

 شورای عالی انقلاب فرهنگی (5

 عالی فضای مجازی شورای (6

 شورای عالی امنیت ملی (7

 شورای عالی کار (8

اختار اصلی کنند، سهایی که این شوراها را پشتیبانی میبدیهی است در این لایه دبیرخانه
 حائز اهمیت است. هاآنتلقی شده و مشاغل موجود در 
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ا را ههای موجود در هریک از لایهتوان گفت دستگاهبندی این بخش میجمع عنوانبه
هایی که ضرورت خدمت برای زیست مبتنی بر سبک زندگی، شاخص بر اساستوان می

ها فوریت ارائه خدمت برای تحقق سبک زندگی و میزان تأثیرگذاری مؤثر بر راهبری دستگاه
دهی کرد. بدیهی است مشاغل بندی و وزنو ارائه خدمات، به شرح جدول زیر اولویت

 بساهچها برای تعیین اهمیت باید در این وزن ضرب شوند. هموجود در هریک از این دستگا
 .شوندیممشاغل مشابهی که به دلیل قرار داشتن در اولویتی بالاتر، از اهمیتی بیشتر برخوردار 

 هابندی دستگاهاولویت .5جدول 

 شاخص
 لایه

 ضرورت برای
 تحقق سبک زندگی

 فوریت برای
 تحقق سبک زندگی

 میزان تأثیر بر
 های دستگاهراهبر

 رتبه جمع

 دهندهارائهی هادستگاه
 ییخدمات روبنا

55 70 5 130 1 

 دهندهارائهی هادستگاه
 ییربنایخدمات ز

20 15 15 50 4 

 3 55 30 10 15 راهبرندگان
 2 65 50 5 10 گذارانسیاست

  300 100 100 100 مجموع

لایه را به شرح جداول زیر  های ذیل هرتوان امتیاز هریک از دستگاهبر این اساس می
 محاسبه و ارائه نمود:

 دهنده خدمات روبناییاجرایی ارائه بندی دستگاهاولویت .6جدول 

 شاخص

 دستگاه خدمات روبنایی

ضرورت برای 
 سبک زندگی

فوریت برای 
 سبک زندگی

 بر میزان تأثیر
 راهبری دستگاه

 جمع
 امتیاز

رتبه 
 نهایی

و شامل آب  ،در مسکن ستیخدمات ز
 برق، گاز و تلفن

15 29 1 45 1 

اعم از  ،شهریدرون ونقلحملخدمات 
 یو شخص یعموم

5 10 1 16 3 

و  یعموم تیخدمات آموزش و ترب
 یعال

7 5  12 5 

 2 18  10 8 خدمات سلامت و درمان
 6 12  7 5 یامهیو ب یمال ،یخدمات پول
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 شاخص

 دستگاه خدمات روبنایی

ضرورت برای 
 سبک زندگی

فوریت برای 
 سبک زندگی

 بر میزان تأثیر
 راهبری دستگاه

 جمع
 امتیاز

رتبه 
 نهایی

 ستیو ز یرسانخدمات رسانه، اطلاع
 یمجاز یاجتماع

5 3  8 7 

 4 13 3 3 7 تیو معنو داریدینخدمات فرهنگ، 
حقوق  مسائلرفع اختلافات و 

 یبخشو نظم تیامن نیو تأم یشهروند
 یاجتماع

3 3  6 8 

  130 5 70 55 مجموع

 های راهبرندهبندی دستگاهاولویت .8جدول 

 هاشاخص
 راهبر

ضرورت 
برای سبک 

 زندگی

 فوریت
برای سبک 

 زندگی

 میزان تأثیر
 هاراهبری دستگاهبر 

 رتبه جمع

 1 12 10 2  وبودجهبرنامهسازمان 
 10 2 2   یو استخدام یسازمان ادار

 5 4 4   یجمهور استینهاد ر
 2 11 1 5 5 هااستان یعال یشورا

 4 6  1 5 ینهاد علم و فناور
 8 3  2 1 مسلح یروهایستاد کل ن

 11     یمل تیامن یعال یشورا
 12     وزارت دفاع

 3 6 5  1 کل کشور یسازمان بازرس
 6 4 4   محاسبات کشور وانید

 9 3 2  1 وزارت اطلاعات
 7 3 2  2 یعدالت ادار وانید

  55 30 10 15 مجموع سهم

 دهنده خدمات زیر بناییاجرایی ارائه بندی دستگاهاولویت. 9جدول 

 شاخص

 دهنده خدمات زیربناییارائه
ضرورت برای 
 سبک زندگی

فوریت برای 
 سبک زندگی

میزان تأثیر بر 
 راهبری دستگاه

 رتبه امتیاز

 1 7 2 2 3 یشهرساز
 2 7 3 2 2 یشهردار

 10 1  1 1 آب و فاضلاب
 4 6 3 1 2 اطلاعات یارتباطات و فناور
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 شاخص

 دهنده خدمات زیربناییارائه
ضرورت برای 
 سبک زندگی

فوریت برای 
 سبک زندگی

میزان تأثیر بر 
 راهبری دستگاه

 رتبه امتیاز

 6 4 2 1 1 و نفت یانرژ
 3 6  2 4 خانواده

 5 4  2 2 غذا نیتأم
 11 2  1 1 پوشاک نیتأم

 9 3 1 1 1 یرعلم و فناو
 12 2  1 1 یعیمنابع طب
 8 3 2  1 راه
 7 4 2 1 1 ونقلحمل

  50 15 15 20 مجموع

رین احتمال توان بیشتمی هاآنها را که با تمرکز با بر دستگاه ترینمهمبه ترتیب اهمیت 
 توان به شرح زیر برشمرد:تحقق سبک زندگی را فراهم نمود می

 شامل آب و برق، گاز و تلفن ،کندر مس ستیخدمات مربوط به ز (1

 جمهوریسرئشخص  یقانون اساس اراتیاخت (2

 رانیوز هیئت (3

 خدمات مربوط به سلامت و درمان (4

 یو شخص یاعم از عموم شهریدرون ونقلحملخدمات مربوط به  (5

 تیو معنو داریدینخدمات مربوط به فرهنگ،  (6

 یو عال یعموم تیخدمات مربوط به آموزش و ترب (7

 یامهیو ب یالم ،یخدمات پول (8

 وبودجهبرنامهسازمان  (9

 هااستان یعال یشورا (10

 بندی واحدهای سازمانی( منطق طبقه3
 هاآنهای اجرایی را از حیث واحدهای سازمانی موجود در توان دستگاهدر بعد دیگری می

تواند از واحدهای عملیاتی و واحدهای بندی کرد. بر این اساس هر دستگاه اجرایی میدسته
باشند اما سطوح و انواع واحدهای عملیاتی و ستادی بسیار متنوع می؛ برخوردار باشد ستادی

و  دهیازمانسرا نیز  هاآنبندی مجزایی دارند تا بتوان مشاغل مدیریتی درون که نیاز به دسته
بندی کرد. لذا لازم است که هم واحدهای ستادی و هم واحدهای عملیاتی را نیز طبقه
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واحدهای عملیاتی واحدهایی هستند که تحقق و اجرای مأموریت توسط  بندی کرد.طبقه
بوده  ها مسلطکنند، بر مأموریتشود. مدیرانی که در این واحدها فعالیت میایشان انجام می

رعکس شوند. بنفعان قرار دارند، لذا از سوی ایشان قضاوت میو در لبه مستقیم تعامل با ذی
شود. لذا مدیران در این ها انجام میاز انجام مأموریت در واحدهای ستادی، پشتیبانی

ذارند گغیرمستقیم و با تأثیری که بر واحدهای عملیاتی می صورتبهواحدهای سازمانی 
ای اساسی هتوان گفت شایستگیگیرند. بر همین اساس میمورد ارزیابی و قضاوت قرار می

 زمانی متفاوت خواهد بود.برای هریک از مدیران در این واحدهای سا موردنیاز
ترین واحدهای عملیاتی عنوانبهتوان موارد زیر را در بررسی واحدهای عملیاتی می

 های اجرایی تلقی کرد:سازمانی موجود در دستگاه
 دانشکده و پژوهشکده (3 مدرسه (2 شعبه بانک و بیمه (1

 کارخانه (6 خانه بهداشت شهری و روستایی (5 بیمارستان و درمانگاه (4

 پادگان (9 پایگاه مرزی، پاسگاه نظامی و انتظامی (8 نیکارگاه عمرا (7

 اداره شهرستان (12 پست برق و انتقال نیرو (11 معدن (10

 راهداری (15 دهیاری (14 بخشداری (13

 هتل (18 سینما و مجتمع فرهنگی (17 تیم یا پست امدادی (16

خانه فرهنگ ایران در  (21 ایستگاه هواشناسی (20 کتابخانه عمومی (19
 دیگر کشورها

کنسولگری ایران در شهرهای  (22
 رهای هدفمختلف کشو

 و... (24 شعبه دادگاه (23

های ای از واحدهای سازمانی دستگاهبندی اولیهتوان دستههای زیر میبا لحاظ ویژگی
 اجرایی ارائه نمود:

واقعی  تزیسمحیطجغرافیای استقرار و اینکه تا چه حد به نقاط دورافتاده کشور و  (1
 مردم نزدیک شده است؛

اصلی  دهنده مأموریتبان و راهبر، یا انجامنوع مأموریت و اینکه ستادی است و پشتی (2
 دهنده خدمت به مردم؛و ارائه

 اندازه سازمانی به لحاظ کمیت و کیفیت نیروی انسانی مشغول در واحد سازمانی. (3

 شدهیعتوزهای اجرایی را به لحاظ جغرافیایی در سطوح زیر واحدهای سازمانی دستگاه
 بینیم:می
 روستا: دهیاری 
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 دهستان 

 تر ارائه خدمات و دفتر نمایندگیشهر: دف 

 بخش: بخشداری 

 شهرستان: اداره، فرمانداری 

 استان: استانداری 

 های اصلیها و دستگاهتهران: ستاد وزارتخانه 

. های اجرایی مستقر استریزی و راهبردی دستگاهاز سطوح فوق، در تهران ستاد برنامه
ریزی راهبردی، نظارت و برنامه، گذاریسیاستهای این واحدهای سازمانی عمدتاً نقش

دارات ها ادارند. در استان بر عهدهریزی متمرکز را های کلان و بودجهارزیابی و پشتیبانی
توسط  شدهیمتنظهای راهبری اجرای برنامه هاآنکل استانی مستقر هستند که وظیفه اصلی 

های ایی و حمایتهای اجرریزیستادهای تهران در واحدهای عملیاتی دستگاه و برنامه
نداشته  هبر عهددارند. مدیران این واحدها نیز وظیفه عملیاتی  بر عهدهمیدانی و لجستیکی را 

و عمدتاً باید راهبری و هدایت میدانی مدیران اجرایی و حمایت و پشتیبانی مؤثر از ایشان را 
 نمایند.نظارت  هاآنهایشان انجام داده و بر حسن اجرای وظایف در انجام مأموریت

که در بالا نیز بیان شد به لحاظ نوع مأموریت، واحدهای سازمانی حداقل در  طورهمان
 هستند: یبندطبقهقابلسه سطح 

 و راهبردی که عموماً در ستاد تهران مستقر هستند و به لحاظ وسعت  گذاریسیاست
 بخش در کل دستگاه تلقی شود؛ ترینکوچکباید 

 های لازم و ایجاد هماهنگی مستقرشدهها در استان راهبری و هدایت قرارگاهی که
 خواهد داشت؛ بر عهدهدهنده را کننده و خدمتبین واحدهای عمل

 کننده و مخاطب دهنده نهایی خدمت به مصرفدهنده که ارائهاجرایی و خدمت
شوند: بخشی که خدمات دهندگان خدمت خود دو دسته مینهایی آن است. این ارائه

دهند که اِعمال حاکمیت در نقاط جغرافیایی مختلف را در پی دارد؛ مثل ئه میحاکمیتی ارا
های بخش خصوصی و مردمی. بخش دیگر خدمات اجرایی ارائه صدور مجوزهای فعالیت

توان آن را به بخش غیردولتی نیز واگذار کرد. لذا در این حوزه رقیب بخش دهند که میمی
ها و سینماها، مدارس و... . وظیفه این نوع واحدها رستانغیردولتی نیز وجود دارد؛ مثل بیما

های کلان کشور بر این امر مبادرت ننموده است. جنس است؛ لیکن سیاست یواگذارقابل
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شود های مشابه در غیر دولت اجرا میمدیریت در این واحدهای سازمانی با آنچه در بخش
 است. رقابتقابلکاملاً مشابه و 

دسته خیلی کوچک،  5ها را به توان واحدهای دستگاهسازمانی نیز میبه لحاظ اندازه 
ادبیات  بر اساسکوچک، متوسط، بزرگ و خیلی بزرگ تقسیم کرد. حیطه کنترل مدیر 

نفر نیروی  7شود. بر این اساس واحد مدیریتی که نفر را شامل می 7تا  5علمی معمولاً بین 
 شوند؛ واحدهای سازمانی که در ذیلتلقی می انسانی زیرمجموعه داشته باشد، خیلی کوچک

نفر نیروی انسانی زیرمجموعه دارند و با این حساب  7تا  5نفر نیروی تحت کنترل مدیر،  7این 
شوند؛ واحدهای سازمانی که دو لایه نفر نیروی انسانی دارند کوچک تلقی می 49تا  7بین 

نفر نیروی انسانی  343تا  49بین  سرپرستی ذیل خود دارند و با احتساب حیطه کنترل آن،
شوند. واحدهای سازمانی که سه سطح سرپرستی کند، متوسط تلقی میفعالیت می هاآنذیل 

نفر نیروی  2261تا  343و مدیریتی ذیل خود دارند، با احتساب بازه حیطه کنترل آن بین 
اد نیروی این تعد کند بزرگ تلقی شده و واحدهایی که بیش ازفعالیت می هاآنانسانی ذیل 

گیریم. بدیهی است برای می در نظرکند را خیلی بزرگ فعالیت می هاآنانسانی ذیل 
بندی مدیران در این واحدهای سازمانی دو عامل سطوح مدیریتی ذیل مدیران و تعداد سطح

 گیرد.مبنای تشخیص قرار می زمانهم صورتبهنیروی انسانی شاغل 
دهای بندی واحمنطق طبقه عنوانبهعیار در کنار یکدیگر در جدول زیر ضرب این سه م

 های اجرایی تعیین شده است:سازمانی دستگاه

 هابندی واحدهای سازمانی دستگاهمنطق طبقه .10جدول 

 مأموریت
 اندازه

 گذاریسیاست
 و راهبردی

راهبری و هدایت 
 قرارگاهی

اعمال 
 حاکمیتی

 اجرایی
 مأموریت

 عمق جغرافیایی
 روستا     کخیلی کوچ
 دهستان     کوچک

 متوسط
 شهر    
 بخش    

 شهرستان     بزرگ

 خیلی بزرگ
 استان    
 تهران    
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برای  4های اجرایی را با وزن توان تمامی واحدهای سازمانی دستگاهبر این اساس می
بندی کرد. وزن احصا و طبقه هاآنبرای عمق جغرافیایی  1برای نوع مأموریت و  2اندازه؛ 

رگ مدیریت بر یک مجموعه بز یتدرنهابیشتر برای اندازه بدان جهت تعیین شده است که 
فارغ از نوع مأموریت و استقرار جغرافیایی، مستلزم رعایت تمامی شئون مدیریتی برای تعداد 

نیروی انسانی است که به ذات مدیریت بیشتر نزدیک است. همچنین نوع  توجهیقابل
در اِعمال مدیریت نیز از اهمیت بیشتری در نسبت با نقطه استقرار جغرافیایی مأموریت 

گانه معنادار  83های برخوردار است. ضرب سه بُعد ماتریس فوق در یکدیگر، در تمامی خانه
 توان حد و حدود اِعمال ماتریس فوق را در جداول زیر مشاهده نمود:نیست. فلذا می

 مأموریت عنو -هماتریس انداز. 11جدول 

 نوع مأموریت
 اندازه

 گذاریسیاست
 و راهبردی

راهبری و هدایت 
 قرارگاهی

اعمال 
 حاکمیتی

 اجرایی

     خیلی کوچک
     کوچک
     متوسط
     بزرگ

     خیلی بزرگ

خانه جدول به شرح فوق معنادار نبوده و از  8از ضرب اندازه در نوع مأموریت حداقل 
ماند. بدیهی است در خانه معنادار تا این مرحله باقی می 75ها خانه حذف و تن 83مجموع 

خیلی بزرگ، بزرگ و متوسط نخواهیم داشت و اساساً این حجم  گذاریسیاستتهران واحد 
در تعارض است. به همین شکل فرض وجود واحد  گذاریسیاستاز بزرگی با فلسفه 

 ل نیست.سازمانی راهبرنده در اندازه متوسط در استان نیز معقو
های کوچک، متوسط و در ضرب اندازه و عمق جغرافیایی نیز فرض وجود دستگاه

 8 ماندهباقیخانه  75بزرگ و خیلی بزرگ در روستا و دهستان منتفی است. لذا از مجموع 
خانه معنادار برای  67شود. فلذا تنها جدول زیر حذف می بر اساسمعنای دیگر نیز خانه بی

 .ماندجدول باقی می
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 عمق جغرافیایی -ماتریس اندازه .12جدول 

 عمق جغرافیایی

 اندازه
 پایتخت استان شهرستان بخش شهر دهستان روستا

        خیلی کوچک
        کوچک
        متوسط
        بزرگ

        خیلی بزرگ

 توان در جدول زیر مشاهده کرد:ضرب نوع مأموریت در عمق جغرافیایی را می

 عمق جغرافیایی -ماتریس نوع مأموریت .13جدول 

 نوع مأموریت

 عمق جغرافیایی
 اجرایی اعمال حاکمیتی راهبری و هدایت قرارگاهی و راهبردی گذاریسیاست

     روستا
     دهستان
     شهر
     بخش

     شهرستان
     استان

     پایتخت

تهران مردود  جزبهرافیاها راهبردی در تمامی جغ گذاریسیاستفرض وجود مأموریت 
است. فرض راهبری و هدایت قرارگاهی نیز تنها در استان معنادار است. بر این اساس اعمال 
حاکمیت و اجرا را در تهران نباید شاهد باشیم. عملیات و اجرا هم باید در سطح روستا تا 

خانه  20دول فوق ج بر اساس ماندهباقیخانه  67بخش مشاهده کنیم. بر این اساس از مجموع 
عملیات  هاآنهای معنادار که باید برای شوند. لذا خانهدیگر معنادار نبوده و حذف می

 خانه است. 47ها انجام شود بندی واحدهای سازمانی با اِعمال اولویتطبقه
وزن هریک از سطوح نوع مأموریت، اندازه  بر اساسضریب اهمیت واحدهای سازمانی 

توان سطوح نوع مأموریت و دهی هستند. بر این اساس میز قابل وزنو عمق جغرافیایی نی
 دهی نمود:اندازه را به ترتیب زیر وزن
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، اعمال 3، راهبری و هدایت قرارگاهی 4و راهبردی  گذاریسیاستنوع مأموریت:  (1
 1، اجرایی 2حاکمیتی 

 .1، خیلی کوچک 2، کوچک 3، متوسط 4، بزرگ 5اندازه: خیلی بزرگ  (2

 همیت واحدهای سازمانی بر اساس مأموریت و اندازها .14جدول 

 نوع مأموریت
 اندازه

 و گذاریسیاست
 (4راهبرد )

 راهبری و هدایت
 (3قرارگاهی )

 اعمال حاکمیتی
(2) 

 اجرایی
(1) 

 8= 1*1*4* 2 16= 1*2*4* 2 24= 1*3*4* 2 32= 1* 4* 4* 2 (1خیلی کوچک )
 16= 2*1*4* 2 32= 2*2*4* 2 48= 2*3*4* 2 64= 2*4*4* 2 (2کوچک )
 24= 1*3*4* 2  72= 3*3*4* 2  (3متوسط )
 32= 1*4*4* 2    (4بزرگ )

 40= 1*5*4* 2    (5خیلی بزرگ )

 ضریب اهمیت واحدهای سازمانی بر اساس وزن اندازه و عمق جغرافیایی .15جدول 
 عمق جغرافیایی

 اندازه
 (1تهران ) (2استان ) (3) شهرستان (4بخش ) (5) شهر (6دهستان ) (7روستا )

 (1خیلی کوچک )
4 *1 *7*1 =

28 
4*1 *6*1 =

24 
4 *1 *5*1 =

20 
4 *1 *4*1 =

16 
4 *1 *3*1 =

12 
4 *1 *2*1 =

8 
4 *1 *1*1 =

4 

   (2کوچک )
4  *1 *5*2 =

40 
4  *1 *2*4 =

32 
4  *1 *3*2 =

24 
4  *1 *2*2 =

16 
4  *1 *1*2 =

8 

   (3متوسط )
4  *1 *5*3 =

60 
4  *1 *4*3 =

48 
4  *1 *3*3 =

36 
4  *1 *3*2 =

24 
4  *1 *3*1 =

12 

   (4بزرگ )
4  *1 *4*5 =

80 
4  *1 *4*4 =

64 
4  *1 *3*4 =

48 
4  *1 *4*2 =

32 
4  *1 *4*1 =

16 

   (5خیلی بزرگ )
4  *1 *5*5 =

100 
4  *1 *4*5 =

80 
4  *1 *5*3 =

60 
4  *1 *5*2 =

40 
4  *1 *5*1 =

20 

 حدهای سازمانی بر اساس نوع مأموریت و عمق جغرافیاییضریب اهمیت وا .16جدول 

 نوع مأموریت
 عمق جغرافیایی

 گذاریسیاست
 (4) یراهبردو 

راهبری و هدایت 
 (3) یقرارگاه

 (1) ییاجرا (2) یتیحاکماعمال 

 14= 7*1*1*  2    (7روستا )
 12= 6*1*1*  2    (6دهستان )
 10= 1*5*1*  2    (5شهر )
 8= 1*4*1*  2    (4بخش )

  12= 3*2*1*  2 18= 3*3*1*  2  (3شهرستان )
   12= 3*2*1*  2  (2استان )
    8= 1*4*1*  2 (1تهران )
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 از: اندعبارتبا این حساب واحدهای سازمانی که از بالاترین اهمیت برخوردار هستند 
 (100واحدهای سازمانی با اندازه خیلی بزرگ و عمق جغرافیایی شهر ) (1

 (80ی سازمانی با اندازه خیلی بزرگ و عمق جغرافیایی بخش )واحدها (2

 (80واحدهای سازمانی با اندازه بزرگ و عمق جغرافیایی شهر ) (3

واحدهای سازمانی با نوع مأموریت راهبری و هدایت قرارگاهی و اندازه متوسط  (4
(72) 

و راهبردی و اندازه کوچک  گذاریسیاستواحدهای سازمانی با نوع مأموریت  (5
(64) 

 (64واحدهای سازمانی با اندازه بزرگ و عمق جغرافیایی بخش ) (6

 (60واحدهای سازمانی با اندازه متوسط و عمق جغرافیایی شهر ) (7

 (60واحدهای سازمانی با اندازه خیلی بزرگ و عمق جغرافیایی شهرستان ) (8

واحدهای سازمانی با نوع مأموریت راهبری و هدایت قرارگاهی و اندازه کوچک  (9
(48) 

 (48حدهای سازمانی با اندازه متوسط و عمق جغرافیایی بخش )وا (10

 (48واحدهای سازمانی با اندازه بزرگ و عمق جغرافیایی شهرستان ) (11

 (40واحدهای سازمانی با نوع مأموریت اجرایی و اندازه خیلی بزرگ ) (12

 (40واحدهای سازمانی با اندازه کوچک و عمق جغرافیایی شهر ) (13

 (40زه خیلی بزرگ و عمق جغرافیایی استان )واحدهای سازمانی با اندا (14

 (36واحدهای سازمانی با اندازه متوسط و عمق جغرافیایی شهرستان ) (15

 (32و راهبردی و اندازه خیلی کوچک ) گذاریسیاستواحدهای سازمانی با نوع  (16

 (32واحدهای سازمانی با نوع مأموریت اعمال حاکمیتی و اندازه کوچک ) (17

 (32مأموریت اجرایی و اندازه بزرگ ) واحدهای سازمانی با نوع (18

 (32واحدهای سازمانی با اندازه کوچک و عمق جغرافیایی بخش ) (19

 (32واحدهای سازمانی با اندازه بزرگ و عمق جغرافیایی استان ) (20

 (28واحدهای سازمانی با اندازه خیلی کوچک و عمق جغرافیایی روستا ) (21

ت قرارگاهی و اندازه خیلی واحدهای سازمانی با نوع مأموریت راهبری و هدای (22
 (24کوچک )
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 (24واحدهای سازمانی با اندازه خیلی کوچک و عمق جغرافیایی دهستان ) (23

 (24واحدهای سازمانی با نوع مأموریت اجرایی و اندازه متوسط ) (24

 (24واحدهای سازمانی با اندازه کوچک و عمق جغرافیایی شهرستان ) (25

 (24غرافیایی استان )واحدهای سازمانی با اندازه متوسط و عمق ج (26

 (20واحدهای سازمانی با اندازه خیلی کوچک و عمق جغرافیایی شهر ) (27

 (20واحدهای سازمانی با اندازه خیلی بزرگ و عمق جغرافیایی تهران ) (28

واحدهای سازمانی با نوع مأموریت راهبری و هدایت قرارگاهی و عمق جغرافیایی  (29
 (18شهرستان )

 (16و اندازه خیلی کوچک ) یت اعمال حاکمیتیواحدهای سازمانی با نوع مأمور (30

 (16واحدهای سازمانی با اندازه خیلی کوچک و عمق جغرافیایی بخش ) (31

 (16واحدهای سازمانی با نوع مأموریت اجرایی و اندازه کوچک ) (32

 (16واحدهای سازمانی با اندازه کوچک و عمق جغرافیایی استان ) (33

 (16رافیایی تهران )واحدهای سازمانی با اندازه بزرگ و عمق جغ (34

 (14واحدهای سازمانی با نوع مأموریت اجرایی و عمق جغرافیایی روستا ) (35

 (12واحدهای سازمانی با اندازه خیلی کوچک و عمق جغرافیایی شهرستان ) (36

 (12واحدهای سازمانی با اندازه متوسط و عمق جغرافیایی تهران ) (37

 (12فیایی دهستان )واحدهای سازمانی با نوع مأموریت اجرایی و عمق جغرا (38

واحدهای سازمانی با نوع مأموریت اعمال حاکمیتی و عمق جغرافیایی شهرستان  (39
(12) 

واحدهای سازمانی با نوع مأموریت راهبری و هدایت قرارگاهی و عمق جغرافیایی  (40
 (12استان )

 (10واحدهای سازمانی با نوع مأموریت اجرایی و عمق جغرافیایی شهر ) (41

 (8نوع مأموریت اجرایی و اندازه خیلی کوچک )واحدهای سازمانی با  (42

 (8واحدهای سازمانی با اندازه خیلی کوچک و عمق جغرافیایی استان ) (43

 (8واحدهای سازمانی با اندازه کوچک و عمق جغرافیایی تهران ) (44

 (8واحدهای سازمانی با نوع مأموریت اجرایی و عمق جغرافیایی بخش ) (45
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و راهبردی و عمق جغرافیایی  گذاریاستسیواحدهای سازمانی با نوع مأموریت  (46
 (8تهران )

 (4واحدهای سازمانی با اندازه خیلی کوچک و عمق جغرافیایی تهران ) (47

فوق  گانه و جداولهای اجرایی با معیارهای سهبا تطبیق واحدهای سازمانی تمامی دستگاه
 را در هاآنه و را در نسبت با دیگر واحدهای سازمانی محاسب هاآنتوان اهمیت و رتبه می

های توان تمامی پستبندی ذیل آن میجانمایی کرد. با اعمال این منطق و طبقه واحد مربوط
ی در بندسازمانی مدیریتی را در طبقه مشخصی جای داد. تنها موضوعی که در اعمال رتبه

مشاغل مدیریتی نیاز به لحاظ کردن دارد شغل و مأموریتی است که توسط مدیران انجام 
مشاغل و  توانالذکر میگانه فوقهای سهشود. با اضافه کردن این مؤلفه به سرجمع مؤلفهمی

و  سنجشموردبا یکدیگر را  هاآنبندی نمود و نسبت طبقه یراحتبههای مدیریتی را پست
 ارزیابی قرار داد.

 بندی مشاغل مدیریتی در جمهوری اسلامی ایران( منطق طبقه4
ست که ماهیت اصلی آن کار با سرمایه انسانی، بودجه و اعتبارات، شغل مدیریتی شغلی ا

امکانات و تجهیزات است. مدیر یا مستقیماً اداره سرمایه انسانی مشخص، مصرف بودجه 
دارد یا به دلیل سطح سازمانی  بر عهدهبرداری از امکانات در اختیار را تعیین شده، و بهره

برداری نماید. به عبارت بهتر مفهوم گانه بهرهسهغیرمستقیم از این  صورتبهخود باید 
اره های محول شده، ادکند که مدیر در مسیر تحقق مأموریتمدیریت زمانی عینیت پیدا می

 گیرد.مستقیم بر عهده می صورتبهسه مؤلفه فوق را 

 بر ارزشیابی شغل مدیر مؤثرعوامل  .17جدول 

 اشراف غیرمستقیم اشراف مستقیم 
   سانیسرمایه ان

   بودجه و اعتبار
   افزارامکانات و سخت

   تخصصی یا غیرتخصصی بودن مأموریت

سرمایه انسانی تحت مدیریت مدیر با سه شاخص، نوع مشاغل مدیریتی را از یکدیگر 
ان گفت توکند: اول، کمیت و تعداد سرمایه انسانی تحت مدیریت فرد است. میمتفاوت می

ها نیست. دوم، سطح تخصص افراد تحت و مدیریت انسان دهیزمانسامدیریت امری غیر از 
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مدیریت نیز حائز اهمیت است. بدیهی است مدیریت نیروهای متخصص از مدیریت نیروهای 
کرد کند. سوم، عملغیرمتخصص متمایز بوده و دو ماهیت مجزا را برای شغل مدیریت ایجاد می

دهد. باشد امید به عملکرد بهتر را در مدیر ارتقا می نیروی انسانی در اختیار است که هرچه بالاتر
های اصلی تر باشد، مدیر در عوض پیگیری مأموریتبرعکس هرچه این کیفیت عملکرد پایین

 واحد سازمانی خود، باید زمان بیشتری را صرف ارتقای عملکرد ایشان نماید.
 ، میزان قدرت اِعمالشاخص اصلی در تحلیل شغل مدیر در عامل پول، بودجه و اعتبارات

های دخل و تصرف در آن از سوی مدیر است. اگر این پول و اعتبار، آزاد و بدون نظارت
ربوط های بیشتر شغل مدیریتی مقابل هزینه کردن باشد، به معنی پیچیدگی مراجع مربوط

های مالی مشخص و غیرقابل دخل و تصرف بر بودجه و است و بالعکس اگر نظارت و رویه
بارات واحد تحت مدیریت حاکم باشد، مدیر در نحوه مصرف آن تأثیر کمتر داشته و اعت
 کند.نمود پیدا می تریفضعماهیت مدیریت  تبعبه

هایش نیز حائز اهمیت افزارهای در اختیار مدیر برای اجرای مأموریتامکانات و سخت
ارهای در اختیار افزهستند. هم حجم، کمیت، قیمت و ارزش ریالی این تجهیزات و سخت

مدیر، تأثیرگذار و حائز اهمیت در تحلیل شغل مدیریتی است؛ هم کیفیت و میزان تخصصی 
و حساس بودن تجهیزات در اختیار مدیر و تیم اجرایی او، تحلیل شغل مدیریتی را جهت 

 های سازمانی،افزارهای در اختیار مدیر برای انجام مأموریت، سختیگردعبارتبهدهد. می
شده در ابزارها  یریکارگبههای تحلیل شغل مدیریتی تأثیر مستقیم دارند. به جهت فناوری در

افزارهای در اختیار را در سه دسته توان انواع سختافزارهای در اختیار مدیران میو سخت
 بندی کرد. از سویهای بالا، دارای فناوری متوسط و دارای فناوری کم طبقهدارای فناوری

های سازمانی نیز حائز اهمیت است. مدیران برای انجام مأموریت موردنیازتخصص  دیگر نوع
ه تری نسبت بدارند از شغل مدیریتی غنی بر عهدههای تخصصی مدیرانی که مأموریت

ت. های خاصی نیسنیازمند به تخصص هاآنهای مدیرانی برخوردار هستند که انجام مأموریت
توان است می موردنیازهای مدیران نجام مأموریتبا توجه به سطح تخصصی که در ا

با تخصص بالا، با تخصص متوسط و با تخصص پایین  طبقهسههای ایشان را در مأموریت
زار یا تحت افبندی کرد. سه مؤلفه سرمایه انسانی، بودجه و اعتبارات و امکانات و سختطبقه

این  کهیدرصورتشوند. اداره میغیرمستقیم  صورتبهاشراف مستقیم مدیر قرار دارند یا 
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 کهیدرصورتاست؛  1 هاآنها مستقیماً تحت کنترل مدیر باشند، ضریب تأثیر مؤلفه
 کند.کاهش پیدا می 0.5بندی شغل به در طبقه هاآنغیرمستقیم اداره شوند ضریب تأثیر 

های فهلتوان یک الگوی امتیازی برای وزن و سهم هریک از مؤبا توجه به تبیین فوق می
غل برای تعیین رتبه ش موردنیازدر تعیین امتیاز نهایی  هاآنهای مربوط به فوق و شاخص
 تعیین کرد: مدیریتی مربوط

 و تخصص در رتبه شغل افزارسختوزن سرمایه انسانی، بودجه و اعتبار، امکانات و  .18جدول 

 
وزن 
 تأثیر

 هاها و سنجهشاخص
وزن 
 تأثیر

اشراف 
 مستقیم

اشراف 
 غیرمستقیم

 40 سرمایه انسانی

 5 10 10 کمیت افراد تحت مدیریت
 7.5 15 15 سطح تخصص افراد تحت مدیریت

 7.5 15 15 کیفیت عملکرد نیروی انسانی تحت اختیار

 20 بودجه و اعتبار
 10 20 20 قدرت اعمال دخل و تصرف بالا

 2.5 5 5 قدرت اعمال دخل و تصرف متوسط

امکانات و 
 افزارسخت

10 
 2.5 5 5 حجم و کمیت امکانات در اختیار

 2.5 5 5 کارگیری شده در امکانات در اختیارسطح فناوری به

تخصصی یا 
غیرتخصصی 
 بودن مأموریت

30 
 15 30 30 سطح تخصص بالا

 7.5 15 15 سطح تخصص متوسط
 2.5 5 5 سطح تخصص پایین

 ل مدیریتیبندی مشاغبندی و رتبهچارچوب نهایی طبقه

عامل در تعیین امتیازات لازم برای محاسبه  4مشخص شد،  شدهارائهکه در الگوی  طورهمان
 وزن و رتبه مشاغل مدیریتی تأثیرگذار هستند:

 اید.نمآن بخش از اداره کشور که پست و شغل مدیریتی در آن حوزه فعالیت می (1

 د.آن دستگاه اجرایی که پست و شغل مدیریتی در آن وجود دار (2

شده  دهیسازمانآن واحد سازمانی در سازمان که پست و شغل مدیریتی در آن  (3
 است.

 نوع شغل مدیریتی به لحاظ ماهیتی که دارد. (4

مجزا از اهمیتی ویژه برخوردار هستند و سطوح و شقوق  طوربههریک از عوامل فوق 
، حکایت یکدیگر درضربدر تعامل با یکدیگر و  هاآنمختلفی دارند که باید وزن هریک از 

نماید. بر این اساس، وزن هریک از  یموردبررساز وزن و ضریب اهمیت جایگاه مدیریتی 
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شور های مدیریتی کدر تعیین رتبه مشاغل و پست هاآنعامل را با لحاظ میزان تأثیر  4این 
 توان به شرح جدول زیر مشاهده نمود:می

 مدیریتی کشورهای بر رتبه مشاغل و پست مؤثرعوامل  .19جدول 

 ضریب سهم و وزن 
ضریب اهمیت و جایگاه بخشی که شغل مدیریتی در دستگاه فعال در آن بخش تعریف 

 شده است
 2 درصد 10

 4 درصد 20 شده است دهیسازمانضریب اهمیت و جایگاه دستگاهی که شغل مدیریتی در آن 
 ه شغل مدیریتی درضریب اهمیت و جایگاه واحد سازمانی مستقر در دستگاه اجرایی ک

 شده است دهیسازمانآن 
 6 درصد 30

تحلیل عوامل ماهیتی شغل مدیریتی فارغ از واحد سازمانی،  بر اساسضریب اهمیت 
 دستگاه اجرایی و بخش اداره کشور

 8 درصد 40

دست  الذکر بهامتیازی که ذیل هریک از عوامل فوق بر اساسهر شغل و پست مدیریتی 
ضریب اهمیت مندرج در جدول بالا وزن خود را نسبت به دیگر مشاغل  آورد، مبتنی برمی

حوه را مشخص نمود. ن هاآنبا یکدیگر رتبه مربوط به  هاآنتوان در نسبت درک کرده و می
 توان در جداول زیر مشاهده کرد:الذکر را نیز میمحور فوق 4هریک از  بر اساسامتیازدهی 

برای هریک از  اعمالقابلسهم و وزن و ضریب  شور:های اداره کاول( ضریب وزنی بخش
توان در جدول زیر مشاهده کرد. بخش مرور شد را می ازاینیشپهای اداره کشور که بخش

های اداره کشور دارای اهمیت بیشتری است. بخش کشوری نیز به لشگری از سایر بخش
ها ، شرکتهاها و شرکتتگیرد. لیکن در مقایسه بروکراهمین شکل در رتبه بعدی قرار می

تری ها در بخش لشگری از وزن پاییناما همین شرکتی؛ از اهمیت بالاتری برخوردار هستند
ادی داری و فعالیت اقتصهای ذاتی بخش لشگری شرکتبرخوردار هستند. چراکه مأموریت

 ینهادهای عمومی غیردولتی و نهادهای انقلابی دارا کهییازآنجانیست. به همین شکل 
 بالاتر از بخش کشوری هاآنهای اقتصادی هستند، در بخش شرکتی وزن و سهم مأموریت

 لحاظ شده است.
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 بندی مشاغل مدیریتیهای اداره کشور در طبقهضریب وزنی بخش .20جدول 

 
 هاشرکت ها(ها )بروکراتدیوانی

 ضریب سهم و وزن ضریب سهم و وزن
 1 درصد 40 2 درصد 65 کشوری
 1 درصد 10 3 درصد 3 لشگری

 2 درصد 25 1 درصد 30 نهادهای عمومی غیردولتی
 2 درصد 20 1 درصد 2 نهادهای انقلابی

 از گذاریسیاستها ارائه خدمت از وزن و ضریب کمتری و بر همین اساس در دیوانی
ری در ها، اقتصادی بودن ضریب بیشتبالعکس در شرکت ؛ وضریب بیشتری برخوردار است

 ا ارائه خدمت دارد.نسبت ب

 های اداره کشورها در بخشوزن و ضریب بروکرات .21جدول 

 
 ها(ها )بروکراتدیوانی

 گذارانسیاست هادهندهخدمات
 6 2 کشوری
 7 3 لشگری

 3 1 نهادهای عمومی غیردولتی
 3 1 نهادهای انقلابی

 های اداره کشورها در بخشوزن و ضریب شرکت .22جدول 

 
 هاشرکت

 هااقتصادی هادهندهخدمت
 3 2 کشوری
 1 1 لشگری

 5 1 نهادهای عمومی غیردولتی
 5 1 نهادهای انقلابی

 دهد:ضرب تمامی حالات فوق در یکدیگر چارچوب زیر را شکل می
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 های اداره کشورها در بخشها و شرکتجایگاه دیوانی .23جدول 

 
 هاشرکت ها(ها )بروکراتدیوانی

 هااقتصادی هادهندهخدمت گذارانسیاست هاهندهدخدمت
 3=3*1 2=2*1 12=6*2 4= 2*2 کشوری
 1=1*1 1=1*1 21=7*3 9=3*3 لشگری

 10=5*2 2=1*2 3=3*1 1=1*1 نهادهای عمومی غیردولتی
 10=5*2 2=1*2 3=3*1 1=1*1 نهادهای انقلابی

های وزن بر اساسهای مختلف اداره کشور به ترتیب اولویت بر این اساس بخش
 هستند: مشاهدهقابلیافته به شرح زیر اختصاص

 امتیاز 21گذاران دیوانی در بخش لشگری با سیاست (1

 امتیاز 12گذاران دیوانی در بخش کشوری با سیاست (2

 امتیاز 10های اقتصادی در بخش نهادهای عمومی غیردولتی با شرکت (3

 امتیاز 10های اقتصادی در بخش نهادهای انقلابی با شرکت (4

 امتیاز 9دهندگان دیوانی در بخش لشگری با خدمات (5

 امتیاز 4دهندگان دیوانی در بخش کشوری با خدمات (6

 امتیاز 3های اقتصادی در بخش دولتی با شرکت (7

 امتیاز 3گذاران دیوانی در بخش نهادهای عمومی غیردولتی با سیاست (8

 ازامتی 3گذاران دیوانی در بخش نهادهای انقلابی با سیاست (9

 امتیاز 2دهنده در بخش دولتی با های خدماتشرکت (10

 امتیاز 2دهنده در بخش نهادهای عمومی غیردولتی با های خدماتشرکت (11

 امتیاز 2دهنده در بخش نهادهای انقلابی با های خدماتشرکت (12

دهنده در بخش لشگری، های خدماتهای اقتصادی در بخش لشگری، شرکتشرکت (13
دهندگان ر بخش نهادهای عمومی غیردولتی و خدماتدهندگان دیوانی دخدمات

 امتیاز در یک رتبه قرار دارند. 1دیوانی در بخش نهادهای انقلابی همگی با 
رایی های اجبا توجه به نوع اهمیت دستگاه: های اجرایی کشوردوم( ضریب وزنی دستگاه

رای این شده بکشور برای تحقق سبک زندگی اسلامی ایرانی و متناسب با اولویت لحاظ 
 اعمالابلقها های مدیریتی موجود در این دستگاهها، ضریب زیر برای مشاغل و پستدستگاه

 است:
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 های اجرایی کشورضریب وزنی دستگاه .24جدول 

 ضریب 
 4 ییدهنده خدمات روبناارائه یها و ساختارهادستگاه
 2 ییربنایدهنده خدمات زارائه یها و ساختارهادستگاه

 2 برندگانراه
 3 گذارانسیاست

اولویت  به ترتیب شدهمشخصالگوی امتیازی  بر اساس سوم( ضریب وزنی واحدهای سازمانی:
 هستند: یبندطبقهقابلهای اجرایی به شرح زیر و ضریب تأثیر، واحدهای سازمانی دستگاه

 (100واحدهای سازمانی با اندازه خیلی بزرگ و عمق جغرافیایی شهر ) (1

 (80سازمانی با اندازه خیلی بزرگ و عمق جغرافیایی بخش ) واحدهای (2

 (80واحدهای سازمانی با اندازه بزرگ و عمق جغرافیایی شهر ) (3

واحدهای سازمانی با نوع مأموریت راهبری و هدایت قرارگاهی و اندازه متوسط  (4
(72) 

و راهبردی و اندازه کوچک  گذاریسیاستواحدهای سازمانی با نوع مأموریت  (5
(64) 

 (64واحدهای سازمانی با اندازه بزرگ و عمق جغرافیایی بخش ) (6

 (60واحدهای سازمانی با اندازه متوسط و عمق جغرافیایی شهر ) (7

 (60واحدهای سازمانی با اندازه خیلی بزرگ و عمق جغرافیایی شهرستان ) (8

واحدهای سازمانی با نوع مأموریت راهبری و هدایت قرارگاهی و اندازه کوچک  (9
(48) 

 (48دهای سازمانی با اندازه متوسط و عمق جغرافیایی بخش )واح (10

 (48واحدهای سازمانی با اندازه بزرگ و عمق جغرافیایی شهرستان ) (11

 (40واحدهای سازمانی با نوع مأموریت اجرایی و اندازه خیلی بزرگ ) (12

 (40واحدهای سازمانی با اندازه کوچک و عمق جغرافیایی شهر ) (13

 (40ه خیلی بزرگ و عمق جغرافیایی استان )واحدهای سازمانی با انداز (14

 (36واحدهای سازمانی با اندازه متوسط و عمق جغرافیایی شهرستان ) (15

 (32و راهبردی و اندازه خیلی کوچک ) گذاریسیاستواحدهای سازمانی با نوع  (16

 (32واحدهای سازمانی با نوع مأموریت اعمال حاکمیتی و اندازه کوچک ) (17
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 (32مأموریت اجرایی و اندازه بزرگ )واحدهای سازمانی با نوع  (18

 (32واحدهای سازمانی با اندازه کوچک و عمق جغرافیایی بخش ) (19

 (32واحدهای سازمانی با اندازه بزرگ و عمق جغرافیایی استان ) (20

 (28واحدهای سازمانی با اندازه خیلی کوچک و عمق جغرافیایی روستا ) (21

قرارگاهی و اندازه خیلی  واحدهای سازمانی با نوع مأموریت راهبری و هدایت (22
 (24کوچک )

 (24واحدهای سازمانی با اندازه خیلی کوچک و عمق جغرافیایی دهستان ) (23

 (24واحدهای سازمانی با نوع مأموریت اجرایی و اندازه متوسط ) (24

 (24واحدهای سازمانی با اندازه کوچک و عمق جغرافیایی شهرستان ) (25

 (24رافیایی استان )واحدهای سازمانی با اندازه متوسط و عمق جغ (26

 (20واحدهای سازمانی با اندازه خیلی کوچک و عمق جغرافیایی شهر ) (27

 (20واحدهای سازمانی با اندازه خیلی بزرگ و عمق جغرافیایی تهران ) (28

واحدهای سازمانی با نوع مأموریت راهبری و هدایت قرارگاهی و عمق جغرافیایی  (29
 (18شهرستان )

 (16و اندازه خیلی کوچک ) ت اعمال حاکمیتیواحدهای سازمانی با نوع مأموری (30

 (16واحدهای سازمانی با اندازه خیلی کوچک و عمق جغرافیایی بخش ) (31

 (16واحدهای سازمانی با نوع مأموریت اجرایی و اندازه کوچک ) (32

 (16واحدهای سازمانی با اندازه کوچک و عمق جغرافیایی استان ) (33

 (16افیایی تهران )واحدهای سازمانی با اندازه بزرگ و عمق جغر (34

 (14واحدهای سازمانی با نوع مأموریت اجرایی و عمق جغرافیایی روستا ) (35

 (12واحدهای سازمانی با اندازه خیلی کوچک و عمق جغرافیایی شهرستان ) (36

 (12واحدهای سازمانی با اندازه متوسط و عمق جغرافیایی تهران ) (37

 (12یایی دهستان )واحدهای سازمانی با نوع مأموریت اجرایی و عمق جغراف (38

واحدهای سازمانی با نوع مأموریت اعمال حاکمیتی و عمق جغرافیایی شهرستان  (39
(12) 

واحدهای سازمانی با نوع مأموریت راهبری و هدایت قرارگاهی و عمق جغرافیایی  (40
 (12استان )
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 (10واحدهای سازمانی با نوع مأموریت اجرایی و عمق جغرافیایی شهر ) (41

 (8وع مأموریت اجرایی و اندازه خیلی کوچک )واحدهای سازمانی با ن (42

 (8واحدهای سازمانی با اندازه خیلی کوچک و عمق جغرافیایی استان ) (43

 (8واحدهای سازمانی با اندازه کوچک و عمق جغرافیایی تهران ) (44

 (8واحدهای سازمانی با نوع مأموریت اجرایی و عمق جغرافیایی بخش ) (45

و راهبردی و عمق جغرافیایی  گذاریستسیاواحدهای سازمانی با نوع مأموریت  (46
 (8تهران )

 (4واحدهای سازمانی با اندازه خیلی کوچک و عمق جغرافیایی تهران ) (47

متناسب با وزن تأثیر تعیین شده برای هریک از  چهارم( ضریب وزنی مشاغل مدیریتی:
شاغل ها در تحلیل مهای تحلیل مشاغل مدیریتی، ضریب تأثیر این مؤلفهها و سنجهشاخص

 است: محاسبهقابلمدیریتی به شرح زیر 

 ضریب وزنی مشاغل مدیریتی. 25جدول 

 اشراف غیرمستقیم اشراف مستقیم هاها و سنجهشاخص 

 سرمایه انسانی

 کمیت افراد تحت مدیریت
 1.5 2 زیاد

 1 1.5 متوسط
 1 1 کم

سطح تخصص افراد تحت 
 مدیریت

 2 3 بالا
 1 2 متوسط

 1 1 کم

کیفیت عملکرد نیروی انسانی 
 تحت اختیار

 2 4 مطلوب
 1 2 متوسط
 1 1 ضعیف

 بودجه و اعتبار
 1 2 قدرت اِعمال دخل و تصرف بالا

 1 1 قدرت اِعمال دخل و تصرف متوسط

 امکانات و
 افزارسخت

 حجم و کمیت امکانات در اختیار
 3 5 زیاد

 1 3 متوسط
 1 1 کم

رگیری شده در کاسطح فناوری به
 امکانات در اختیار

 3 5 فوق تخصصی
 1 3 تخصصی

 1 1 تخصص پایین
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 اشراف غیرمستقیم اشراف مستقیم هاها و سنجهشاخص 

تخصصی یا 
غیرتخصصی بودن 

 مأموریت

 2 3 سطح تخصص بالا
 1 2 سطح تخصص متوسط
 1 1 سطح تخصص پایین

رایب الگوی ض بر اساسبندی مشاغل مدیریتی را توان چارچوب کلی امتیازات رتبهمی
مدیرکل ستاد وزارتخانه، رئیس اداره شهرستان و رئیس  ،ر عنوان مدیرکل استانفوق برای چها

را  بین ایشان یجادشدهاهای های مختلف اداره کشور محاسبه و تفاوتاداره ستادی در بخش
 مشابه باشند، به شرح زیر مشاهده نمود: هاآنهای حاکم بر در شرایطی که دیگر ویژگی

های وزارت امور اقتصادی و دارایی در مقایسه با و بانک هامدیرکل امور مجامع شرکت
مدیرکل امور مالیاتی شرق شهر تهران و با مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان تهران و 

های محروم کشور و عضو در یکی از استان وپرورشآموزشروزی مدیر مجتمع شبانه
ها و ایثارگران و معاون سازمان جنگلهولدینگ اقتصادی کوثر بنیاد شهید و امور  مدیرهیئته

منابع طبیعی و مدیر بیمارستان امام خمینی تهران را در الگوی فوق قرار داده و حسب ضرایب 
 است: حظهملاقابلهای بین ایشان را ترسیم نماییم. جدول زیر در این راستا تفاوت شدهیفتعر

 مدیریتهای شغل محاسبه ضرایب مربوط به تحلیل مؤلفه. 26جدول 

 

 امور مدیرکل
 هامجامع شرکت

 هایبانک و
 امور وزارت

 و اقتصادی
 دارایی

 مدیرکل
 امور

مالیاتی 
 شهر شرق

 تهران

 مدیرکل
 و فرهنگ
 ارشاد

 اسلامی
 تهران استان

 مجتمع مدیر
 روزیشبانه
 وپرورشآموزش

 از یکی در
 محروم هایاستان

 کشور

 عضو
 مدیرههیئت

 هولدینگ
 اقتصادی

 بنیاد کوثر

 عاونم
 سازمان
 هاجنگل

 منابع و
 طبیعی

 مدیر
 بیمارستان
 امام خمینی

 تهران

 افراد کمیت
 مدیریت تحت

 2 1.5 1.5     زیاد
     1.5 1.5  متوسط

    1   1 کم

تخصص  سطح
تحت  افراد

 مدیریت

 3       بالا
    2  2 2 متوسط

  1 1  1   کم

 عملکرد تیفیک
 یانسان یروین

 اریتحت اخت

      4  لوبمط
 2 1 1 2   2 متوسط
     1   ضعیف

 بودجه و اعتبار
قدرت دخل و 

 تصرف بالا
 2     2 
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 امور مدیرکل
 هامجامع شرکت

 هایبانک و
 امور وزارت

 و اقتصادی
 دارایی

 مدیرکل
 امور

مالیاتی 
 شهر شرق

 تهران

 مدیرکل
 و فرهنگ
 ارشاد

 اسلامی
 تهران استان

 مجتمع مدیر
 روزیشبانه
 وپرورشآموزش

 از یکی در
 محروم هایاستان

 کشور

 عضو
 مدیرههیئت

 هولدینگ
 اقتصادی

 بنیاد کوثر

 عاونم
 سازمان
 هاجنگل

 منابع و
 طبیعی

 مدیر
 بیمارستان
 امام خمینی

 تهران

قدرت دخل و 
تصرف 
 متوسط

1  1 1 1 1  

 تیحجم و کم
امکانات در 

 اریاخت

 5  3     زیاد
  1   3   متوسط

    1  1 1 کم
 یسطح فناور

 هشد کارگیریبه
در امکانات در 

 اریاخت

 5       بالا
  1 1     متوسط

    1 1 1 1 پایین

 ی/تخصص
 غیرتخصصی

 تیبودن مأمور

سطح تخصص 
 بالا

3      3 

سطح تخصص 
 متوسط

 2 2 2 1 1  

سطح تخصص 
 پایین

       

 22 7.5 9.5 10 10.5 13.5 11 مجموع
 176 60 76 80 84 108 88 8با اعمال ضریب  مجموع

 ضریب وزنی واحد سازمانی
64 

32 
72 
24 

72 
24 

40 
16 

24 
64 

64 
24 

80 
10 

 90 88 88 56 96 96 96 مجموع
 630 528 528 336 576 576 576 6با اعمال ضریب  مجموع

 4 2 2 4 4 2 2 های اجراییضریب وزنی دستگاه
 16 8 8 16 16 8 8 4با اعمال ضریب  مجموع

های اداره ضریب وزنی بخش
 کشور

12 4 4 4 3 4 4 

 8 8 6 8 8 8 24 2با اعمال ضریب  مجموع
 830 604 618 440 684 700 696 مجموع
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باید برای تمامی مشاغل مدیریتی کشور این چارچوب اجرا و سپس رتبه تمامی مشاغل 
ها در نسبت با یکدیگر سنجیده شده و های مدیریتی تعیین و این مشاغل و پستو پست

 گذاری شوند.ارزش
های اجرایی، وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی یک از دستگاه یک نمونه عینی عنوانبه

ها وجود دارند. بر این وزارتخانه ترکیبی است که در آن سطوح و انواع مختلف مدیریت
اساس دستیابی به الگویی که بتواند این سطوح مختلف را برای وزیر در مقام انتصاب و 

مدیریتی وزارتخانه یاری نماید از اهمیت کارگیری مدیران و جانمایی ایشان در سپهر به
 برخوردار است. در این وزارتخانه عناوین مدیریتی زیر را داریم:

 معاون وزیر (3 وزیر مقامقائم (2 وزیر (1

 رئیس سازمان مستقل (6 مشاور وزیر (5 مشاور معاون وزیر (4

 مشاور رئیس سازمان مستقل (9 مشاور معاون سازمان مستقل (8 معاون سازمان مستقل (7

 معاون مدیرکل در سازمان مستقل (12 مدیرکل ستادی سازمان مستقل (11 انی سازمان مستقلمدیرکل است (10

 مدیرعامل صندوق (15 رئیس اداره در سازمان مستقل (14 رئیس گروه در سازمان مستقل (13

 معاون صندوق (18 صندوق مدیرههیئتعضو  (17 صندوق مدیرههیئترئیس  (16

 مدیرکل استانی صندوق (21 مشاور رئیس صندوق (20 مشاور معاون صندوق (19

 رئیس گروه در صندوق (24 معاون مدیرکل در صندوق (23 یرکل ستادی صندوقمد (22

 شرکت اصلی مدیرههیئترئیس  (27 مدیرعامل شرکت اصلی (26 رئیس اداره در صندوق (25

 مشاور مدیرعامل شرکت اصلی (30 معاون شرکت اصلی (29 شرکت اصلی مدیرههیئتعضو  (28

 هولدینگ مدیرههیئترئیس  (33 مدیرعامل هولدینگ (32 مدیر شرکت اصلی (31

 مشاور مدیرعامل هولدینگ (36 معاون هولدینگ (35 هولدینگ مدیرهتهیئعضو  (34

 شرکت مدیرههیئترئیس  (39 مدیرعامل شرکت (38 مدیر هولدینگ (37

 مشاور مدیرعامل شرکت (42 معاون شرکت (41 شرکت مدیرههیئتعضو  (40

 مشاور مدیرکل استانی (45 مدیرکل استانی (44 مدیر شرکت (43

 رئیس مرکز (48 معاون مدیرکل (47 مدیرکل ستادی (46

 معاون شرکت (51 هرئیس ادار (50 رئیس گروه (49

  (54  (53 مدیر شرکت (52

 های یکسانی برخوردار نیستند؛ هرچندشود که این عناوین از نسبت و جایگاهمشاهده می
در برخی موارد شبیه به یکدیگر است. طبعاً بین مدیرکل ستادی در ستاد  هاآنعناوین 

دوق، نوزارتخانه، با مدیرکل ستادی در ستاد سازمان مستقل و مدیرکل ستادی در ستاد ص
های تفاوت وجود داشته و چه به لحاظ انتصاب و چه به لحاظ نحوه مشارکت دادن این لایه
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ها برای این سطوح مختلف باید ضرایب اهمیت متفاوتی را اعمال گیریمدیریتی در تصمیم
تلاش شده تا در جدول زیر سطوح مربوط را در مقایسه با یکدیگر در سطوح  روینازاکرد. 

های قبلی بندی دقیق باید امتیازات مندرج در بخشمایی کرد. هرچند برای طبقهگانه جان 11
برای تمامی سطوح مدیریتی در این وزارتخانه محاسبه و اعمال شود؛ لیکن به جهت کاربردی 

ز شمای کلی مورد انتظار ا عنوانبهتواند بندی مدیران، این تصویر میبودن موضوع طبقه
ن کرده و متناسب با واقعیت میدان ای یترازهمها اعمال و بروکراتها بندی بین شرکتطبقه

 را برای مدیران ارشد مشخص نماید. هایترازهم

ف
ردی

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

           وزیر 1

2 
مققائم

 وزیر ام
          

3   
معاون 

 ریوز
        

4    
 سیرئ

 مرکز
 مستقل

       

5    
 رکلیمد

 مستقل
       

6    
 رکلیمد

 یاستان
       

7     
 رکلیمد

 یستاد
      

8      
معاون 

 رکلیدم
     

9  

 سیرئ
سازما

 ن
 مستقل

 
         

10   

 سیرئ
مدهیئت
 یره

 سازمان
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ف
ردی

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

11    

عضو 
مدهیئت
 یره

 سازمان

       

12    
 معاون
 سازمان

       

13     
 رکلیمد

ی استان
 سازمان

      

14      
 رکلیمد

 یستاد
 سازمان

     

15   
 رعاملیمد

هاشرکت
 یاصلی 

        

16    

 سیرئ
مدهیئت
 یره

هاشرکت
 یاصل ی

       

17     

عضو 
مدهیئت
 یره

هاشرکت
 یاصل ی

      

18      
معاون 
شرکت 

 یاصل
     

19         

 ریمد
 یستاد

شرکت 
 یاصل

  

20     
 رعاملیمد

 نگیهولد
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ف
ردی

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

21      

 سیرئ
مدهیئت
 یره
 نگیهولد

     

22       

عضو 
مدهیئت
 یره
 نگیهولد

    

23        
معاون 

 نگیهولد
   

24          

مدیر 
 ستادی

نیهولد
 گ

 

25       
 یرعاملمد

 شرکت
    

26        

 سیرئ
مدهیئت
 یره

 شرکت

   

27         

عضو 
مدهیئت
 یره

 شرکت

  

28          
معاون 
 شرکت

 

29           
 ریمد

شرک
 ت

ها و توان عناوین مندرج در جدول فوق را در لایهالذکر میهای فوقمقایسه بر اساس
 بندی کرد:سطوح مدیریتی زیر دسته

 لایه اول: مدیران راهبردی دولت

 معاونین ستادی وزیر؛ (1
 های مستقل؛مدیران عامل و رؤسای سازمان (2
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 های مستقل؛سازمان مدیرههیئترؤسای  (3
 های مستقل.های اصلی زیرمجموعه سازمانیران عامل شرکتمد (4

 دهی کلیترین سطح مدیریتی وزارتخانه است که راهبری و جهتاین لایه راهبردی
ه ترین لایه انتصابات وزارتخانتوان گفت حساسدارد. لذا می بر عهدهعملکرد وزارتخانه را 

 این لایه است.

 لایه دوم: مدیران اصلی دولت

 وزیر؛ نظر یرزکل و رؤسای مراکز مستقل مدیران  (1
 مدیران کل استانی وزارتخانه؛ (2
 های مستقل؛سازمان مدیرههیئتاعضای  (3
 های مستقل؛های اصلی زیرمجموعه سازمانهای شرکتمدیرههیئترؤسای  (4
 های مستقل.معاونین ستادی رؤسای سازمان (5

ر حرکت وزارتخانه د یووکوموتلتوان نامید. کننده وزارتخانه میاین لایه را بدنه اداره
د در توانحرکت کند، می یخوببههای اصلی این بدنه است. این لایه اگر انجام مأموریت

های ذیل خود نیز حرکت ایجاد کند. سکون و عدم کارآمدی این لایه نیز دیگر لایه
تی های بسیاری را در وزارتخانه ایجاد خواهد کرد. در الگوی راهبری مدیریناهماهنگی

 ای برخوردار است.وزارتخانه این لایه از اهمیت ویژه

 لایه سوم: مدیران ستادی دولت

 مدیران کل ستادی وزارتخانه؛ (1
 های مستقل؛مدیران کل استانی سازمان (2
 های مستقل؛سازمان مدیرههیئتاعضای  (3
 های مستقل؛های اصلی زیرمجموعه سازمانشرکت مدیرههیئتاعضای  (4
 های اصلی.های زیرمجموعه شرکتمدیران عامل هولدینگ (5

های مختلف اقتصادی و گیری تخصصی وزارتخانه در حوزهدهنده جهتنماینده و نشان
ن های مختلف در ایهای تخصصی در حوزهبدنه کارگیریبهخدماتی این لایه هستند. لذا 

یه لا گرایی گفتمانی بالایه حائز اهمیت است. این لایه علاوه بر تخصص باید دارای هم
د، حرکت وزارتخانه بیشتر باش یولوکوموتمدیران اصلی باشند. هرچه اتصال این لایه به 

 احتمال سرعت گرفتن در انجام مأموریت نیز افزایش پیدا خواهد کرد.
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 لایه چهارم: مدیران اجرایی دولت

 معاونین مدیران کل استانی وزارتخانه؛ (1
 های مستقل؛مدیران کل ستادی سازمان (2
 های مستقل؛های اصلی زیرمجموعه سازمانشرکتمعاونین  (3
 های اصلی.های زیرمجموعه شرکتهولدینگ مدیرههیئترئیس  (4

بدنه مدیریتی که اختیار عمل لازم برای اجرای تدابیر را دارند، در این لایه جای 
سخن گفته شد در این لایه قرار دارند.  هاآناز  ازاینیشپهای کارآمد که گیرند. سلولمی

های اصلی تعیین شده را در وزارتخانه عینیت گیریذا تدبیر اجرایی که تحقق جهتل
با  بالا در تطبیق گیرند. این مدیران باید دارای هوشمندیبخشد در این لایه شکل میمی

 تصمیمات اجرایی لازم را اتخاذ نمایند. موقعبهبوده و  وکارکسبهای حوادث و موقعیت

 عملیاتی دولتلایه پنجم: مدیران 

 های اصلی؛های زیرمجموعه شرکتهولدینگ مدیرههیئتاعضای  (1
 ها؛های زیرمجموعه هولدینگمدیران عامل شرکت (2
 ها؛معاونین هولدینگ (3
 ها.های زیرمجموعه هولدینگشرکت مدیرههیئترؤسای  (4

شود. بدنه های میدانی برای مدیران اجرایی در این لایه انجام میسازیتصمیم
 شوند.می دهیسازمانکنندگان نیروی انسان متخصص نیز در این لایه هماهنگ

 لایه ششم: مدیران پایه دولت

 های اصلی؛مدیران ستادی شرکت (1
 ها؛های زیرمجموعه هولدینگشرکت مدیرههیئتاعضای  (2
 ها؛مدیران ستادی هولدینگ (3
 ها؛های زیرمجموعه هولدینگمعاونین شرکت (4
 های ذیل ادارات کل وزارتخانه؛رؤسای ادارات و مدیران گروه (5

 ها.های زیرمجموعه هولدینگمدیران شرکت (6

ها و بدنه اجرایی وزارتخانه از سوی این لایه نیروهای عملیاتی شرکت دهیسازمان
شود. لذا نقش تعامل ایشان با نیروی انسانی موجود در وزارتخانه از اهمیتی مدیریتی انجام می
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کنندگان نیروی انسانی در این لایه قرار دگان دستور و همراهویژه برخوردار است. اجراکنن
 گیرند.می

 گیرینتیجه
 دولت مدیریتی مشاغل بندیطبقه ساختار طراحی برای مشخصی هایگام قبل هایبخش در

 و رزق تأمین سازوکار و مردم آحاد مبنا دولت اداره امورات بندیتقسیم در. شد طی
 دممر به رزق رسیدن اصلی واسط حکومت که شد گفته. شد داده قرار ایشان امرارمعاش

 گرفته تصور بندیدسته اساس بر. شد بندیدسته نیز حکومت امورات مبنا، همین بر. است
 نهادهای و عمومی نهادهای لشگری، کشوری، هایبخش از ایمجموعه واسطهبه حکومت

 سبک را بنام اجرایی هایدستگاه دیبنتقسیم در. کندمی تأمین را مردم موردنیاز رزق انقلابی
 که دارند، یازن زیربنایی و روبنایی خدمات به زندگی برای مردم شد گفته. دادیم قرار یزندگ

 دسته چهار به را اجرایی هایدستگاه اساس همین بر. است خدمات این تأمین متولی حکومت
 و زیربنایی خدمات دهدهنارائه هایدستگاه روبنایی، خدمات دهندهارائه هایدستگاه
 هدهع بر را خدمات دهندهارائه هایدستگاه برای گذاریسیاست و راهبری که هاییدستگاه
 به ستقیمم صورتبه را خدمات که هاییدستگاه که شد گفته همچنین. کردیم تقسیم دارند،
 ندیبتقسیم در. برخوردارند هادستگاه سایر به نسبت بالاتری اهمیت رسانند،می مردم

. دش داده قرار یاییجغراف عمق و مأموریت نوع دستگاه، اندازه را مبنا هادستگاه واحدهای
 انسانی رمایهس کیفیت و کمیت مؤلفه چهار اساس بر مدیریتی مشاغل پایانی گام در یتدرنها
 و ادهمورداستف افزارسخت و امکانات اختیار، تحت اعتبار و بودجه میزان مدیریت، تحت

 چهار یامتیازها که زمانی. شد امتیازبندی شغل مأموریت بودن غیرتخصصی یا تخصصی
 داشته را یریتیمد مشاغل بندیطبقه توانمی کنیم، تعیین مدیریتی شغل هر برای را قبل مرحله
 داخل در. است یمتقسقابل طبقه 11 و مدیریتی سطح شش به مدیران فوق، الگوی طبق. باشیم

 صمشخ را طبقه یک مشاغل اهمیت که داشت خواهیم اوتیمتف شغلی هایرتبه طبقات
 .کندمی

 ایرحلهم چهار در تقریباً. است تأملقابل که است نهفته مورداشاره مراحل دل در اینکته
 سبک و ممرد است، شده گرفته در نظر مدیریتی مشاغل بندیرتبه و بندیطبقه برای که

 در هک مدیریتی مشاغل ،شدهارائه الگوی اساس بر. دارند قرار توجه کانون در هاآن زندگی
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 الاتریب امتیاز دارای دارند، بیشتری تأثیر هاآن زندگی سبک و مردم زندگی نیاز تأمین
 .بود خواهند

 تعارض منافع
 گونه تعارض منافعی ندارند.نویسندگان هیچ

 منابع
 مدیریتی کادر سازیادهآم و تربیت دوره (. طراحی1404کیوان. ) مرادی، و حسین اسدی، عرب

 .45-7(، 33)9، آموزشی رهبری هایپژوهش(. متد) دولت اسلامی تراز
عباس.  ،نورعلی و عباس پور ،فرخی ،علی ،دلاور ،محمدرضا ،فلسفی نژاد ،ابراهیم ،علیزاده

. غلبر تحلیل ش تأکیدهای مدیریت با پذیری در پژوهش(. کاربرد نظریه تعمیم1394)
 .63-42(، 2)1 ،آموزشی های رهبریپژوهش

امتداد  تهران:. یو نقشه راه دولت اسلام هی(. نظر1401. )حسن، و کشاورز، مسینح ،یعرب اسد
 دانش.

(. قانون نظام هماهنگ پرداخت کارکنان دولت. مرکز 1378. )رانیا یاسلام یشورا مجلس
 .رانیا یاسلام یمجلس شورا یهاپژوهش

 یها. مرکز پژوهشیخدمات کشور تیریقانون مد (.1386. )رانیا یاسلام یشورا مجلس
 .رانیا یاسلام یمجلس شورا

 یمجلس شورا یها. مرکز پژوهشی(. قانون استخدام کشور1301. )رانیا یاسلام یشورا مجلس
 .رانیا یاسلام

 یمجلس شورا یها. مرکز پژوهشی(. قانون استخدام کشور1345. )رانیا یاسلام یشورا مجلس
 .رانیا یاسلام
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