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ABSTRACT 
This study reflects on the pivotal barriers of the university graduates’ 
employment for effective educational leadership and policymaking. For this 
purpose, a qualitative approach and descriptive phenomenology method were 
utilized. The sixteen participants were academic and research experts with 
backgrounds in related research fields, selected through purposive snowball 
sampling to reach theoretical saturation in the findings. Data collection was 
carried out through semi-structured interviews, and the obtained data were 
analyzed using the Graneheim and Lundman’s (2004) inductive approach of 
content analysis. The findings indicated that the fundamental issues of higher 
education graduates’ employment in Iran are rooted in the misalignment of 
university programs and curricula with the actual needs and skills of various 
industry, society, and labor market sectors, the mismatch between the supply 
and demand levels of graduates with the country's needs, the non-knowledge-
based nature of the economy, industries, and market of the country, the 
prevalence of credentialism (degree as a sign of prestige) culture in education 
and employment, and the lack of appropriate entrepreneurship culture and 
training among university graduates. The study encapsulates three basic 
concepts: First, one of the main reasons for the unemployment of university 
graduates in Iran is the gap between academic education and the skills required 
by the labor market. Second, effective interaction with the labor market is 
considered the missing link in the management of Iran's academic system. 
Third, the academic education process in Iran emphasizes scientific theories 
rather than the integration of theory and practice and skill-based training. 
Keywords: Graduate employment, Labor market, Barriers, Iranian, academic system 

Cite this Article: Najafpour, H., Parvin, E., & Rezaee, B. (2026). A Reflection on the Root 

Barriers to Employment of University Graduates: Toward Effective Educational Leadership 

and Policymaking. Educational Leadership Research, 10(38), 231-264. 

https://doi.org/10.22054/jrlat.2025.84107.1825  

© 2016 by Allameh Tabataba'i University Press 

Publisher: Allameh Tabataba'i University Press 

R
ec

ei
ve

d
 F

e
b

ru
ar

y 
1

4
, 2

0
2

5
  

  R
ec

ei
ve

d
 in

 r
ev

is
ed

 f
o

rm
 M

ay
 0

3
, 2

0
2

5
   

   
 

 
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

0
(3

8
),

 2
0

2
6

, 2
3

1
-2

6
4 

A
cc

ep
te

d
 M

ay
 1

3
, 2

0
2

6
 

P
u

b
lis

h
e

d
 O

n
lin

e 
Ju

n
e 

2
6

, 2
0

2
6

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  A

rt
ic

le
 T

yp
e

: 
R

es
ea

rc
h

 A
rt

ic
le

   
   

   
  e

IS
SN

: 2
4

7
6

-6
3

7
2

   
   

 IS
SN

: 2
4

7
6

-5
8

7
2

 

https://doi.org/10.22054/jrlat.2025.84107.1825
https://orcid.org/0000-0002-9826-9512
https://orcid.org/0000-0003-2206-0373
https://orcid.org/0000-0002-2808-5689


232 | Educational Leadership Research | Vol. 10 | No. 38 | 2026 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jr
la

t.
at

u
.a

c.
ir

/ 

Extended Abstract 

Introduction 
University graduate unemployment in Iran has emerged as a critical 

challenge. Although higher education offers in-depth theoretical 

training, many graduates are inadequately prepared for the evolving 

demands of the modern labor market. Rapid industrial changes and the 

rise of knowledge-based sectors have accentuated the gap between 

academic instruction and practical job skills. This study investigates the 

root barriers undermining the effective employment of university 

graduates, aiming to provide educational leaders and policymakers with 

insights to reform curricula and foster better alignment between 

academic offerings and industry needs. 

Research Questions 
This study is guided by a central question: How does the misalignment 

between university curricula and the evolving demands of the labor 

market contribute to graduate unemployment in Iran? 

Literature Review 
Recent economic and social transformations have increasingly 

underscored the necessity of revising the objectives of higher education. 

Rahimi (1401) contends that strengthening the link between educational 

systems and the labor market’s economic needs is essential for 

achieving broad societal goals and reducing graduate unemployment. 

In parallel, Hadi Zadeh et al. (1399) emphasize the importance of 

competence-based curricula, arguing that flexibility, rapid adaptation to 

technological advancements, pre-employment assessments of 

professional competency, creativity training, and the promotion of 

entrepreneurial spirit are fundamental for developing employability 

skills. Furthermore, Rezavi et al. (1398) report that limited prospects 

for employment after graduation lead to dissatisfaction, a sense of 

futility, and ultimately brain drain, which underscores the potential 

benefits of enhancing graduates’ employment optimism. Additionally, 

Darvishan et al. (1398) propose a model of employability skills 

organized around three categories—hard, soft, and cognitive—and, 

based on interviews with recruitment officers and market entrepreneurs, 

advocate for integrating these skills into university curricula, calling on 

the Ministry of Science, Research, and Technology (MSTRT) to 
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prioritize this alignment during curriculum reform. Moreover, Ho et al. 

(2022), through a case study in Ho Chi Minh City, Vietnam, identify 

key determinants of graduates’ unemployment, including inadequacies 

in professional competencies, misalignment between available job 

opportunities and career orientations, deficits in technical skills, and 

unfavorable labor market conditions. Herbert et al. (2020) further 

examine the employment outlook and job readiness of graduates amid 

growing global challenges, highlighting that the development of a 

work-ready culture and enhanced professional preparedness are crucial 

for facilitating a smoother transition from education to employment. 

Finally, the research of Dubey and Tiwari (2020) and Thirunavukarasu 

et al. (2020) point to a significant gap between university curricula and 

the practical skills demanded by the labor market as the primary 

contribution to graduates’ unemployment. However, these studies make 

a compelling case for a comprehensive overhaul of the higher education 

system in order to effectively align it with contemporary economic, 

technological, and market challenges. 

Methodology 
A qualitative approach was adopted to explore the nuanced experiences 

and insights of experts in higher education and employment research. 

Data were gathered through semi-structured interviews with 16 

academic and research specialists. Participants were selected using 

purposive snowball sampling. The interviews provided us an in-depth 

examination of the various dimensions of the educational system’s 

failure to meet practical labor market requirements. We used the 

Graneheim and Lundman’s (2004) inductive approach to content 

analysis during data analysis procedure. This method facilitated the 

emergence of key themes that highlight the gap between academic 

preparation and market demands. 

Results 
The findings revealed several interrelated themes, each contributing to 

the overarching problem of graduates’ unemployment. First, there is a 

clear curricular mismatch: university programs are predominantly 

theoretical, neglecting the practical skills essential for success in 

industry. Second, the study found evidence of ineffective market 

integration. The weak interaction between academia and the labor 

market has led to outdated educational practices and a failure to 
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incorporate real-time industry insights into academic programming. 

Lastly, the research sheds light on a pervasive culture of credentialism 

(degree as a sign of prestige) where the emphasis on acquiring formal 

degrees overshadows the development of practical, hands-on skills. 

Additionally, the deficiency in entrepreneurship education further 

limits graduates’ abilities to innovate and pursue self-employment 

opportunities. 

Discussion 
These results underscore systemic challenges within Iran’s higher 

education framework. The dominant focus on theoretical knowledge, 

with minimal exposure to practical applications, leaves graduates ill-

prepared for the rapidly changing work environment. The lack of 

substantial collaboration between universities and industry results in 

programs that inadequately reflect current market realities. Moreover, 

the cultural inclination towards valuing academic credentials over 

tangible skills exacerbates the skill gap, undermining graduates’ 

competitiveness in the labor market. Addressing these issues requires a 

comprehensive overhaul of educational strategies, including curriculum 

reform that integrates practical training and the establishment of robust 

university–industry partnerships. Fostering a culture that encourages 

entrepreneurial thinking is also essential to stimulate innovation and 

create alternative pathways for employment. 

Conclusion 
The study highlights that the primary driver of graduates’ 

unemployment in Iran is the significant misalignment between 

academic curricula and the practical needs of the labor market. 

Resolving this gap is based on goal-oriented policy reforms and 

educational initiatives that blend theoretical knowledge with hands-on 

skill training, enhance industry collaboration, and cultivate an 

entrepreneurial mindset among students. 
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 چکیده
 و یرهبر منظور یدانشگاه آموختگاندانش اشتغال یاشهیر یهابازدارنده بر یتأمل هدف با حاضر پژوهش
 استفاده یفیتوص یدارشناسیپد روش و یفیک کردیرو از منظور نیا یبرا شد. انجام یآموزش مطلوب گذاریسیاست

 به مرتبط یهاپژوهش انجام بقسوا با یپژوهشگاه و یدانشگاه خبرگان شامل پژوهش در کنندگانمشارکت شد.
 تعداد هاافتهی رد ینظر اشباع درنظرگرفتن با و یبرفگلوله نوع از هدفمند روش از استفاده با که ندبود پژوهش موضوع

 لیتحل یبرا و دکردن استفاده افتهیساختارمهین مصاحبه ابزار از پژوهشگران ها،داده یآورجمع یبرا شدند. انتخاب نفر 16
 لاندمن و میهاگران یالگو بر یمبتن ییاستقرا کیتکن برهیباتک حتوام لیتحل روش از ،اهمصاحبه از آمدهدستبه یهاداده

 موزشآ التحصیلانفارغ اشتغال یاشهیر یهابیآس که بود آن از یحاک آمده،دستبه یهاافتهی شد. استفاده (2004)
 نعت،ص یواقع یهامهارت و ازهاین با هادانشگاه یدرس و یآموزش یمحتواها و هابرنامه نبودن یمبتن درگرو رانیا یعال

 و ازهاین با هادانشگاه یدرس و یآموزش یمحتواها و هابرنامه نبودن یمبتن مختلف، یهاحوزه در کار بازار و جامعه
 یتقاضا و هعرض سطوح بودن نامتناسب مختلف، یهاحوزه در کار بازار و جامعه صنعت، یواقع یهامهارت

 رهنگف تیحاکم کشور، بازار و عیصنا اقتصاد، نبودن بردانش و انیبندانش کشور، یازهاین با آموختگاندانش
 نیب در مناسب ینیکارآفر آموزش و ینیکارآفر فرهنگ فقدان و کشور اشتغال و آموزش در ییگرامدرک

 یکاریب یصلا لیدلا از یکی نکهیا اول بود: یاساس مفهوم سه دربردارنده حاضر پژوهش است. هادانشگاه لانیالتحصفارغ
 نکهیا دوم است. کار بازار موردنیاز یهامهارت و کیآکادم لاتیتحص نیب شکاف رانیا در یدانشگاه التحصیلانفارغ

 کیآکادم آموزش فرایند ثالثاً، .شودیم محسوب رانیا یدانشگاه نظام تیریمد مفقوده حلقه کار بازار با مطلوب تعامل
 ست.ا یعلم یهاهینظر بر یمبتن کند، تأکید یمهارت آموزش و یلعم و یتئور وندیپ بر آنکه از شیب رانیا در

 یدانشگاه نظام موانع، کار، بازار ،آموختگاندانش اشتغال ها:کلیدواژه

 
 اشتغال یاشهیر یهابازدارنده بر یتأمل (.1405) .ژنیب ،ییرضا و احسان، ن،یپرو هدا، ،پورنجف مقاله: نیا به استناد
 .462-231 (،38)10 ،یآموزش یرهبر یهاپژوهش .یآموزش مطلوب یگذاراستیس و یرهبر منظوربه یهدانشگا آموختگاندانش
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 مقدمه

 در را جامعه سرنوشت که است جامعه درون یهانظام نیتربزرگ از یعال آموزش نظام
 نشان محققان یهاپژوهش مجموعه (Smart & Umbach, 2007) کندیم مشخص بلندمدت

 ,Ashwin) دارد هاآن یعال آموزش نظام با یادیز اریبس رابطه جوامع توسعه که دهدیم

 ،یتخصص یانسان منابع دهندهتوسعه نهاد نیتریاصل عنوانبه یالع آموزش رونیازا (.2014
 عهده بر را یحساس نقش شدنیجهان ملاحظات بر یمبتن داریپا توسعه به یابیدست ریمس در

 یهامدت یاقتصاد توسعة و رفاه رشد در هادانشگاه بالقوه سهم (.Barnett, 2015) دارد
 نیا به دنیرس یبرا است. گرفته قرار ایدن سرسرا در پژوهشگران موردتوجه که است یادیز

 یمیمفاه اساس نیا بر است. مطرح هادانشگاه یوربهره تاًینها و ییکارا ،یاثربخش مسئلة مهم،
 سازیتجاری سازنهیزم که دیگرد مطرح یعال آموزش حوزة در نیکارآفر دانشگاه چون

 قتحق سازنهیزم و یاصل عامل ،یلعا شآموز درواقع است. یاقتصاد توسعة و رشد ها،دهیا
 و اهداف ف،یوظا به تواندیم یزمان و شودیم محسوب کشور توسعة یهااستیس

 & Swuste) باشد برخوردار لازم تیفیک از که بپوشاند عمل جامة خود یکارکردها

Sillem, 2018.) عملکرد هب نسبت مردم یبالا تیحساس و هادانشگاه گاهیجا و نقش بهباتوجه 
 کند شدر متعادل و موزون صورتبه یفیک و یکم بعد دو هر در یستیبا دانشگاه نهاد، نیا
(García-Villaverde et al., 2018.) تناسب قالب در توانیم را یعال آموزش در تیفیک 

 و هابرنامه تناسب جامعه، و فرد یازهاین با یدانشگاه واحد ای یعال آموزش نظام یهاهدف
 استانداردها، با نظام عملکرد تطابق و هاهدف تحقق یبرا یدانشگاه واحد یهاکوشش

 (.Miranda et al., 2017) داد قرار یموردبررس
 ر،یخا سال نیچند در وکارکسب یهاطیمح در ندهیفزا و ریچشمگ راتییتغ به توجّه

 و رانیفراگ یواقع یزندگ با متناسب یآموزش و یدرس یهابرنامه ارائة و عرضه یتقاضا
 یهاظامن کارشناسان ریسا و گذاران،استیس ان،یکارفرما جانب از کار بازار یازهاین با همسو

 مؤسسات و هادانشگاه تعداد رویةبی شیافزا بهباتوجه نیهمچن است. افتهی شیافزا یآموزش
 یبرا یسازنهیزم هادانشگاه به ورود شدگانپذیرفته تعداد شیافزا آن تبعبه و یعال آموزش

 ستا بوده هادولت یاصل یهاتیمأمور از یکی یکاریب کاهش و آموختگاندانش شتغالا
(Chan & Lin, 2015.) آموزش مؤسسات و هادانشگاه آموختگاندانش یکاریب ای غالاشت 

یاصل .تاس کار بازار طیشرا و یاقتصاد تیوضع لیقب از یگوناگون عوامل از متأثر یعال
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 انیم شکاف کار یایدن به موفق ورود و شغل یابیدست رد آموختگاندانش مانع نیتر
 یمحبوب ؛Suarta et al., 2017) است کار ربازا در موردنیاز یهامهارت و آنان یهامهارت

 دهیچیپ اقتصاد (.Mok & Jiang, 2018 ؛1401 ،همکاران و آقاپور ؛1398 ،زادهشریف و
 نیا است ملاز بلکه دارد، ازین بالا یلمع یهاتیصلاح با یآموختگاندانش به تنهانه یکنون

 دینما مجهز زین یشغل یهایستگیشا و هامهارت ها،تیقابل از یشمار با را آموختگاندانش
 نیا اگر و (،Suarta et al., 2017) .ابندیب کار یایدن در مناسب یشغل بتوانند تا

 اکردندیپ به قادر ند،یاننم زیتجه یریپذاشتغال یهامهارت با را خودشان آموختگاندانش
 .است اشتغال بر یعال آموزش ریتأث از نشان که (1396 ،ی)موحد بود نخواهند یمناسب شغل

 یازهاین نیب که داد خواهد نشان جامعه یافتگیتوسعه شکل به را خود یزمان مثبت ریتأث نیا
 کهنانچ د،باش داشته وجود یهمپوشان یدانشگاه آموختگاندانش یهاتیقابل و کار بازار
 دارد وجود لمتقاب یوابستگ اشتغال حوزه و آموزش نیب اند،داشته اظهار سندگانینو از یبرخ

(Toffle, 2014،) احراز یستگیشا کسب هدف با شتریب آموزش یبرا تقاضا نوع رونیازا 
 13 ،یلادیم 2030 سال یبرا انگلستان، مهارت و اشتغال ونیکمس .ردیگیم صورت شغل
 موزشآ بخش فیتوص در و دهنمو میترس را هامهارت و مشاغل در رگذاریتأث و وذپرنف روند

 (.Störmer, 2014) کندیم تأکید کار بر یمبتن آموزش یبرا تقاضا شیافزا به ازجمله
 ادرق نباشند، برخوردار یریپذاشتغال یبرا لازم یهامهارت از آموختگاندانش چنانچه

 در توسعهدرحال جوامع در لذا (،1396 ،ی)موحد بود دنخواهن یمناسب شغل داکردنیپ به
 یدانشگاه انآموختگدانش یهاتیقابل و کار بازار یازهاین نیب افته،یتوسعه جوامع با سهیمقا

 ران،یا در منتشرشده یآمارها کهیطوربه (،Toffle, 2014) دارد وجود یمترک یهمپوشان
 بروز لیدلا از یکی و است یدانشگاه تگانآموخدانش نیب در یکاریب یبالا نرخ از یحاک

 نیا در است کار بازار و جامعه یازهاین به کشور یعال آموزش نظام یتوجهکم بحران، نیا
 است؛ هبود مواجه اشتغال نةیزم در یفراوان مشکلات با رانیا کشور ر،یاخ یهاسال در و انیم

 یتیامن یدهایتهد زمرة در ختگانآمودانش یشغل یهایتوانمند و اشتغال موضوع کهینحوبه
 ییکشورها حالنیباا (.1401 همکاران، و ی)زمان است گرفته قرار یمل توسعة با تقابل در و

 یتقاضا زانیم ها،دانشگاه تیظرف از یروشن ریتصو که ندیآ فائق مشکل نیا بر اندتوانسته
 به شغل آوردن دست به یبرا یدرس یهابرنامه که ییهایتوانمند به یدهجهت کار، بازار

 تیوضع و لیتحص اتمام از بعد آموختگاندانش یشغل تیوضع دهند،یم آموختگاندانش
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یوانمندت و یشغل تیوضع بهبود یراستا در و اندداشته کار طیمح در کارکنان یتوانمند
 (.Chan & Fang, 2018) اندبرداشته یمؤثر یهاگام آموختگاندانش یها

 غدغهد که بوده گرادولت یزیربرنامه بر یمبتن عمدتاً رانیا در یعال آموزش ستمیس
 ،است کار بازار یازهاین با یآموزش نظام یدادهابرون یهماهنگ نبود بحث اش،یاصل
 باعث هک است دهیدآموزش آموختگاندانش و جوانان یکاریب یناهماهنگ نیا امدیپ جهیدرنت
 موضوع نیا (.1401 همکاران، و ی)زمان ردیگب قرار دیموردترد یموزشآ نظام ییکارا شده

 کل در یارکیب نرخ با سهیمقا در ارکیب یدانشگاه آموختگاندانش نرخ شیافزا خلال در
 شیافزا با زمانهم دانشجو رشیپذ ندهیفزا شیافزا ریس 1384 سال از است. مشخص جامعه
 مراکز تعداد 1384 سال در که یاگونهبه دش آغاز کشور در یعال آموزش مراکز تعداد

 تعداد نیا که است بوده مرکز 1300 علوم وزارت به وابسته یآموزش مؤسسات و یدانشگاه
 آمار )مرکز کندیم دایپ شیافزا مرکز 2900 به دوبرابر از شتریب شیافزا با 1403 سال در

 و لمع عرصه در یناگهان و نهعجولا ماتیتصم نیا از یناش تبعات و هابیآس (؛1403 ،رانیا
 هک هرچند است شده جامعه ریگبانیگر سال نیچند گذشت با و امروزه کشور، آموزش

 است؛ هشد ییاجرا مراکز نیا تعداد تیکم در یکاهش و یلیتعد یهااستیس خصوصنیدرا
 اتمؤسس تنوع و کثرت ها،دانشگاه یکم گسترش دارد. ادامه هابیآس و آثار کماکان اما

 هازجمل کاریب آموختگاندانش میعظ لیخ وجود و انیجودانش تعداد شیافزا ،یآموزش
 تاس ساخته مواجه یادهیعد مشکلات با را رانیا یعال آموزش نظام که هستند ییهاچالش
 هیانیب یط که است ییآنجا تا موضوع نیا تیاهم (.1401 همکاران، و لو کله ی)خادم

 است شده هیتوص جهان یالع آموزش یهانظام به ،1998 سال در وکونسی یجهان کنفرانس
 ,.McDonald et al) گذارند اجرا به دهندیم انجام آنچه مقابل در یمؤثر یارهاکراه تا

 چند از شیب عمر ایدن معتبر یهادانشگاه در کار بازار به ژهیوبه دانشگاه ییپاسخگو (.2020
 آنچه قتیحق در ست.ا سابقهکم و دیجد یالهمقو ما یهادانشگاه در مسئله نیا که ندارد دهه

 و لانیالتحصفارغ یهامهارت نیب شکاف شود،یم لانیالتحصفارغ اشتغال کاهش باعث
 از یخشب و ستین مستثنا تحولات دستنیازا زین رانیا کشور است. کار بازار انتظارات

 مسئلة یبررس نیبنابرا هستند؛ یابیکار ندیفرا ریدرگ جهیدرنت و کاریب کار، سن در تیجمع
 در آمدهشیپ راتییتغ بهباتوجه و کار یایدن یفعلـ طیشـرا در آموختگاندانش تغالاش
 یبرا یعال آموزش نظام اصلاح منظوربه یطرف از .رسدیم نظر به یضرور یشغل یرهایمس
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 رندگانیگمیتصم است لازم ،وکارکسب بخش یازهاین و جامعه انتظارات به ییپاسخگو
 که لیعا آموزش نهیزم در تیفیک یهانظام از استفاده رینظ دیجد یهاوهیش از یعال آموزش

 ندکن استفاده دارد، قاتیتحق و آموزش و سیتدر ،ییاجرا یهانهیزم در یقیعم ریتأث
(Yawson, 2020.) 

 تعداد یعال آموزش یزیربرنامه و پژوهش مؤسسه یهاداده و اطلاعات اساس بر
 نقشه اساس بر و میداشت یدانشگاه آموختهنشدا 1394 یلیتحص سال در نفر هزار 859.697

 است نفر 1.200.000 که 1404 در آن مطلوب مقدار به دیبا تعداد نیا کشور یعلم جامع
 هست روروب یدانشگاه لانیالتحصفارغ از یانبوه حجم با ارک بازار سوکی از پس، برسد.

 نرخ و تاس روبرو یکاریب بحران کی با کشور گرید یسو از و هستند کار دنبال به که
 منتشرشده )آمار است دهیرس 1396 سال در درصد 6/12 معادل یرقم به آن کل یکاریب

 11 از ربالات مراتببه یدانشگاه یهاکردهلیتحص یکاریب نرخ نیچنهم (.رانیا آمار مرکز
 یاهدانشگ یهاکردهلیتحص گسترده یکاریب از نشان ارقام و آمارها نیا همه است. درصد

 را انشگاهد ستمیس کل نشود گرفته آن مورد در یدرست ماتیتصم موقعبه اگر که دهدیم
 مردم یوس از ییقاضات یدانشگاه یهارشته از یاریبس بساچه و داد خواهد قرار ریتأث تحت

 بودبه و منزلت ارتقاء بر یفناور و علم یکل یهااستیس 4-4 بند باشند. نداشته لیتحص یبرا
 اتمؤسس و هادانشگاه آموختگاندانش اشتغال و پژوهاندانش و محققان استادان، شتیمع

 یلادستاب اسناد به پوشاندن عمل جامه یبرا نیبنابرا ؛است کرده تأکید کشور یعال آموزش
 اتاقدام فشانیوظا حد در امر انیمتول و مسئولان ها،وزارتخانه همه دیبا ،یعال آموزش نظام

 هااهدانشگ آموختگاندانش و لانیالتحصفارغ اشتغال تیضعو تا بدهند انجام را مناسب
 یاشهیر یهابازدارنده یواکاو در یسع حاضر پژوهش در ،روازاین .ابدی بهبود و تیتقو

 را زملا طیشرا و عوامل تمام امکان یجا تا که است شده یدانشگاه آموختگاندانش الاشتغ
 دهد. ارائه مدنظر نهیزم در اثربخش یبچارچو و ییشناسا آموختگاندانش اشتغال یبرا

 پژوهش پیشینه
 هاآن توانیم که است شده ارائه یمتعدد نظرات کار بازار و یعال آموزش رابطه مورد در
 عتقدم یانانهیبخوش طور به هینظر نیا :یکارکرد و یفن هینظر داد: قرار دسته چهار در را

 برآنند دگاهید نیا روانیپ .گرددیم غلمشا مهارت سطح شیافزا به منجر ،یتکنولوژ است
 یهانبهج تحقق یعنی آن، ظاهر برحسب را ییگرامدرک مسئله ،ییارکردگراک دگاهید که
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یم رضف ابد،ییم شیافزا مدرک یبرا تقاضا که یزمان لذا و داده قرار موردبررسی یشناخت
 یول است؛ آمده ودوج به بالا یمهارت سطوح یدارا مشاغل جادیا خاطر به تقاضا که شود

 نیبد است؛ یتیموقع یکالا کی ،ییگرامدرک کرد همشاهد (2005) رشیه که طورهمان
 بدان یشتریب افراد چه هر که هستند محدود یاجتماع لحاظ به ییکالاها مدارک، که معنا

 دارد دنبال به را امدیپ دو هیرو نیا .شودیم کمتر آن یاجتماع ارزش باشند داشته یدسترس
 هینظر (.Bardhan et al., 2013) انیکارفرما توسط کار یروین شتریب شیپالا و مدرک متور

 نظام که دهدیم نشان یانسان هیسرما هینظر که معتقدند Furia et al (2010) :یانسان هیسرما
 یندگز طول در کارکنان درآمد شیافزا باعث مهارت، جادیا و دیمف دانش جیترو با یآموزش

 یگذارهیسرما ژهیوبه یانسان هیسرما یموجود شیافزا قیطر از ه،ینظر نیا اساس بر .شودیم
 یابر لازم تحرک و یآگاه و دیبخش ارتقا را یانسان یروین یوربهره توانیم آموزش در

 شیافزا به کار یروین یوربهره شیافزا رایز نمود؛ فراهم یاجتماع و یاقتصاد توسعه
 شودیم کشور یاقتصاد رشد شیافزا به منجر درنهایت و نموده کمک اقتصاد کل یوربهره

(Triventi, 2013.) دو در را خود یهادگاهید کردیرو نیا پردازانهینظر :یانتقاد هینظر 
 و یآموزش نظام قیطر از یاجتماع و یاقتصاد یبرابر ای دیبازتول اند:کرده عرضه محور

 دگاهید نیا .یآموزش نظام و انیکارفرما و دارانهیسرما یازهاین نیب رابطه و ییگرامدرک
 داردن کار بازار روابط از یمناسب ریتصو است یعلم تیریمد و یسنت نظام محصول که

(Cleary & Van Noy, 2014.) سیاسک و براون :سیاسک و براون شده دنظریتجد دگاهید 
 ریتصو هب را کار ربازا با یآموزش نظام ارتباط از یاتازه یهاجنبه وبر، دگاهید یبازنگر با

 به دادنتیاهم آنان است. نیشاغل یتیشخص یهاجنبه میترس در آنان کار تیماه اند.کشانده
 (.Tran, 2014) ساختند برجسته یاقتصاد یوربهره با را افراد یتیشخص یهاجنبه ارتباط

 آموزش امور در گذاریسیاست و توسعه امر در نظرانصاحب از یاعده ،گریدیازسو
 ازجمله معهجا مختلف مسائل حل ییتوانا و تیقابل یعال آموزش نظام که هستند باور نیا رب

 نوانعبه را آن یستیبا و است دارا را لازم اصلاحات انجام و یاجتماع و یاقتصاد مشکلات
 ت،اس برخوردار جامعه مسائل حل جهت در یکاف توان از که یاساس و قلمست یروین کی

 مشکلات رفع و یعال آموزش نظام نیب یهماهنگ عدم عده نیا نظراز داد. قرار مدنظر
 و یمال منابع کمبود ازجمله متعدد یهاتیمحدود وجود از یناش جامعه یاجتماع ،یاقتصاد
 ارائه با توانیم نیبنابرا است؛ مربوط کاراناندردست ریسا و رانیمد در تیریمد ضعف
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 نقاط رفع هب متخصص و کارا یانسان یروهاین از استفاده و شتریب یمال اعتبارات و امکانات
 استفاده عهتوس و رشد فرایند کنندهعیتسر موتور عنوانبه مهم نهاد نیا از و پرداخت آن ضعف

 گانسندینو و نظرانصاحب از یگرید گروه فوق دگاهید برابر در (.Bol et al., 2019) نمود
 لیدل به نه جامعه، ضعف نقاط رفع ای شکاه در یعال آموزش نظام یناتوان ندینمایم انیب

 امانج صرف نیبنابرا است؛ آن در مؤثر یخارج عوامل خاطربه بلکه یداخل عوامل ضعف
 و باشد جامعه متعدد معضلات یپاسخگو تواندینم یعال زشآمو در یجزئ اصلاحات

 یشآموز نظام اصلاح به توانیم طرفکیاز جامعه یاساس یساختارها اصلاح با درواقع
 & Nicolescu) پرداخت جامعه یاجتماع ،یاقتصاد مسائل رفع به گریدیازسو و یعال

Pǎun, 2009.) و یالع آموزش رابطه به یترنانهیبدب دید با نظرانصاحب از یگرید تعداد 
 اصلاحات و یآموزش نظام که را نظر نیا آنان .افکنندیم نگاه جامعه متعدد معضلات رفع
 ار باشد یاجتماع و یاقتصاد ،یاسیس نظام بطن از یناش مسائل یراهگشا تواندیم آن

 جامعه خدمت در نه یعال آموزش نظام و هادانشگاه آنان ازنظر .دهندیم قرار دیموردترد
 یهماهنگ و تعامل صورت هر به (.Bol et al., 2019) هستند حاکمه قدرت خدمت در بلکه

 و یانسان هیسرما یبازارها قیطر از خودکار ورط به دیبا جامعه و یعال آموزش نظام دو نیب
 و جامع اطلاعات نبود ازجمله مسائل، از یبعض لیدل به اما د،یآ دست به یآموزش خدمات

 اسانعک عدم و ندهیآ در دستمزدها سطح و یانسان هیسرما یتقاضا زانیم خصوص در روزبه
 خدمات ارباز در یلیتحص یهاهیشهر و یانسان هیسرما بازار در دستمزدها لهیوسبه یابیکم

 و یانسان هیسرما ازارب دو نیب در یهماهنگ و درست تعاملات رانیا کشور در ،یعال آموزش
 زا یبعض کارآمد صیتخص در بازار دو هر نیبنابرا ؛شودینم جادیا یعال آموزش خدمات

 را یمسائل و شوندیم شکست دچار یانسان هیسرما در یگذارهیسرما و یانسان هیسرما انواع
 .آورندیم بار به یاقتصاد توسعه و رشد و یعال آموزش آموختگاندانش یبرا

 در کار بازار به هادانشگاه ییپاسخگو نهیزم در پژوهش نیا با یمشابه قیتحق مطالعه، یط
 ییپاسخگو خصوص در که شمارانگشت مورد چند مگر نشد مشاهده کشور خارج و داخل

 ؤلفهم دو یکی به تمرکزشان و دیبا اشتغال ازجمله عوامل ریسا ای عام طور به هادانشگاه
 یهامؤلفه و ابعاد یتمام هم هاآن مجموعه کهچنان بود. معطوف قیتحق نیا در شدهمطرح
 اندنداده پوشش را قیتحق نیا در شدهطرح
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 دهش اشاره قیتحق موضوع با ارتباط در هاپژوهش نیترمرتبط از مورد چند به ادامه در
 یاجتماع و یاقتصاد تحولات به باتوجه کندیم انیب (1401) ،یمیرح ازجمله است،

 بهباتوجه نیهمچن ؛است یضرور یعال آموزش اهداف یبازنگر یبشر جامعه در گوناگون
 نیب در یکاریب نرخ کاهش و یبشر جامعه اهداف به لین در یعال آموزش یدیکل نقش

 دارد. یدایز تیاهم کار بازار یاقتصاد یازهاین با یعال آموزش نظام ارتباط آموختگاندانش
 یستگیاش بر یمبتن یدرس برنامه نقش عنوانبه یپژوهش در زین (1399) همکاران و زاده یهاد
 یآموزش مناسب نهیزم جادیا که معتقدند یمهارت یهانظام لانیالتحصفارغ یریپذاشتغال در
 سنجش طاف،انع داشتن فناورانه، عیسر راتییتغ با ییهمسو مشاغل، یمهارت یازهاین یمبنا بر

یژگیو از ،ینیکارآفر و تیخلاق آموزش اشتغال، از قبل التحصیلانفارغ یاحرفه تیصلاح
 ارانهمک و یرضو توسط که یاعهمطال در است. یستگیشا بر یمبتن یدرس برنامه یها
 یلیتحص ةرشت آموختگاننشدا و انیدانشجو اشتغال به دیام تیوضع یبررس عنوان با (1398)

 اتمام از پس شغل افتنی به زیناچ دیام که داد نشان گرفت انجام یورزش علوم و یبدنتیترب
 یهامهاجرت و امغزه فرار دةیپد ،یهودگیب احساس ،یتینارضا به تواندیم لیتحص دورة

 به دیما شاخص تیتقو رو،نیازا شود؛ منجر یدانشگاه لکردةیتحص جوانان در تأمل درخور
 هب یابیدست و هامهارت در یمؤثر اریبس ینقش تواندیم که است ییهامؤلفه از یکی اشتغال

 مدل یطراح به یپژوهش درر (1398) همکاران و شانیدرو کند. فایا یشغل ریمس جینتا
 پژوهش نیا در پرداختند. کشور یعال آموزش آموختگاندانش یریپذاشتغال یهامهارت

 مسئولان اب آن اساس بر سپس و جادیا یشناخت و نرم سخت، مهارت گروه سه هیاپ بر هیاول مدل
 نیا هب هاآن شد. مصاحبه بازار در فعال یهاشرکت از یبرخ نانیکارآفر و استخدام و جذب
 یبرا موردنیاز یهامهارت به یعال آموزش یدرس یهابرنامه در که کردند اشاره مطلب
 توزار یدرس یهابرنامه یبازنگر در هامهارت نیا و شود جهتو هادانشگاه آموختگاندانش
 یکاریب نرخ شیافزا علت به (2022) همکاران و Huu نیهمچن شود. لحاظ علوم
 به و اندپرداخته یمورد صورتبه تنامیو کشور نیمیهوش شهر در یدانشگاه لانیالتحصفارغ
 یهاتیصلاح را یدانشگاه آموختگاندانش یکاریب شیافزا ازجمله یکاریب علت هفت
 و ارک بازار طیشرا ،یشغل یهامهارت ،یشغل یریگجهت نداشتن نامناسب، کار ،یاحرفه

 نهیزم در خود پژوهش در (2020) همکاران و Herbert کردند. اشاره رشفافیغ استخدام
 در یهاشچال پرتو در کار، یآمادگ و اشتغال اندازچشم ،یدانشگاه لانیالتحصفارغ اشتغال
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 کار لمح» یاحرفه کار یبرا یجهان رقابت ژهیوبه اشتغال، یسنت یالگوها یبرا ظهور حال
 قالانت جهت در لانیالتحصفارغ یبرا یاندهیفزا یهامطالبه با یعال آموزش بخش ؛«آزاد

 فرایند که دهدیم نشان پژوهش نیا یهاافتهی است. مواجه کار به آموزش از ثرترمؤ
 رحط قیطر از لانیالتحصفارغ اشتغال نیتضم در مهم تیمز کی تواندیم یسازفرهنگ

 هادولت ،انیکارفرما ،یدانشگاه رانیمد به پژوهش نیا جینتا کند. فراهم کار یبرا یآمادگ
 ،یموضوع دانش و یفکر یهامهارت توسعه کنار در که کندیم هیتوص یاحرفه ینهادها و
 فکر ترقانهخلا کار بر یمبتن یریادگی خصوص در انیدانشجو لاتیتما و رفتارها پرورش به

 کنند.
 با هاشگاهدان در موجود یلیتحص یهارشته یدرس یهابرنامه و ندهایفرا نیب تناسب نبود
 در آموختگاندانش نبودن موفق عامل نیترمهم کار، بازار موردنیاز یهاییتوانا و هامهارت

 همکاران و Thirunavukarasu (.Dubey & Tiwari, 2020) است اشتغال و یابیکار
 در ازیموردن یهامهارت فقدان لیدل به یعال آموزش مؤسسات هک اندکرده انیب (2020)

 .شوندیم انتقاد هستند، شغل دنبال به که یلانیالتحصفارغ
 ورمر نیهمچن و رانیا در یدانشگاه آموختگاندانش یکاریب و اشتغال نرخ یبررس
 یلیتحص مقطع و رشته با یشغل یهافرصت نیب اولاً  که داد شانن گذشته یهاپژوهش

 اغلب در دوماً دارد. وجود یهماهنگ عدم کی رانیا در یدانشگاه آموختگاندانش
 یازهاین با سهیمقا در یدانشگاه یهاموزشآ و یمهارت یهاآموزش در شکاف ها،پژوهش

 تضاد لیلاد ییشناسا اساس، نیا بر .دارد وجود یدانشگاه لانیالتحصفارغ نیب در کار بازار
 شد. احساس شیازپشیب ضرورت کی عنوانبه کار بازار ازین و یدانشگاه یهاآموزش نیب

 یاهشیر یهابازدارنده که است سؤال نیا به ییپاسخگو دنبال به حاضر پژوهش روازاین
 اند؟کدام یدانشگاه آموختگاندانش اشتغال

 روش
 یچگونگ لحاظ به و ؛یدانیم اجرا، مکان لحاظ به ؛یکاربرد ف،هد لحاظ به حاضر پژوهش
 دنبال هب صرفاً پژوهشگران که نکته نیا درنظرگرفتن با است. یفکی هاداده یگردآور

 اشتغال عدم هایچالش رامونیپ یپژوهشگاه و یدانشگاه خبرگان ستهیز تجارب فیتوص
 ردند.ک استفاده یفیتوص یاسدارشنیپد روش از لذا ند،بود یدانشگاه آموختگاندانش

 نجاما سوابق با یپژوهشگاه و یدانشگاه خبرگان شامل پژوهش در کنندگانمشارکت
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 نوع از هدفمند روش از استفاده با که بودند پژوهش موضوع به مرتبط هایپژوهش
 (.1 )جدول شدند انتخاب رنف 16 تعداد هاافتهی در ینظر اشباع درنظرگرفتن با و یبرفگلوله

 یپژوهشگاه و یدانشگاه خبرگان مشخصات .1 دولج

 و ردندک استفاده ساختاریافتهنیمه مصاحبه ابزار از پژوهشگران ها،داده یآورجمع یبرا
 کیکنت برباتکیه محتوا لیتحل روش از ،اهمصاحبه از آمدهدستبه یهاداده لیتحل یراب

 اساس، نیا بر شد. استفاده Graneheim and Lundman (2004) یالگو بر یمبتن ییاستقرا
 به لیتحل )واحد لیتحل واحد نییتع شامل: آمدهدستبه یهاداده لیتحل در شده یط مراحل
 نیا در دارد. اشاره رد،یگیم قرار یبندطبقه یمبنا لیتحل واحد یط در که متن یاصل واحد

 کردنمشخص شد(، گرفته نظر در لیتحل واحد عنوانبه هامصاحبه یمحتوا پژوهش،
 بتوان که هاجمله ای واژگان از ایمجموعه از است عبارت نییتب )واحد ینییتب یواحدها

 از ییهاگزاره ای و جملات مرحله، نیا در .افتی اهآن در کسانی و مشابه یمعان از یارتباط
 اشتغال یهاچالش از ینیمع مسائل انگریب حالت نیبهتر به که هامصاحبه یمحتو

 سازمانی وابستگی علمی مرتبه شوندهمصاحبه کد

 بهشتی شهید دانشگاه دانشیار 1 م

 عالی آموزش ریزیبرنامه و پژوهش مؤسسه دانشیار 2 م

 بهشتی شهید دانشگاه استاد 3 م

 طباطبائی علامه دانشگاه استادیار 4 م
 عالی آموزش ریزیبرنامه و پژوهش مؤسسه استاد 5 م
 بهشتی شهید دانشگاه دانشیار 6 م
 بهشتی شهید دانشگاه استادیار 7 م
 اسلامی آزاد دانشگاه استاد 8 م
 فرهنگیانقلاب عالیشورای دانشیار 9 م
 امیرکبیر دانشگاه دانشیار 10 م
 فرهنگ و علم دانشگاه استادیار 11 م
 کشور علمی جامع هنقش راهبری ستاد استادیار 12 م

 انرژی و مواد پژوهشگاه دانشیار 13 م

 کشور علمی جامع نقشه راهبری ستاد استادیار 14 م

 علوم وزارت استادیار 15 م

 اجتماعی و فرهنگی مطالعات پژوهشکده استاد 16 م



 245 |پور و همکاران نجف |...  اشتغال یاشهیر یهابر بازدارنده یتأمل

 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jr
la

t.
at

u
.a

c.
ir

/ 

 شدند(، مشخص ینییتب یواحدها عنوانبه و شدهییشناسا بودند، یدانشگاه التحصیلانفارغ
 حله،مر نیا )در باز یاکده به ینییتب یواحدها لیتبد ای ینییتب یواحدها یسازمفهوم

 مرحله در و بودند( موردپژوهش مسئله انگریب که ییهاگزاره ای و جملات ی،نییتب یواحدها
 به ای و یسازمفهوم باز یکدها قالب در بودند، دهیگرد استخراج هامصاحبه از یعنی ترقبل
 یکدها مرحله، نیا )در متن با کدها یبازنگر شدند، یکدگذار و یسازخلاصه یتعبار

 هامصاحبه از شدهاستخراج ینییتب یواحدها یسازخلاصه ای و یسازمفهوم قیطر از که یباز
 انگریب هک یمشابه یکدها و شدند داده مطابقت هامصاحبه یاصل متن با بودند، افتهی ظهور

 یبندمقوله (،دندیگرد ارائه مشترک کد کی عنوان تحت و غاماد هم در بودند، مفهوم کی
 با قافترا ای اشتراک وجه وجود اساس بر باز، یکدها ای میمفاه زین مرحله نیا )در مسائل

 یارهایمع شدند(. یبندگروه مقوله عنوان تحت یمعنادار یهاخوشه صورتبه گر،یکدی
 انتقال، اعتبار، به توانیم ازجمله هک دارد وجود یفیک هایپژوهش یابیارزش یبرا یمختلف

 یبرا پژوهشگران حاضر پژوهش در (.2015 )مرتنز، کرد اشاره لتاصا و ،دییتأ اعتماد،
 توسط ینیبازب روش دو از منظور، نیا یبرا و کردند استفاده اعتبار اریمع از پژوهش، یابیارز

 ینیازبب روش در کردند. دهاستفا همکاران توسط یبررس و پژوهش در کنندگانمشارکت
 بازگو دهکننمشارکت را آنچه مصاحبه، هر نایپا در پژوهشگران ،کنندگانمشارکت توسط
 اماقد آن رد ای دییتأ به زین کنندهمشارکت و کردند،یم انیب خلاصه صورتبه را بود کرده

 هابهمصاح از آمدهدستبه یهاداده پژوهشگران زین همکار توسط ینیبازب روش در .کردیم
 دییتأ را هاداده زین او و دادند قرار یفیک یهاروش به مسلط همکاران از نفر کی اریاخت در را

 کرد.

 هایافته
بیآس هک بود آن از حاکی ،اهمصاحبه ییاستقرا یمحتوا لیتحل از آمدهدستبه هایافتهی

 و هامهبرنا نبودن یمبتن درگرو رانیا یعال آموزش التحصیلانفارغ اشتغال یاشهیر های
 بازار و جامعه صنعت، یواقع یهامهارت و هاازین با هادانشگاه یدرس و یآموزش یمحتواها

 با هادانشگاه یدرس و یآموزش یمحتواها و هابرنامه نبودن یمبتن مختلف، یهاحوزه در کار
 نبود نامتناسب مختلف، یهاحوزه در کار بازار و جامعه صنعت، یواقع یهامهارت و ازهاین

 بودنن بردانش و انیبندانش کشور، یازهاین با آموختگاندانش یتقاضا و عرضه سطوح
 شور،ک اشتغال و آموزش در ییگرامدرک فرهنگ تیحاکم ر،کشو بازار و عیصنا اقتصاد،
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 هادانشگاه لانیالتحصفارغ نیب در مناسب ینیکارآفر آموزش و ینیکارآفر فرهنگ فقدان
 (.2 جدول و 1 )نگاره است

 رد دانشگاهی التحصیلانفارغ اشتغال عدم چالش به مربوط هایمقوله و استخراجی کدهای .2 جدول

 ایران عالی آموزش نظام
 پدیده
 اصلی

 استخراجی کدهای از هایینمونه اصلی هایمقوله
 فراوانی
 کدها

ده
ارن

زد
با

ای
ه

 
شه
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ال
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 و آموزشی محتواهای و هابرنامه نبودن مبتنی
 هایمهارت و نیازها با هادانشگاه درسی

 در کار بازار و جامعه صنعت، واقعی
 مختلف هایحوزه

 هایرشته و هاآموزش بودن نامرتبط
 بازار نیاز با دانشگاهی

15 
 درسی و آموزشی هایبرنامه ضعف

 هادانشگاه
دانشگاه التحصیلانفارغ پایین قابلیت

 هایبنگاه و صنایع در جذب برای ها
 اقتصادی

 تقاضای و عرضه سطوح نبود نامتناسب
 کشور نیازهای با آموختگاندانش

 اب دانشجو پذیرش نبودن متناسب
 واقعی هایظرفیت و موجود رشد

 کشور اقتصاد

11 
 و عرضه میزان نداشتن تناسب
 ردهکتحصیل انسانی نیروی تقاضای

 ایران اقتصاد در
 اب آموختگاندانش تعداد بین هماهنگی

 در دموجو شغلی هایفرصت
 کشور مختلف هایبخش

 و ایعصن اقتصاد، نبودن بردانش و بنیاندانش
 کشور بازار

 نبودن محوردانش و محورتکنولوژی
 اقتصادی متوسط و کوچک واحدهای

13 
 ادیاقتص هایفعالیت پایین بریدانش

 ایران در
 اقتصادی هایبنگاه و صنایع نیاز عدم

 ادیاقتص دانش با التحصیلانفارغ به

 و آموزش در گراییمدرک فرهنگ حاکمیت
 کشور اشتغال

 کشور در گراییمدرک فرهنگ رواج

9 
 و دوستیمدرک فرهنگ تسلط

 ارزش دلیل به جامعه بر گراییمدرک
 آن برای شدنقائل
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 پدیده
 اصلی

 استخراجی کدهای از هایینمونه اصلی هایمقوله
 فراوانی
 کدها

 اولویت دلیل به گراییمدرک فرهنگ
 هااستخدام در آن

 نیآفریکار آموزش و کارآفرینی فرهنگ فقدان
 هادانشگاه التحصیلانفارغ بین در مناسب

 در کارآفرینی روحیه و فرهنگ نبود
 :التحصیلانفارغ بین

11 
 برای کارآفرینی واحدهای وجود عدم

 هادانشگاه در دانشجویان
 التحصیلانفارغ نبودن کارآفرین

 عالی آموزش

 هایرتمها و نیازها با هانشگاهدا درسی و آموزشی محتواهای و هابرنامه نبودن مبتنی -1
 مختلف هایحوزه در کار بازار و جامعه صنعت، واقعی

 از عدب آموزش و دانشگاه از قبل آموزش کلی دسته دو به کشور آموزشی نظام طورکلیبه
 کیدتأ عمومی و کلی هایمهارت بر دانشگاه از قبل هایآموزش گردد.می تقسیم دانشگاه

 عمومی، هایمهارت تقویت بر علاوه عالی( )آموزش دانشگاه از بعد هایآموزش اما ؛دارند
 خصصیت هایرشته به هادانشگاه تقسیم ورزند.می تأکید نیز تخصصی هایمهارت بعد بر

 الیع آموزش مؤسسات و مراکز ها،دانشگاه از حقیقت، در مدعاست. این بر شاهدی مختلف
 جامعه ختلفم نیازهای به پاسخگویی برای را رانفراگی و دانشجویان که رودمی انتظار کشور

 و هااهدانشگ بدهد. تیوتربمیتعل ...( و فرهنگی اجتماعی، صنعتی، اقتصادی، )نیازهای
 درسی، و آموزشی هایبرنامه به نیاز امری، چنین تحقق برای عالی آموزش مؤسسات
 هایرشته اکثر در .دارند درسی و آموزشی محتواهای و مواد منابع، درسی، هایسیلابس

 برای و هستند قدیمی و کهنه درسی و آموزشی هایسیلابس و هابرنامه دانشگاهی
 در هک درسی و آموزشی محتواهای و منابع ،نیهمچن دارند. بازنگری به نیاز ،یروزرسانبه

 و هابرنامه ند.دار یروزرسانبه و بازنگری به نیاز و نیستند بروز گردند،می تدریس هادانشگاه
 دهند،می ارائه دانشجویان تیوتربمیتعل برای هادانشگاه که درسی و آموزشی محتواهای

 هستند ابعیمن و غربی شدهمنسوخ اکثراً هاینظریه ترجمه غربی، تخصصی متون ترجمه عمدتاً
 که هاییمهارت آن، تبعبه ،نیهمچن نیستند. کار بازار و صنعت جامعه، نیاز بر مبتنی که

 هایمهارت و نیازها بر مبتنی ،رندیگیفرام تحصیل فرایند در آموختگاندانش و ویاندانشج
 هانشگاهدا در آنچه طورکلیبه بنابراین، ؛نیست کار بازار و صنعت جامعه، موردنیاز واقعی
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 ،لذا ؛ندارند سازگاری و خوانیهم دارد، نیاز بدان کار بازار آنچه با گردد،می تدریس
 مراکز ،هادانشگاه آموختگاندانش و دانشجویان اشتغال عدم و بیکاری یندفرا این خروجی

 هیدانشگا هایرشته و هاآموزش بودن نامرتبط زمینه در گردد.می عالی آموزش مؤسسات و
 یهایگذاراستیس بین ما کشور در» که داشت بیان 6 شماره شوندهمصاحبه بازار نیاز با

 نای به که هاستسال اینکه وجود با دارد، وجود مخوانیناه بازار وضعیت و عالی آموزش
 که ریمگیمی دانشجو بالا هایظرفیت با هاییرشته در هم هنوز ولی کنیم؛می اذعان مسئله
 در ماش یعنی دیگه؛ شودمی بیکاری باعث این ندارد، وجود بازاری هارشته اون برای اساساً
 داره ششک که هم اونهایی حالا ندارد؛ بازاری کشش که کنیدمی تربیت دانشجو هاییزمینه

 و آموزشی هایبرنامه ضعف زمینه در 10 شماره شوندهمصاحبه همچنین «.ندارند مهارت
 اهیدانشگ هایرشته درسی هایبرنامه از یتوجهقابل بخش» داشت: اشاره هادانشگاه درسی
 دمانن اجتماعی و اقتصادی هایمهارت توسعه برای هاییبرنامه جای است. عمومی و نظری

 از فاظتح پذیری،مسئولیت مدیریت، تیمی، کار کارآفرینی، اجتماعی، مؤثر ارتباطات
 در عملیات( و اجرا طراحی، )درک، ایحرفه سیکل است. خالی غیره و ستیزطیمح

 لازم اییپوی و انعطاف دانشگاهی درسی هایبرنامه نیست. کامل تخصصی درسی هایبرنامه
 «.است درسی هایبرنامه تدوین در تمرکز دلیل به ازجمله مسئله ین رند.ندا را

 کشور نیازهای با آموختگاندانش تقاضای و عرضه سطوح بودن نامتناسب -2

 آموزش مؤسسات و مراکز ها،دانشگاه تعداد اخیر( دهه در مخصوصاً) گذشته هایدهه در
 اکنونهم ار،آم آخرین طبق کردند. داپی توسعه و گسترش ایرویهبی و ندهیفزا طور به عالی

 یبزرگ بسیار رقم که دارد وجود کشور در عالی آموزش مؤسسه یا مرکز دانشگاه، 2800
 ایران هب نسبت برابری چند و انبوه جمعیت با هند و چین مثل کشورهایی کهیدرحال است.

 موزشآ مؤسسات و مراکز ها،دانشگاه توسعه و گسترش بر علاوه دارند. کمتری هایدانشگاه
 ند.کرد پیدا گسترش و رشد ایرویهبی طور به نیز هاآن در تحصیلی هایرشته عالی،

 فمختل مقاطع برای دانشجو پذیرش به اقدام عالی آموزش مؤسسات و مراکز ها،دانشگاه
 سراسر در دانشجو نفر میلیون 5 به نزدیک رقمی حاضر حال در که طوری به کردند، تحصیلی

 از آموختهدانش نفر هزار 900 به نزدیک هرساله چنین،هم هستند. تحصیل به شغولم کشور
 رکشو کار بازار و صنعت اقتصاد، این، بر علاوه شوند.می جامعه وارد و خارج هادانشگاه
 جامعه کار بازار دیگر، عبارت به ؛ندارد سالیانه صورتبه شغل هزار 900 ایجاد توانایی
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 عرضه بین بنابراین، ؛نیست سالیانه صورتبه آموختهشدان هزار 900 متقاضی
 و نخیتس دانشگاهی( آموختگاندانش به جامعه )نیاز تقاضا و دانشگاهی( آموختگان)دانش

 دهش خارج تعادل حالت از تقاضا و عرضه رابطه اقتصاددانان قول به و ندارد وجود ایرابطه
 بودن تناسبنام کند.می سنگینی )عرضه( التحصیلانفارغ تعداد سمت به ترازو کفه و است

 ایلهمسئ تواندمی کشور نیازهای با دانشگاهی آموختگاندانش تقاضای و عرضه سطوح
 عیتوض از اگر باشد. آموختگاندانش اشتغال عدم توجیه و تشریح در کلیدی و اساسی

 سازنده و پویا دیاقتصا را کشور اقتصاد فرض، به و بکنیم پوشیچشم کشور اقتصاد نامناسب
 دیگر، بارتع به ؛گرفت نخواهد شکل تعادل عرضه و تقاضا سطوح بین باز بگیریم، نظر در
 اشتغال معد مشکل با هنوز ما کشور، اقتصاد پویایی و مسائل سایر شدن برطرف فرض به

 در 3 هشمار شوندهمصاحبه که تبیینی واحدهای چنانچه بود. خواهیم مواجه آموختگاندانش
 بیان کشور اقتصاد واقعی هایظرفیت و موجود رشد با دانشجو پذیرش نبودن متناسب زمینه

 رشیپذ مودنن متناسب گرفت، ارک به طورجدیبه شورک در دیبا هک یاستیس ابزار» داشت:
 5 مارهش شوندهمصاحبه و «است شورک اقتصاد یواقع یهاتیظرف و موجود رشد با دانشجو

 داشت اناذع کشور شغلی هایفرصت با دانشگاهی آموختگاننشدا بین تعادل عدم زمینه در
 ینوآور و خلاقیت یادگیری، توسعه منظوربه که است اجتماعی نهاد یک آموزش» که:

 هب عالی آموزش و طورکلیبه آموزش اصلی هدف بنابراین، ؛است آمده وجود به هاانسان
 انسان تعالی و توسعه کهییآنجااز هاست.انسان در ادشدهی هایتوانایی توسعه اخص طور

 محیطیزیست و سیاسی فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی، مختلف هایجنبه و است یچندبعد
 ابعاد در را هاانسان نوآوری و خلاقیت یادگیری، توانایی بتواند باید نیز عالی آموزش دارد،

 دو اشدانشجویی جمعیت اما دارد؛ آلمان معدل جمعیتی تقریباً  ایران دهد. توسعه مختلف
 دارد یرانا اقتصاد که شغلی هایفرصت و اشتغال شرایط چنینهم چنین،هم است، آلمان برابر

 با هاکردهتحصیل میزان بین تعادل عدم شاهد ما بنابراین، ؛است آلمان از ترپایین مراتببه
 در یبیکار ایجاد باعث ینوعبه تعادل عدم این هستیم. کشور شغلی هایفرصت میزان

 «.است شده دانشگاهی هایکردهتحصیل

 کشور بازار و صنایع اقتصاد، نبودن بردانش و بنیاندانش -3

 ؤثرم اشتغال توانندمی بردانش و دانش هایفعالیت در تنها عالی آموزش آموختگاندانش
 است. پایین ایران اقتصاد در دانش بر مبتنی و دانش هایفعالیت میزان آنکهحال باشند. داشته
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 داشته قرار 83 رتبه در بردانش اشتغال ازنظر جهان، کشور 142 میان در 2013 سال در ایران
 اند.داشته قرار 76 و 36 هایرتبه در ترتیب به ترکیه و آلمان کشورهای کهدرحالی است.
 آورینو شود.می ایجاد نوآوری طریق از انسانی سرمایه با سازگار و جدید فناوری ،نیهمچن

 که داشت ظارانت نباید بنابراین، ؛است پایین دیگر کشورهای با مقایسه در ایران اقتصاد در
 میان در انایر نوآوری رتبه باشند. داشته اقتصاد در اثربخشی عالی آموزش آموختگاندانش
 اقتصاد در و 15 آلمان اقتصاد در شاخص این رتبه کهدرحالی است. 113 جهان کشور 142

 اقتصاد و کارایی رب مبتنی ترکیه اقتصاد منابع، بر مبتنی ایران اقتصاد نابراین،ب ؛است 63 ترکیه
 طورهمان .1(1393 اسلامی، شورای مجلس هایپژوهش )مرکز است نوآوری بر مبتنی ترکیه

 مبتنی که اقتصادی رد بنابراین، ؛نیست بنیاندانش و دانش بر مبتنی ایران اقتصاد شد، گفته که
 دانشی که یزن دانشگاهی آموختگاندانش مسلماً ندارد؛ آنجایی در بنیانیدانش و است منابع بر
 نبودن بردانش و بنیاندانش ،لذا ؛کرد نخواهند پیدا مناسبی اشتغال و کار هستند، دانشمند و

 وختگانآمدانش اشتغال زمینه در کشور مسائل از یکی کشور کار بازار و صنایع اقتصاد،
 ریبدانش زمینه در شماره شوندهمصاحبه است. عالی آموزش مؤسسات و مراکز ها،دانشگاه

 در نهات عالی آموزش آموختگاندانش» که کرد بیان ایران در اقتصادی هایفعالیت پایین
 هایعالیتف میزان آنکهحال باشند؛ داشته مؤثر اشتغال توانندمی بردانش و دانش هایفعالیت
 سال در که است این دهندهنشان آمارها است. پایین ایران اقتصاد در دانش بر مبتنی و دانش
 و «است داشته قرار 83 رتبه در ایران بردانش اشتغال ازنظر جهان؛ کشور 142 میان در 2013

 کوچک ایواحده نبودن محوردانش و محورتکنولوژی زمینه در 9 شماره شوندهمصاحبه یا
 بافت اهیدانشگ آموختگاندانش اریکیب گرید از یکی» که: کرد مطرح اقتصادی متوسط و
 واحده نیا در هشدکارگرفتهبه یهاینولوژکت نییپا سطح و یشغل یواحدها یسنت نسبت به

 دهبو متوسط و کوچک یواحدها عمده طور به هک واحدها گونهنیا تا شده باعث هک است
 خود واحد به جوان لانیالتحصفارغ ورود از هستند، زین آن انکمال نآ رانیمد اغلب و

 سمت به واحد یافض رییتغ دنبال به اغلب کردهلیتحص یروهاین آنکه ژهیوبه نند.ک یریجلوگ
 یبرا یابهانه خود امر نیا هک هستند روز ارآمدک و نینو یهاکینکت از استفاده و ینوآور

 یتعادل زدنبرهم و هاآن رفتنینپذ در متوسط و کوچک عمده طور به یواحدها رانیمد

                                                                                                                                        
 های مجلس شورایآموختگان داشگاهی. مرکز پژوهشهای اشتغال دانش(. تحلیلی بر چالش1393. انتظاری، یعقوب. )1

 .اسلامی
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 بجذ عدم هک است یحال در نیا و است مکحا شانیهاتیفعال و واحد بر ظاهر به هک است
 کوچک عیصنا در خصوصبه موجود اشتغال بدنه در ردهکلیتحص قشر جذب ندک روند ای
 لازم درش از ینیارآفرک و ینوآور روند هک داشت خواهد دنبال به را ینگران نیا متوسط، و
 «.نباشد برخوردار کشور در مناسب و

 کشور اشتغال و آموزش در گراییمدرک فرهنگ حاکمیت -4

 ویاندانشج پذیرش ظرفیت افزایش و عالی آموزش نظام گسترش دلیل به اخیر هایدهه در
 کشور در گراییمدرک و مدرک فرهنگ عالی آموزش خالی هایصندلی برای رقابت و
 گرفتن عالی آموزش هایزیرنظام در دانشجویان از بسیاری اولیه هدف است. شده جادای

 توسلم مختلفی ابزارهای به هدف این به رسیدن برای دانشجویان است. تحصیلی مدرک
 .زنندمی دامن فرهنگ این به عالی آموزش نظام هایزیرنظام از بعضی ،نیهمچن شوند.می

 عبارتی، به اند.افزوده فرهنگ این گسترش بر نیز دولتی هایرکتش و هاسازمان این، بر علاوه
 هرانت دانشگاه از مدرک این حال .است تحصیلی مدرک داشتن استخدام برای اولیه شرط
 تغالاش در را افراد صلاحیت و توانمندی جای مدرک دیگر. شهرهای هایدانشگاه از یا باشد

 تنها و نیست مدرک اخذ محل و شهر دانشگاه، بین تفاوتی بنابراین، ؛است گرفته کاریابی و
 شورک در که نویسیمقاله و نویسینامهپایان بازارهای است. مدرک داشتن ارزش و اعتبار
 و گسترش از مثالی است، تهران انقلاب میدان بازارهای آن بارز نمونه که است شده ایجاد
 گرددیم باعث گراییرکمد فرهنگ حاکمیت .است کشور در گراییمدرک فرهنگ غلبه
 تیجهن بگیرد. قرار حاشیه در افزاییمهارت و آموزیمهارت و بکند پیدا ارزش ذاتاً مدرک که

 ارک و اشتغال هایمهارت فاقد آموختگاندانش و دانشجویان تربیت رویکردی، چنین
 گردد.می نالتحصیلافارغ اشتغال عدم و بیکاران افزایش به منجر ینوعبه عامل همین شود.می
 شد؛ خواهد اشاره است، شده مطرح رابطهنیدرا تبیینی واحدهای از نمونه چند ادامه در

 عتببه و کشور در گراییمدرک فرهنگ رواج زمینه در 8 شماره شوندهمصاحبه اینکه ازجمله
 آموزش نظام در» کرد: مطرح دانشجویان کارآفرینی و علمی روحیه و انگیزه کاهش آن

 شرایط ت.اس التحصیلیفارغ کمدر اخذ برای شرطیپیش قبولی نمره حداقل نگرفت عالی
 و علمی دیتوانمن ازنظر التحصیلانفارغ بین نشدن قائل تمیز و طرفکیاز اشتغال نامساعد

 جمع مندیعلاقه رفتن بین از و شدن زهیانگیب سبب دیگر، طرف از جذب زمان در عملی
 هایالیتفع و نظری دروس فراگیری به ارشناسیک مقطع در ژهیوبه دانشجویان از ثیریک
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 روحیه دارای هک شودیم یالتحصیلانفارغ تولید و پرورش سبب شرایط این است. شده عملی
 یافتن و ارآفرینیک روحیه بالاتر، علمی مدارج سبک در ناتوانی عین در و نیستند علمی
 افزایش ارجح زمینه در 15 ارهشم شوندهمصاحبه همچنین «.ندارند را مناسب وکارکسب

 هجامع مشاهدات» که کرد بیان هااستخدام در آن اولویت دلیل به گراییمدرک فرهنگ
 طرفی از ندارد. وجود آموزیمهارت برای لازم جدیت هادانشگاه در که است آن از حاکی

 شگاهیدان مدرک خصوصی(، و دولتی از )اعم مراکز غالب اینکه بهباتوجه نیز کار بازار در
 برای را جوانان انگیزه مسئله این دهند،می قرار خود استخدامی شرایط اولویت در را

 بنایم بر نیز دستمزد و حقوق پرداخت نظام اینکه ضمن است. داده افزایش گراییمدرک
 فرهنگ زمینه در 16 شماره شوندهمصاحبه همچنین ؛«است شده گذاریپایه مدرک
 برگردیم اول نسل هایدانشگاه به ما اگر» کرد: بیان آموزشی هایدانشگاه بر گراییمدرک

 موسسه 1400 این از ایپاره که بذاریم این بر را بنا و بودند آموزشی کاملاً هایدانشگاه که
 در مسائلی هانیا کنند،می عمل آموزشی کاملاً  بعضیاشون که کشور عالی آموزش موجود

 است این هادانشگاه از نسل این آموختگاندانش مشکلات ،دارند آموختگانشاندانش با رابطه
 ونچ هستند، گرامدرک صرفاٌ یعنی است، نامتناسب بازار نیازهای با هاآن هایآموزش که

 هایدانشگاه در گراییمدرگ خود پس هستند. گرامدرک بنابراین، دهند،می آموزش
 دیلتب آموزشی هایدانشگاه در گراییمدرک این است، مطرح معضل یه عنوانبه آموزشی

 «.شد فرهنگ به

 لانالتحصیفارغ بین در مناسب کارآفرینی آموزش و کارآفرینی فرهنگ فقدان -5
 هادانشگاه

 رهنگف فقدان است، مسلط دانشجویی و دانشگاهی جامعه بر که غلطی هایفرهنگ از یکی
 مؤسسات و مراکز ها،دانشگاه آموختگاندانش و دانشجویان است. مناسب کارآفرینی

 گیرد.ب قرار اختیارشان در و مهیا هاآن برای مناسب کار و شغل که دارند انتظار عالی آموزش
 هایاهدستگ و دولتی سیستم در که است شده نهادینه ما در کودکی از فرهنگ این درواقع
 ام ختگانآمودانش و دانشجویی جامعه بر ینیزنشیمپشت فرهنگ بشویم. استخدام دولتی
 ارآفرینیک و مناسب کاریابی راه سر بر بزرگ مانعی فرهنگی و روحیه چنین فرماست.حکم

 دانشجویان میان در کاریابی سنتی دیدگاه است. آموختگاندانش و دانشجویان بین در مناسب
 تبعبه و ینیزنشیمپشت فرهنگ حاکمیت سبب به ،جهیدرنت زند.می موج آموختگاندانش و
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 از میعظی توده گیریشکل به منجر مناسب، کارآفرینی و کاریابی فرهنگ نبود آن،
 هادانشگاه رب حاکم سنتی سیستم ،درواقع است. شده کشور در آموختگاندانش و دانشجویان

 کیی کارآفرینی آموزش و کارآفرینی مقوله دهد.نمی را مفاهیمی چنین به پرداختن اجازه
 هایدانشگاه اما ؛است جهان آموزشی نوین هایسیستم در تیبااهم و باارزش مقولات از

 ند.دار اساسی ضعف دانشجویان برای کارآفرینی آموزش مقوله به پرداختن در کشور
 ها،انشگاهد تحصیلی هایرشته هستند. کارآفرینی برای هاییدوره فاقد کشور هایدانشگاه

 که هااهدانشگ سوم لنس هستند. دانشجویان برای کارآفرینی آموزش برای واحدهایی فاقد
 ؛ستا نشده کشور هایدانشگاه وارد واقعی طور به هنوز است کارساز و کارآفرین نسلی

 دارند، عفض دانشجویان به کارآفرینی مفاهیم آموزش در هادانشگاه اینکه دلیل به بنابراین،
 فرآیندی ننیچ نتیجه و هستند کارآفرینی برای مهارتی فاقد نیز آموختگاندانش و دانشجویان

 مطرح ادامه در که تبیینی واحدهای است کشور در آموختگاندانش و دانشجویان بیکاری
 میان را مناسب کارآفرینی آموزش و کارآفرینی فرهنگ فقدان مسئله است شده

 مثال طور به دهد،می نشان عالی آموزش مؤسسات و مراکز ها،دانشگاه آموختگاندانش
 بین در کارآفرینی نادرست و نامناسب فرهنگ زمینه در 13 شماره شوندهمصاحبه

 از بعد جامعه اجتماعی - فرهنگی تحولات رغمعلی» کرد: مطرح هادانشگاه التحصیلانفارغ
 در شتغالا و بوده مکحا شورک مناطق بیشتر در سنتی بافت هنوز اسلامی انقلاب پیروزی
 ها،استان زکمرا و پایتخت در ارک هب اشتغال اداری، سکلو مشاغل سبک و دولتی هایسازمان
 نیافت و بالا مزایای با پردرآمد هایتکشر در اشتغال ،وهواآب خوش شهرهای در اشتغال

 هک تندهس معیارهایی از خانواده به بودن کنزدی منظوربه ونتکس محل شهر در مناسب شغل
 اولویت آنها به و ارندد توجه آنها به اریابیک زمان در ما جامعه التحصیلانفارغ معمولاً

 خانواده حفظ و فرزندانشان برای ونتکس محل در دولتی شغل یافتن بر هاخانواده و دهندمی
 دیگر و عوامل این مجموعه ورزند؛می تأکید خانواده امنیت نیتأم هدف با ایهسته لکش به

 و نسواداکم اشتغال و منطقه کی در ارکبی التحصیلانفارغ مکترا باعث متغیرها
 ندهرچ است. شده متخصص نیروهای حضور عدم دلیل به دیگر مناطق در غیرمتخصصان

 شد خواهد غلش یافتن برای التحصیلانفارغ مهاجرت باعث شدید اقتصادی فشار و اریکبی
 تشویق و هادانشگاه در ارآفرینیک فرهنگ توسعه و ترویج ضمن شودمی پیشنهاد نکلی
 تا آورد فراهم را تسهیلاتی وهواآب بد و دورافتاده و حرومم مناطق در دولت ارآفرینان،ک
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 محل هب توانندمی مناسب سرمایه با ارک سال چند از پس هک امید این با التحصیلانفارغ
 وجود عدم زمینه در «.باشند مناطق این در اریابیک دنبال به بازگردند خود موردعلاقه
 در» کرد بیان 2 شماره شوندهمصاحبه هاگاهدانش در دانشجویان برای کارآفرینی واحدهای

 متما اول سال دانشجویان تمام از است جامع و بزرگ دانشگاهی که مالزی ملی دانشگاه
 هایالس در و بگذرانند را ینیکارآفر اجباری درس شودمی خواسته کارشناسی هایرشته
 شانن دانشجویان به که است آن دانشگاه این هدف بردارند. را انتخابی هایدرس سوم و دوم
 در را وکارکسب دانشجویان این که نیست لازم و است یافتنیدست کارآفرینی که دهد

 افراد ینا شدن جذب با که است صدد این در برنامه این دیگر، طرف از کنند. آغاز بالا سنین
 هک ستا حالی در این بکاهد؛ التحصیلانفارغ بیکاری از متوسط و کوچک هایشرکت در
 «.ندارد وجود دانشجویان کارآفرینی برای هاییبرنامه چنین ایران هایدانشگاه در

 دانشگاهی لانیالتحصفارغ اشتغال عدم ایریشه هایبازدارنده .1 گارهن
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 گیرینتیجه و بحث
 اشتند مستلزم صحیح طور به آن ایفای و عالی آموزش زکمرا و هادانشگاه یاقتصاد نقش

 هک است یاقتصاد یهابنگاه طیشرا و ازهاین از نظام نیا گذاراناستیس گامبهن و قیدق اطلاع
 نیب ابطرو و وندهایپ میکتح به امر نیا تحقق هک است یهیبد است. تحول حال در شدتبه

 تعداد زا حاکی آمدهدستبه آماری اطلاعات .نظرهاتبادل لیتسه ،یصنعت زکمرا و هادانشگاه
 ایران در یدانشگاه التحصیلانفارغ از کار بازار استقبال عدم و ربیکا آموختگاندانش زیاد

 است. انایر در کار بازار نیازهای با دانشگاهی هایآموزش نامناسب ارتباط نمایانگر که دارد،
 با یدانشگاه هایآموزش بین شکاف دلایل واکاوی دنبال به حاضر پژوهش اساس همین بر

 بعد نجپ در دلایل این داد نشان آمدهدستبه هایمصاحبه تحلیل که بود کار بازار نیازهای
 اقعیو هایمهارت و نیازها با هادانشگاه درسی و آموزشی محتواهای و هابرنامه نبودن مبتنی

 ایتقاض و عرضه سطوح بودن نامتناسب مختلف، هایحوزه در کار بازار و جامعه صنعت،
 کشور، بازار و صنایع اقتصاد، نبودن بردانش و نبنیادانش کشور، نیازهای با آموختگاندانش

 و نیکارآفری فرهنگ فقدان و کشور اشتغال و آموزش در گراییمدرک فرهنگ حاکمیت
 شدند. بندیدسته هادانشگاه التحصیلانفارغ بین در مناسب کارآفرینی آموزش

 یهامهارت و انیازه با هادانشگاه درسی و آموزشی محتواهای و هابرنامه نبودن مبتنی
 کارایی عدم عوامل عنوانبه که مختلف هایحوزه در کار بازار و جامعه صنعت، واقعی

 شناسایی پژوهش در کنندگانمشارکت سوی از درسی هایبرنامه محتوای و هاسرفصل
 هاهینظر و اهیممف یخاطرسپاربه بر بیشتر تمرکز و تأکید سنتی درسی هایبرنامه در شدند.
 هنهک درسی و آموزشی هایسیلابس و هابرنامه دانشگاهی هایرشته اکثر در نینهمچ است،

 بازنگری به نیاز ،یروزرسانبه یبرا نیبنابرا ستند؛ین بازار نیازهای پاسخگوی و هستند قدیمی و
 امعهج صنعت، دنیای در موردنیاز یهامهارت با کمی ارتباط درسی، یهابرنامه این لذا ؛دارند

 خود مطالعه در نیز (2020) همکاران و Thirunavukarasu خصوصنیدرا دارد. ارک بازار و
 است. برده نام دانشجویان نیازهای با کنونی درسی هایبرنامه بین شکاف از

Norton (2008) دلیل هب دانشگاهی التحصیلانفارغ که داشت بیان خود مطالعه در نیز 
 و شوند هگرفت کار به امروزی شدهدگرگون نیاید در توانندنمی قدیمی و نامناسب، محتوای

 و زادهیهاد همچنین گیرد؛ صورت بازنگری دانشگاهی هایبرنامه در که است لازم
 راستای در دانشگاهی درسی هایبرنامه کردن روزآمد بر خود مطالعه در (1399) همکارانش
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 هایرنامهب اساس، این بر داشت. تأکید دانشگاهی آموختگاندانش بیشتر پذیری اشتغال
 پذیری اشتغال افزایش ساززمینه تواندمی کاربردی و مناسب دانشگاهی درسی
 باشد. دانشگاهی آموختگاندانش

 دیگر یکی نیز کشور نیازهای با آموختگاندانش تقاضای و عرضه سطوح بودن نامتناسب
 سوی از دانشگاهی آموختگاندانش اشتغال ایریشه هایبازدارنده دلایل از

 بازار، متغیر ینیازها و هادانشگاه نیبنیدرا بود. شده مطرح پژوهش در کنندگانمشارکت
 عدم و یرانا اقتصاد در کردهتحصیل انسانی نیروی تقاضای و عرضه میزان نداشتن تناسب
 یهاافتهی اهم از کشور اقتصاد واقعی هایظرفیت و موجود رشد با دانشجو پذیرش در تناسب

 یلتبد بزرگی آموزشی مراکز به حاضر در کشور عالی آموزش مراکز است. همطالع این
 ملزومات از یکی بنابراین ؛شودمی داده آموزش نظری مباحث آن در عموماً که اندشده

 و رمایانکارف نیازهای بین تناسببه توجه کشور عالی آموزش نظام هایسیاست در اساسی
 و تغییر کار بازار الزامات باید همچنین است هااهدانشگ توسط شدهتیترب آموختگاندانش

 نرخ افزایش هایعلت از یکی Hou et al (2022) خصوصنیدرا کنند. جادیا اصلاحات
 بازار با رتباطا کنند.می ذکر کار بازار شرایط و مسائل را دانشگاهی التحصیلانفارغ بیکاری

 ر،کا بازار تقاضای و عرضه در تعادل دایجا و کار بازار این هاینیازمندی از آگاهی کار،
 گانآموختدانش اشتغال وضعیت بهبود ساززمینه تواندمی که است سازوکارهایی ازجمله

 (1401) همکاران و آراسته (،1401) فراستخواه هایپژوهش نتایج همچنین باشد. دانشگاهی
 رشیپذ و هاتهرش شدن هدفمند و تقاضامحور که داد نشان نیز (1398) هرندی جعفری و

 ،ارک بازار از یآمار اطلاعات وجود و هادانشگاه یبرا یگیرتصمیم مراکز کاهش دانشجو،
 و ارک بازار نیازهای به پاسخگویی در مهم یهامؤلفه از آموختگاندانش و دانشجو تعداد

 است. بیکاران
 نیز کشور ازارب و صنایع اقتصاد، نبودن بردانش و بنیاندانش پژوهش یهاافتهی بهباتوجه

 فیمعر کار بازار در دانشگاهی التحصیلانفارغ جذب مهم یهابازدارنده از یکی عنوانبه
 قاتیتحق سمت به تحقیقات دهیجهت ،تقاضامحور یکاربرد یهاپژوهش شدند.

 کار ارباز و دانشگاه محوریت با پژوهشی کارهای از حمایت صنایع، کاربردی و دارتیاولو
 ار صنعت و دانشگاهی آموختگاندانش هایمهارت بین شکاف که هستند میمه عوامل از

 کردنفراهم .ابدییم بهبود صنعت بهبود راستای در پژوهشی هایتیفعال و دهدیم کاهش
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 هبودب به وکارکسب صاحبان و صنعتگران جامعه با دانشجوها سازیشبکه برای نهیزم
 یهاخشب نیب هماهنگی تقویت و گسترش ریقط از نیهمچن شود؛می منجر فردی ارتباطات

 رایب آموزشی ریزانبرنامه و مجریان انیم ارتباط ایجاد دولت، و دانشگاه صنعت، مختلف
 و عصنای اقتصاد، بودن بر دانش فضای طرفی از و برد بهره توانیم بیکاری معضلات رفع

 Othman and یهاهشپژو نتایج خصوصنیدرا د.یبخش بهبود توانمی زین را کشور بازار

Omar (2012) و Ankrah and Omar (2015) یهاپژوهش و هاطرح عدم که داد نشان نیز 
 شده هگرفت نظر در دانشگاهی نظام مهم چالش عنوانبه صنعت با ارتباط عدم و انیبندانش
 سوی از چه هاآن کردنیکاربرد و هاآموزش نتایج تعمیم برای لازم اراده ازآنجاکه است.
 زا را خود انگیزه طرف دو هر در درگیر افراد ندارد، وجود هادانشگاه سوی از چه و صنایع
 ارند.د سنتی شکل همان به خود کارهای انجام به شدید تمایل هادانشگاه لذا ؛دهندمی دست
 کندمی ملع یاگونهبه و نداشته را دانشگاه خدمات از استفاده برای لازم انگیزه نیز صنایع

 ندارد. آن به نیازی هیچ که
 اشتغال عدم زمینه در شوندگانمصاحبه که دیگری اساسی هایبازدارنده از
 در گراییمدرک فرهنگ حاکمیت به توانمی کردند اشاره آن به دانشگاهی التحصیلانفارغ

 رزط جوانان، بین در گراییمدرک معضل خصوص در داشت. اشاره کشور اشتغال و آموزش
 هرچقدر نندکمی تصور افراد زیرا است؛ مهم بسیار تحصیلی مدرک به نسبت افراد تفکر

 شغلی هایفرصت رونیازا کنند.می پیدا کار ترراحت باشد، بالاتر آنان تحصیلی مدرک
 یتحصیل مدرک اخذ از پس و دهندمی دست از تحصیلی مدرک ارتقای دلیل به را موجود

 رفط از بینند.می نرمال حد از بالاتر را خود ایگاهج و دهندنمی تن شغلی هر به هم بالاتر
 ورتص تحصیلی مدرک ارتقای و سالاریشایسته اساس بر شغل ارتقای هاسازمان در دیگر
 رندینپ و باغفلکی گردد.می افراد توسط شغل ترک و سرخوردگی باعث که گیردنمی

 از ناکافی اطلاع نان،جوا بین در گراییمدرک همچون عواملی که داشتند اشاره (1396)
 تحصیلانالفارغ بین در بیکاری وجود معضلات از فامیلی روابط رعایت شغلی، هایفرصت

 .است دانشگاهی
 نالتحصیلافارغ بین در مناسب کارآفرینی آموزش و کارآفرینی فرهنگ فقدان

 از انشگاهید التحصیلانفارغ بین در اشتغال عدم دلایل از دیگر یکی عنوانبه نیز هادانشگاه
 تاس فرایندی کارآفرینی آموزش شد. شناسایی پژوهش در کنندگانمشارکت سوی
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 القوهب استعداد و توان دارای اما کارآفرین غیر افراد آن در که گراهدف و مندنظام آگاهانه،
 طور به Cui et al(2021) (.Fekri et al., 2012) شوندمی تیترب نوآور و خلاق لکش به

 و نظرات خلق جهت در را افراد ییتوانا کارآفرینی هایآموزش که کنندمی انیب واضح
 آموزش مؤسسات ریسا و هادانشگاه کند.می تیتقو را قاتیتحق انجام نیهمچن و هاایده
 جادیا با که یطوربه شود، دهید کارآفرینی شیافزا برای یعامل عنوانبه تواندمی یعال

 (.Hunady et al., 2018) کند تجاری را خود هایآورینو ،یدانشگاه - یعلم هایشرکت
 ایران، یآموزش مراکز در که دریافت خود مطالعه در (1395) یزردوگ و عزیزی همچنین

 کهدرحالی .است نشده فراهم فراگیران برای کارآفرینانه هایویژگی پرورش و بروز زمینه

 عدادت کاهش برای ارآمدیک ابزار و اقتصادی ارزش ایجاد اصلی عوامل از کارآفرینی امروزه
 ؛است کارآفرینی توسعه لازمه کارآفرینی آموزش شود.می محسوب جامعه یک در بیکاران
 قابلیت وریآ فراهم ساززمینه کارآفرینی آموزش توسعه بر بیشتر تمرکز و توجه بنابراین
 ایهوکارکسب توسعه به همچنین و شودیم هادانشگاه آموختگاندانش در پذیری اشتغال

 نماید.می کمک متوسط و کوچک

 سیاستی راهکارهای

 شورک آموزشی فضای در کارآفرینی فرهنگ وجود عدم بخش از حاصل نتایج اساس بر 
 خاذات جوانان در کارآفرینی هایمهارت افزایش برای مناسب هایسیاست شودمی توصیه
 ود.ش ریزیپایه الیع آموزش مؤسسات و مدارس درسی هایبرنامه در باید سیاست این شود.

 و مشخص نهاد یک وجود عدم مانند شدهییشناسا هایچالش از دیگر یکی با ارتباط در 
 گذارنقانو نهاد عنوانبه مجلس توسط ایلایحه تدوین که شودیم توصیه گذاراستیس

 ریزیبرنامه زمینه در مرجع و واحد نهاد کی نمودن مشخص منظوربه کشور در عمومی
 عالی آموزش و هادستگاه بین تعامل ایجاد و گیرندهتصمیم نهادهای توسط ییزااشتغال

 گیرد. قرار موردتوجه

 با متناسب تحصیلی، هایرشته از برخی جذب ظرفیت در عالی آموزش نظام بازنگری 
 کار؛ بازار نیازهای

 عملیاتی راهکارهای

 ایینپ کیفیت» و «آموختگاندانش اشتغال» مشکل ایجاد در اصلی یهاعلت از یکی 
 هایبرنامه نبودن کارآمد ،«عالی آموزش مؤسسات و هادانشگاه در نظری، هایآموزش
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 بسیار ها،رشته از خیلی درسی محتواهای لذا ؛است ایران، دانشگاهی نظام در درسی
 ریبازنگ اساس، این بر اند.شده طراحی تئوریک هایآموزش اساس بر صرفاً و قدیمی
 واقعی هایمهارت و نیازها توجه با هادانشگاه درسی و آموزشی واهایمحت و هابرنامه

 روزآمدسازی، اصول؛ بر تأکید با و مختلف هایرشته در کار بازار و جامعه صنعت،
 رد.بگی قرار کار دستور در بایستیم سازیبومی کارآمدسازی،

 تشویق ندمان صیلانالتحفارغ از نهایی گیرندگانبهره و هادانشگاه بین همکاری تقویت 
 جتروی و افکار کردن سهیم برای آموزشی مؤسسات در هاکرسی اندازیراه به صنایع

 مراکز در یکمک مدرسان عنوانبه صنایع در باتجربه شاغلین از استفاده خلاقیت، و نوآوری
 .یاندانشجو به عملی و تئوری آموزش برای صنایع در کار به مدرسان تشویق آموزشی،

 اجرایی ایراهکاره

 ؛اشدب درسی برنامه بازبینی در اول یهااولویت از وکارکسب یهامهارت توسعه به توجه 
 جادای در درسی برنامه نقش از دانشجویان کادرا شامل که وکارکسب توسعه مهارت لذا

 توانایی فنون، رد خلاقیت توانایی فنی، دانش کسب توانایی نظیر اشتغال قابلیت یهامهارت
 در کار اناییتو و شغلی مسئولیت قبول توانایی خوداشتغالی، توانایی عملی، نشدا کسب

 و اجرا طراحی، مراحل در و دانشجویان درسی برنامه در باید است، مختلف یهاتیموقع
 شوند لحاظ درسی برنامه ارزشیابی

 از لتدو حمایت و تسهیلات ارائه بازار، و صنعت کردن بر دانش و بنیاندانش منظوربه 
 طریق زا دانشگاهی آموختگاندانش توسط بنیاندانش هایشرکت و وکارکسب اندازیراه

 شود.می توصیه مالی تسهیلات و وام اعطای

 منافع تعارض
 ندارد. وجود مقاله نویسندگان بین منافعی تعارض

 یسپاسگزار
 شگاهیپژوه و دانشگاهی هایحوزه خبرگان و نظرانصاحب تمامی از مقاله نویسندگان

 دارند. را قدردانی و تشکر کمال پژوهش این در کنندهمشارکت
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 منابع
 (.1401) .رضاحسن ،یآبادنیز و ،بیژن عبدالهی، ،مجیدرضا کتابدار، ،حمیدرضا آراسته،

 و فرهنگ عالی. آموزش خبرگان منظر از کار بازار به ایران یهادانشگاه ییگوپاسخ
 .359-351 (،2)6 ،سلامت ارتقای

 در یدیکل یمهارتها نقش (.1401) . ریام ،یگیب علم و دیحم دیس ،یمحمد موحد ،شهلا ،اپورآق
 ،یعال شآموز در یزیر برنامه و پژوهش فصلنامه .انیدانشجو اشتغال تیقابل یریگ شکل

20(1)، 41-56.  
 اهگدانش آموختگاندانش بیکاری بر مؤثر عوامل بررسی (.1396) شیما. پرتدین، و افشین باغفلکی،

 .84-59 (،101)10 ،جمعیت دوفصلنامه کرمانشاه. واحد اسلامی آزاد
 انشگاهد یکارشناس دوره لانیالتحصفارغ یرونیب ییکارا یابیارز (.1398) . رضا ،یهرند یجعفر

 و یریگ اندازه مطالعات .لیتحص ادامه و اشتغال تیوضع یهاشاخص اساس بر قم
 .233-203 ،(27)9  ،یآموزش یابیارزش

.22034/emes.2019.37159https://doi.org/10   
 عالی. آموزش یوربهره سنجش (.1400) پرستو. صلواتی، و فاطمه، سهرابی، داود، ،پورنیحس

 .64-43 (،3)15 ،مدیریت( )فراسوی یوربهره یریتمد
 موانع بندیرتبه و شناسایی (.1401) بهروز. رحیمی، و محمد سید خدایی، محمد؛ لو، کله خادمی

 (،2) 13 ،ایران اجتماعی مسائل ایران. کار بازار در دانشگاهی وختگانآمدانش اشتغال
122-85. 

 هایمهارت مدل طراحی (.1398) رضوان زاده،حکیم و سعید محمد تسلیمی، علی؛ درویشان،
 و کوچک هایبنگاه موردی: نمونه کشور عالی آموزش آموختگاندانش پذیریاشتغال
 .39-7 (،19)10 ،عالی آموزش درسی برنامه طالعاتم فصلنامه دو تهران. استان متوسط

 طراحی (.1401) عالیه. مالکی، و یداله ،زادهیمهرعل عبدالهادی؛ عزیزی، درزیان ؛اللهفرج رحیمی،
-87 (،2)17 ،آموزشی نوین رویکردهای دانشگاه. التحصیلانفارغ پذیریاشتغال مدل
114. 

 بررسی (.1399) عادله. دلارستاقی، میعظی و محمدرضا برومند، ،محمدحسین سید رضوی،
 علوم و بدنیتربیت تحصیلی رشتة آموختگاندانش و دانشجویان اشتغال به امید وضعیت
 .190-171 (،61)12 ،ورزشی مدیریت مطالعات ورزشی.

 جذب روند تحلیل (.1401) هما. یزد، فضلی و ؛زهره چراغی، مهتاب؛ پورآتشی، اصغر؛ زمانی،
 راهکارهای ارائه منظوربه یشناسدانش و اطلاعات علم دانشجویان لاشتغا یهاچالش و

https://doi.org/10.22034/emes.2019.37159
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 علم و کتابداری مطالعات جامعه. و عالی آموزش نظام نیاز به پاسخگویی برای سیاستی
 101-92 ،(1)14 ،اطلاعات

 یهانظام سایر با دانشگاه و عالی آموزش تعاملات الگوی بررسی (.1401) مقصود. ،فراستخواه
 .64-45 ،(3)16 ،عالی آموزش در ریزیبرنامه و پژوهش فصلنامه مات.خد و تولید

 فصلنامه کار.وکسب انیمرب یدیکل یهایستگیشا (.1395) . یعل ،یگودرز و محمد ،یزیعز
 .336-317 ،(2)9 ،ینیکارآفر توسعه یپژوهش یعلم

.22059/jed.2016.60454https://doi.org/10   
 برنامه نقش (.1399) رضا. نوروززاده، و علیرضا عصاره، اکبر؛علی خسروی، مریم؛ زاده،هادی

 )مطالعه مهارتی هاینظام التحصیلانفارغ پذیریاشتغال در شایستگی بر مبتنی درسی
 (،44)11 ،آموزشی مدیریت تحقیقات فصلنامه .(کاربردی علمی جامع دانشگاه موردی:

103-128. 
 تیریمد پژوهش .یکشاورز آموختگان دانش اشتغال یهابازدارنده (.1396) . رضا ،یموحد

 .95-79 ،(41)9 ،یکشاورز آموزش
.22092/jaear.2017.109251.1346https://doi.org/10  

 یابیارزش (.1398) . فیمحمدشر ،زادهفیشر و لایسه ،یرخانیش ، رضا محمد ،یمحبوب
 یعیطب منابع و یکشاورز علوم دانشگاه :یمورد )مطالعه ینیکارآفر خدمات از انیدانشجو
 .70-55 ،(2)6 ،یکشاورز داریپا توسعه و ینیکارآفر مطالعات گرگان(.

.22069/jead.2020.17788.1408https://doi.org/10  
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