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ABSTRACT 
Although serving as a university faculty member is a demanding and 
challenging profession, many teachers with doctoral degrees are eager to 
pursue this career. The purpose of this study was to explore the motivations 
of PhD-holding teachers for seeking faculty positions at Farhangian 
University. This qualitative research employed the Classic Grounded Theory 
approach. The participants were PhD-holding teachers who had applied 
through the special recruitment call for faculty positions at Farhangian 
University. Using theoretical sampling and considering the principle of 
theoretical saturation, a sample of 10 participants was selected. Data were 
collected through semi-structured interviews. The interviews were analyzed 
and the paradigm model was developed through open coding, memo writing, 
selective coding, and theoretical coding. MAXQDA 20 software was used to 
facilitate coding and to construct the paradigm model. The validity of the 
study was ensured based on Maxwell’s validation criteria. The findings 
revealed 50 open codes, 14 concepts, and 6 categories. The core category 
identified was the exclusionary climate of schools and educational 
departments, which emerged as the primary reason for PhD-holding teachers’ 
tendency to join the university faculty. This category encompassed three 
dimensions: exclusionary classroom climate in schools, exclusionary 
communication climate, and exclusionary administrative climate. Other 
identified categories included the enhancement of social status, the pursuit of 
financial and material opportunities, the advancement of scientific growth, the 
development of autonomy and independence, and the experience of dynamism 
and effectiveness. Finally, these findings are discussed in relation to 
prevailing theories of motivation. 
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Extended Abstract 

Introduction 
The significant role of universities in societal development makes the 
academic profession particularly challenging. Faculty members are 
expected to meet the educational and research demands of a dynamic 
and ever-changing academic and societal environment, delivering high-
quality performance in both teaching and research domains (Daumiller 
et al., 2020). Among the challenges facing faculty members are 
undesirable student behaviors such as cheating, indiscipline, and 
disrespect (Laguador & Alcantara, 2013), research pressures including 
concerns about publication acceptance, meeting the necessary criteria 
for promotion, and academic stagnation anxiety (Meng & Wang, 2018), 
as well as teaching pressures such as grade inflation, disregarding 
educational rigor and fairness, student failures, and complaints about 
teaching methods (Delello et al., 2015). Furthermore, organizational 
and structural pressures, high workload, low salaries compared to 
responsibilities, and societal and university expectations add to these 
challenges (Shrivastava & Shukla, 2017). 

Despite these challenges, many doctoral graduates aspire to secure 
faculty positions at universities. However, the reality remains that, 
despite the substantial investment of time and resources in obtaining a 
doctoral degree, the chances of securing a university faculty position 
are relatively low. The main question of this study is why many PhD-
holding teachers (referred to as "Doctor Teachers") are still eager to 
pursue this career despite its challenges and high expectations in 
teaching, research, culture, and social responsibility. Exploring the 
motivations of these individuals is innovative and worthy of 
investigation, particularly among PhD-holding teachers working in the 
national education system. The departure of highly skilled and 
specialized personnel from the education sector is one of the critical 
challenges facing this institution (Tahmasbzadeh & Ebadi Sharaf Abad, 
2019). This study aims to explore the reasons behind the inclination of 
PhD-holding teachers towards obtaining faculty positions at teacher 
education universities. 

Literature Review 
Despite the significant growth of research in the field of higher 
education teaching in recent decades, information regarding teaching 
motivation in higher education is surprisingly scarce (Gunersel et al., 
2016). However, some studies, particularly those conducted abroad, 
suggest that reasons such as a desire to work in an academic and 
scholarly environment, appropriate salary and benefits (Grauer, 2005), 
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the sense of being useful to society on a larger scale, professional 
success (Mihăescu & Mihăescu, 2014), concern for societal 
advancement (Blake, 2018), job security, enjoyable working conditions 
(Grădinaru et al., 2018), the opportunity to contribute to the growth of 
others, alignment of one’s qualifications with teaching in higher 
education, belief in the waste of educational life if working outside the 
university, the social prestige of the university, and a favorable 
economic and social status (Espejo-Antúnez et al., 2021) are among the 
most significant reasons and motivations for individuals to pursue a 
position as a faculty member at universities. 

Methodology 
This study is grounded in the interpretivist paradigm with a qualitative 
research approach. The strategy employed is classical grounded theory. 
The participants included 10 PhD-holding teachers who applied for 
faculty positions at the teacher education university through a specific 
recruitment process. Data were collected through semi-structured 
interviews, each lasting 40 to 50 minutes. 

Data analysis and the development of a paradigmatic theory were 
conducted using open coding, memo writing, selective coding, and 
theoretical coding. The validity of the research was ensured based on 
Maxwell's criteria for validity, including descriptive validity, 
interpretive validity, theoretical validity, and qualitative internal 
validity. 

Results 
The findings revealed 50 open codes, 14 concepts, and 6 categories. 

The core category identified is the "ostracizing climate" of schools and 

departments, which emerged as the main reason for Doctor Teachers to 

pursue university faculty positions. This category encompasses three 

aspects: exclusionary classroom climate in schools, exclusionary 

communication climate, and exclusionary administrative climate. Other 

identified categories include the development of social base, financial 

and material opportunities, opportunities for scientific growth, 

opportunities for independence and discretion, and a sense of dynamism 

and effectiveness. 

Discussion 
The findings can be explained using Stacy Adams' equity theory (1965), 
which highlights the importance of the relationship between individual 
efforts and the rewards received. According to this theory, individuals 
compare their inputs and outcomes with those of others in similar 
positions. If they perceive their rewards as less than their efforts or 
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compared to others, they experience a sense of injustice (Watters, 
2021). The quotes from participants and extracted codes suggest that 
the Doctor Teachers studied believe the rewards they receive in the 
education system are disproportionate to their efforts. They also feel 
that despite their greater efforts and earning a doctoral degree, they do 
not receive additional benefits compared to other teachers. Therefore, 
participating in the faculty recruitment process at teacher education 
universities appears to be a means to achieve social, material, and 
scientific rewards commensurate with their efforts. 

Conclusion 
Overall, the results of this study indicate that the inclination of Doctor 

Teachers towards faculty positions in universities stems from a 

combination of individual, social, and economic factors. These 

individuals seek higher social status, better income, and a conducive 

environment for scientific growth. Additionally, they are disheartened 

by the restrictive environment of schools and the disregard for their 

qualifications, viewing universities as more suitable settings to achieve 

their goals. 
 



 

 

انشگاه د علمیهیئتدر  تیدکترمعلمان به عضو شیگرا لیدلا
 کیکلاس ادیبنداده یپردازهی: نظرانیفرهنگ

 ی زند لیخل
هران، ت ان،یدانشگاه فرهنگ ،یآموزش تیریگروه مد ار،یاستاد ،مسئول سندهینو

 kh.zandi@cfu.ac.ir. رایانامه: ایران

 چکیده
 یمان دارااز معل یاریاست اما بس زیبرانگحرفه دشوار و چالش کیها دانشگاه علمیهیئتدر  تیاگرچه عضو
 شیگرا لیدلا یپژوهش واکاو نیحرفه هستند. هدف از ا نیمند به اشتغال در اعلاقه یمدرک دکتر

و راهبرد  یفیبود. روش پژوهش ک انیدانشگاه فرهنگ علمیهیئت تیعضو یکرس یدکترمعلمان به تصد
بودند که  یکنندگان پژوهش دکترمعلمانبوده است. مشارکت کیکلاس ادیبنداده یپردازهینظر مورداستفاده

 یریگشرکت کرده بودند. با استفاده از نمونه انیدانشگاه فرهنگ علمیهیئتجذب  یدر فراخوان اختصاص
عات اطلا ینفر انتخاب شد. ابزار گردآور 10به حجم  یانمونه ،یو با در نظر گرفتن قاعده اشباع نظر ینظر

باز،  یدگذاربا استفاده از ک یمیپارادا هینظر یریگها و شکلمصاحبه لیبود. تحل افتهیساختارمهیمصاحبه ن
. ویس کافزار مکاز نرم هالیتحل انیانجام شد. در جر ینظر یو کدگذار یانتخاب یکدگذار ،ینگارادنوشتی
 یارهایپژوهش استفاده شد. با استناد به مع یمیمدل پارادا میو ترس یکدگذار لیتسه یبرا 20نسخه  ی. اید

 6مفهوم و  14کد باز،  50 ییشناسا انگریب هاافتهیحاصل شد.  نانیاطم قیماکسول از اعتبار تحق یابیاعتبار
 لیلد مثابهبهاحصا شده در پژوهش حاضر جو طرد کننده مدرسه و اداره است که  یمقوله بود. مقوله اصل

 یمقوله سه جنبه جو کلاس نیدانشگاه ظاهر شد. ا علمیهیئتدر  تیه عضودکترمعلمان ب شیگرا یاصل
احصا شده  یهامقوله ری. ساردیگیطردکننده را در برم یطردکننده و جو ادار یطردکننده مدارس، جو ارتباط

توسعه  ،یلمع یبالندگ یهافرصت توسعه ،یو ماد یمال یهاتوسعه فرصت ،یاجتماع گاهیعبارت از توسعه پا
 یبنابر م هاافتهی نیا انیهستند. در پا یو اثربخش ییایعمل، و احساس پو یاستقلال و آزاد یهافرصت

 اند.قرار گرفته موردبحث زشیانگ جیرا یهاهینظر

 دکترمعلمان ان،یدانشگاه فرهنگ زش،یانگ ،علمیهیئت یاعضا ها:کلیدواژه

: انیدانشگاه فرهنگ علمیهیئتدر  تیدکترمعلمان به عضو شیگرا لیدلا (.1404. )لیخل ،یزنداستناد به این مقاله: 
 .252-225(، 35)9، های رهبری آموزشیپژوهش. کیکلاس ادیبنداده یپردازهینظر

https://doi.org/10.22054/jrlat.2025.82341.1791 
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 مقدمه

رفع  یاز عوامل اصل یکی عنوانبهو  کندیم فایدر جامعه ا یمحور ینقش ینظام آموزش عال
 ,Mihăescu & Mihăescu) شودیجوامع در عصر حاضر محسوب م یرو شیمشکلات پ

 یعلم یهاشرفتیها از عوامل مهم پدانشگاه علمیهیئت ینظام، اعضا نی(. درون ا2014
 یکشورها برا یو نوآور قیتحق تیدر هدا ی( و نقش مهمDaumiller et al., 2020هستند )

و  سیتدر قیها از طر(. آنWatt & Richardson, 2020دارند ) ندهیرفاه آ نیتضم
 مرتبط با رشته یتخصص یهایستگیخود علاوه بر انتقال دانش و شا یآموزش یهاتیفعال
 زیرا ن یمتعهد و انتقاد وندمربوط به شهر یهایستگیاز شا یامجموعه ان،یبه دانشجو یعلم

 گاتنگتندر ارتباط  یدیکل یشگاه عاملدان دیاسات نیبنابرا؛ دهندیپرورش م انیدر دانشجو
 (.Espejo-Antúnez et al., 2021دانشگاه و جامعه هستند )

حرفه  علمیهیئت یها در توسعه جامعه سبب شده که اعضادانشگاه یبالا تیاهم
و همواره در حال  ایپو طیدر مح رودیها انتظار ماز آن چراکهداشته باشند.  یزیبرانگچالش

 یتیفیباشند و عملکرد با ک یو پژوهش یمطالبات آموزش یدانشگاه و جامعه پاسخگو رییتغ
(. در Daumiller et al., 2020داشته باشند ) یپژوهش ازلحاظ مو ه یآموزش ازلحاظهم 

نامطلوب  یبه رفتارها توانیم علمیهیئت یاعضا یرو ش  یپ یهاخصوص چالش
(، Laguador & Alcantara, 2013) یاحترامیب ،یانضباطیبتقلب،  لیاز قب انیدانشجو
و ارتقا،  عیترف یبرا لازم ازاتیمقالات، کسب امت رشیدغدغه پذ لیاز قب یپژوهش یفشارها

 یفشار برا لیاز قب یآموزش ی(، فشارهاMeng & Wang, 2018) یاضطراب رکود علم
 ان،ینشجومردود شدن دا ،یگرفته شدن دقت و عدالت آموزش دهینمرات و ناد شیافزا

مربوط به جو  ی( و فشارهاDelello et al., 2015) سیبه نحوه تدر انیدانشجو یهااعتراض
جامعه و  و انتظارات هاتیبا مسئول سهیدر مقا نییبالا، حقوق پا یبار کار ،یسازمان رو ساختا

 اشاره کرد. گریموارد د یاری( و بسShrivastava & Shukla, 2017دانشگاه )
آموختگان مقطع از دانش یاریکه بس شودیملاحظه م هایها و دشوارچالش نیا رغمیعل
را  تیواقع نیدانشگاه هستند و البته ا علمیهیئتدر  تیشغل عضو یتصد یمتقاض ،یدکتر
 مدرک افتیدر یبرا ادیو صرف زمان ز یگذارهیسرما رغمیگرفت که عل دهیناد دینبا

 تیضوع یبه دست آوردن کرس یبرا یس کمآن(، شان زقبل ا یلی)و مدارک تحص یدکتر
که مطرح  یسؤال نیبنابرا؛ (Daumiller et al., 2020ها وجود دارد )دانشگاه علمیهیئتدر 
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ود و با وج علمیهیئتعضو  عنوانبهاستخدام شدن  یاست که با وجود دشوار نیا شودیم
 همچنان یدکتر آموختگاندانشاز  یاریحرفه، چرا بس نیمتعدد ا یهاو استرس هایسخت
 یگرو واکاو سؤال در نیبه پاسخ ا یابیپست دارند؟ واضح است که دست نیا یبه تصد لیتما
 است. یدر آموزش عال سیتدر یهازهیانگ

و تحت  دهدیمشخص سوق م یبه هدف یابیاست که افراد را به سمت دست یندیفرا زهیانگ
یم انیرا ب یلیدلا زهی(. مفهوم انگEspejo-Antúnez et al., 2021انسان است ) یازهاین ریتأث

 یبه هدف یابیرا انجام دهد و در جهت دست یکار ردیگیم مینفر تصم کیکه چرا  کند
 یابه آن هدف است؛ و تا چه حد بر یابیدست ایبه انجام آن کار  لیما دکند؛ تا چه ح تیفعال

 زهیاساس، انگ نی. بر ادهدینشان م یسرسختتحقق آن هدف از خودش  ایانجام آن کار 
کرد که باعث  فیتعر یکل ییندهایفرآ عنوانبه توانیدانشگاه را م علمیهیئت یاعضا

 Daumiller et) گرددیدر دانشگاه م وهشو پژ سیهدفمند تدر فیشروع و استمرار وظا

al., 2020.) 
در چند دهه گذشته رشد  یدر آموزش عال سیدر حوزه تدر قاتیتحق نکهیا رغمیعل
به طرز  یدر آموزش عال سیتدر زهیداشته است، اما اطلاعات در مورد انگ یتوجهقابل

صورت  یهاپژوهش یبرخ حالنیباا(. Gunersel et al., 2016است ) زیناچ یزیانگشگفت
جو  کیهمچون علاقه به کار در  یلیکه دلا دهدیم اندر خارج از کشور نش ژهیوبهگرفته 
 یبودن برا دی(، احساس مفGrauer, 2005مناسب ) یایحقوق و مزا ،یو دانشگاه یعلم

(، Mihăescu & Mihăescu, 2014) یاحرفه تیتر، احساس موفقبزرگ اسیدر مق جامعه
 Grădinaru) بخشلذت یکار طیشرا ،یشغل تی(، امنBlake, 2018جامعه ) یدغدغه ارتقا

et al, 2018در  سیبا تدر هایستگیتناسب شا گران،یت کمک به رشد د(، فراهم شدن فرص
اه، در خارج از دانشگ تیدر صورت فعال یلیتحص یباور به هدر رفتن زندگ ،یآموزش عال

 ,Espejo-Antúnez et alمناسب ) یو اجتماع یاقتصاد گاهیدانشگاه، پا یمنزلت اجتماع

 علمیهیئتدر  تیافراد به عضو شیگرا یهازهیو انگ لیدلا نیترمهم ازجمله( 2021
 اند.ها بودهدانشگاه

در مورد  شدهانجام قاتیتحق زانیکه م دهدینشان م نیشیپ یهامرور پژوهش درمجموع
وص صورت گرفته در خص یهاپژوهش زانیکمتر از م اریتا به امروز بس دیاسات یهازهیانگ
بوده است  گرید یو نهادها یکارکنان آموزش عال یشغل زهیانگ ای انیدانشجو یلیتحص زهیانگ



 1404 | 35شماره  |سال نهم  | های رهبری آموزشیپژوهش  |232

 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jr
la

t.
at

u
.a

c.
ir

/ 

(Daumiller et al., 2020در معدود پژوهش .)و تیبا توجه به ماه زیصورت گرفته ن یها 
اند دهمطرح ش یدر آموزش عال سیتدر یهازهیانگ عنوانبه یعوامل مختلف ق،یبافت هر تحق

. در کنار خوردیها به چشم نمدر دانشگاه سیتدر یهازهیدر مورد انگ یچندان نظراتفاقو 
 یروشن ریبر علت شده و موجب گشته است تصو دیمز زین یداخل قاتی، کمبود تحقخلأ نیا

رائه ا علمیهیئتجذب  یهاشرکت در فراخوان یبرا یآموختگان دکتردانش یهازهیاز انگ
 یرسک یتصد یبرا یآموختگان دکتردانش یهازهیانگ یاگرچه واکاو هرحالبهنگردد. 
باشد اما  یبررس ستهیو شا ورانهنوآ خودیخودبه تواندیها مدانشگاه علمیهیئتدر  تیعضو
 وپرورشآموزشدکترمعلمان شاغل در نظام  انیموضوع در م نیا یبررس رسدیم به نظر

و با  هستیشا ،یدیخروج کارکنان کل چراکهاست  شتریضرورت ب یتر و داراکشور مهم
نهاد است؛  نیا یرو شیمهم پ یهااز چالش یکی وپرورشآموزشلا از نهاد تخصص با

 لاتیو تخصص بالا، بعد از اتمام تحص لاتیتحص یاز افراد دارا یبرخ کهیطوربه
هستند  وپرورشآموزشادارات  ایدر صدد ترک مدارس  یمختلف لیبه دلا ،یدانشگاه

(Tahmasbzadeh & Ebadi sharaf abad, 2019 در .)و  قاتیتحق جیخصوص نتا نیا
 43عام  طوربهمعلمان به ماندگاری  لیعدم تما نیانگیکه م دهدینشان م رانیدر ا هایبررس

بالاتر )کارشناسی ارشد و دکتری(  لییمعلمانی که از مدارک تحص انیدرصد است و در م
 یو حت هادر سال درواقع(. Ahmadi et al., 2017درصد است ) 80از  شیبرخوردارند، ب

نان نسبت به کارک معلمان نییپا یشغل یایهمچون حقوق و مزا یمختلف لیدلا ریاخ یهادهه
از  یبرخ ان،یفرهنگ نییرو به پا یمتوسط و حت یاجتماع گاهیجا نیها و همچنسازمان گرید
 Fallahاند )جدا شده وپرورشآموزشمستعد و متخصص از مجموعه وزارت  یروهاین

noush Abadi et al., 2017همچون  ینشان داد که عوامل یپژوهش جینتا نهیزم نی(. در ا
به خروج معلمان  لیبا تما یکار رابطه معنادار طیاز مح تیو عدم رضا ینابرابر ساساح
 ,.Lahsaeezadeh et alداشتند ) وپرورشآموزشارشد و بالاتر از  یمدرک کارشناس یدارا

عدم  ،یشغل یکه عدم توجه به ارتقا هم نشان داد یگریپژوهش د جی(. نتا2008
 یعوامل اثرگذار بر خروج معلمان دارا ازجمله یشغل تیو عدم رضا یسالارستهیشا

 Tahmasbzadeh & Ebadi sharafاند )بوده وپرورشآموزش از سازمان یدکتر لاتیتحص

abad, 2019.) 
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 در سیتدر یهازهیهمچون انگ یدر خصوص مسائل یبر کمبود شواهد تجرب علاوه
 نیانجام ا ی، محرک اصلوپرورشآموزشخروج دکترمعلمان از نظام  لیو دلا یآموزش عال

 تیوضع لیبدو ت قیدستورالعمل تطب»با عنوان  یپژوهش استقبال دکترمعلمان از دستورالعمل
 خیر تاربوده است که د «علمیهیئتبه  انیفرهنگ نشگاهدکترمعلمان و دکترکارشناسان دا

 تیعوض یدستورالعمل، دکترمعلمان دارا نیطور خلاصه بر اساس اابلاغ شد. به 17/8/1401
جذب  یدر فراخوان اختصاص توانستندیم یطیتحت شرا قطعی – یرسم یاستخدام
دکترمعلمان )و  ادیز قبال، استتوجهقابل. نکته ندیشرکت نما انیدانشگاه فرهنگ علمیهیئت

 یهامصاحبه ندینفر به فرآ 2000حدود  کهیطوربهفراخوان بود،  نیدکترکارشناسان( از ا
 Farhangian University Academic Facultyدعوت شدند ) یو علم یتخصص

Recruitment Secretariat, 2024ندیفرا نیدعوت به ا طیواجد شرا زین یاری( و البته بس 
 یایقوق و مزادر ح یچندان رییتغ ،علمیهیئتعضو  عنوانبه رشیپذ نکهیجالب ا نکتهنبودند. 

دستورالعمل  4بر اساس ماده  نکهیا گری. نکته دکندینم جادیدکتر معلمان ا یافتیدر
 خیز تارا یدستورالعمل منوط به آن است که متقاض نیا نیمشمول یریکارگ، بهمورداشاره

 تیسال در وضع 10بتواند حداقل  یبازنشستگ طیابلاغ دستورالعمل تا قبل از احراز شرا
با  یله چندانفاص کنندهشرکتاز افراد  یکه بعض است یدر حال نیکند. ا تیفعال علمیهیئت
 توانستندیم زودیبهنداشته و  یاحراز بازنشستگ یبرا ازیموردنسال خدمت  یس لیتکم

 نیبنابرا؛ بودند علمیهیئتدر  تیبه عضو مندقهها همچنان علاآن وجودبااینبازنشسته شوند؛ 
مختلف در شغل  یهایوجود دشوار رغمیبوده است که عل نیپژوهش حاضر ا یسؤال اصل

و  یفرهنگ ،یپژوهش ،یآموزش یدانشگاه و انتظارات بالا علمیهیئتدر  تیعضو
به  لیاز دکترمعلمان تما یاریچرا همچنان بس ،یعلمئتیه یاز اعضا یاجتماع ییگوپاسخ
 لیدلا یپژوهش حاضر، واکاو یاصل تر دغدغهطور واضححرفه را دارند؟ به نیا یتصد
 بوده است. انیدانشگاه فرهنگ علمیهیئت تیعضو یکرس یدکترمعلمان به تصد شیگرا

 روش
هدف  لحاظازاست.  ییرگرایتفس میبر پارادا یمبتن یفلسف انیبن ازلحاظپژوهش حاضر  یکی

ها هشدن به داد کینزد کردیرو ازلحاظ نیاست. همچن یاکتشاف تیماه ازنظرو  یکاربرد
 کیکلاس ادیبنداده یپردازهینظر مورداستفادهو راهبرد  یفی. روش پژوهش کاست ییاستقرا
ت شرک یدکترمعلمان برا لیدغدغه و دل ییهدف از پژوهش حاضر شناسا ازآنجاکهاست. 
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 یازپردهیبود، لذا راهبرد مناسب، نظر انیدانشگاه فرهنگ علمیهیئتدر فراخوان جذب 
آن را  است که هدف یمربوط به گراندد تئور اتیمطابق با ادب میتصم نیبود. ا ادیبنداده
 انیها با آنرفتاره حیتوض یبرا یاهینظر دیکنندگان و تولمشارکت یدغدغه اصل ییشناسا

)که به آن  کیکلاس افتیانتخاب ره لیدل نی(. همچنBreckenridge, 2014کرده است )
 شیپچارچوب از  چیبود که ه نی( اندیگویم زیشونده نظاهر افتیو ره یزریگل افتیره
 هیظرها و نشود که مقوله دهنشود و اجازه دا لیها تحمداده لیتحل ندیبر فرآ یاشدهنییتع
 ها ظاهر شوند.و واقعاً از دل داده جیتدربه یینها

 جذب یبودند که در فراخوان اختصاص یپژوهش دکترمعلمان کنندگانمشارکت
 یریگنهها با استفاده از نموداده یشرکت کرده بودند. گردآور انیدانشگاه فرهنگ علمیهیئت
، با اطلاعات زمانهم لیو تحل یگردآور موازاتبهکه  بیترتنیابهصورت گرفت.  ینظر

 یزیکه چه چ شدیگرفته م میتصم آمدهدستبه یها)نشانگرها( و سرنخ دادهایتوجه به رو
دامه انجام مصاحبه دهم ا یعنی ینظر تیتا زمان کفا یریگشود. نمونه دهیپرس یاز چه کس

کنندگان تنوع مشارکت اریتلاش شد تا مع یریگنمونه انیاست در جر ذکرانیشاکرد.  دایپ
أهل ت تیو وضع وپرورشآموزش رسابقه خدمت د ،یلیسن، رشته تحص ت،یجنس ازلحاظ

 برحسبپژوهش  کنندگانمشارکت یهایژگی، و1. در جدول ردیقرار گ موردتوجه
 ارائه شده است. یشناختتیجمع یرهایمتغ

 شناختیمتغیرهای جمعیت برحسبپژوهش  کنندگانمشارکتتوصیف  .1جدول 

 شناسه
 مطلعان کلیدی

 جنسیت
 سن

 )سال(
 رشته تحصیلی

 سابقه خدمت در
 وپرورشآموزش

 وضعیت تأهل

 متأهل 22 تاریخ 43 زن 1
 متأهل 20 بدنیتربیت 43 مرد 2
 متأهل 8 ی تربیتیشناسروان 44 مرد 3
 مجرد 26 مدیریت آموزشی 45 زن 4
 متأهل 19 بدنیتربیت 42 زن 5
 مجرد 7 مدیریت آموزشی 41 مرد 6
 متأهل 18 ریاضی 42 مرد 7
 مجرد 19 الهیات 40 زن 8
 متأهل 16 تکنولوژی آموزشی 41 مرد 9
 متأهل 18 تربیتیی شناسروان 42 مرد 10
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 40هر مصاحبه بین  زمانمدتساختاریافته بود و ابزار گردآوری اطلاعات مصاحبه نیمه
صورت  های، مصاحبهکنندگانمشارکتدقیقه بود. پس از کسب اجازه و جلب موافقت  50تا 

حلیل قرار شد، مورد تکه به نوشتار تبدیل میو هر فایل صوتی پس از آن شدهضبطگرفته 
گیری نظریه پارادایمی با استفاده از کدگذاری باز، ها و شکلگرفت. تحلیل مصاحبهمی

ها در نگاری، کدگذاری انتخابی و کدگذاری نظری انجام شد. بیشتر یادداشتیادنوشت
قولهتباط یک نشانگر با یک مقوله و نحوه ارتباط مخصوص ارتباط نشانگرها با یکدیگر، ار
برای  20افزار مکس کیو. دی. ای نسخه ها از نرمها با یکدیگر بود. در جریان تحلیل

 ذکرانیاش کدگذاری )باز، گزینشی و نظری( و ترسیم مدل پارادایمی پژوهش استفاده شد.
 ل انجامید.ماه به طو 3اطلاعات حدود  زمانهماست گردآوری و تحلیل 

، 1برای اطمینان از اعتبار تحقیق به معیارهای اعتباریابی ماکسول شامل اعتبار توصیفی
 یدرستبهاستناد شد. اعتبار توصیفی  4و اعتبار درونی کیفی 3، اعتبار نظری2اعتبار تفسیری

شود ، اطلاق میشدهگزارشطور که توسط محقق بالفعل یک گزارش آن
(Mohammadpur, 2013) .استفاده شد.  5بندی تحلیلیبرای تحقق این معیار از روش زاویه

گر همکار به که پس از آوانگاری هر مصاحبه، علاوه بر پژوهشگر دو تحلیل بیترتنیابه
نظر  اتفاقبه هاطی یک جلسه در مورد کدها و مقوله تیدرنهاپرداختند و کدگذاری متن می

ها به برخی از ی، در جریان توصیف و تفسیر یافتهبندی تحلیلرسیدند. علاوه بر زاویهمی
تواند بر اعتبار توصیفی پژوهش اشاره شده است که می کنندگانمشارکت یهاقولنقل

تصویر ، اعتبار تفسیری بود. این معیار بیانگر به موردبررسیتحقیق بیفزاید. دومین معیار 
 ,Mohammadpur)ت اس کنندگانمشارکتکشیدن درست معانی داده شده از سوی 

. برای تحقق این معیار از روش کنترل توسط اعضا استفاده شد. به این معنا که کدها (2013
 شد و اغلب پس از اندکی تغییراتبازگردانده می شوندهمصاحبهبه  شدهاستخراجو مفاهیم 

بین  یگرفت. معیار سوم یعنی اعتبار نظری بیانگر میزان سازگارمورد تأیید ایشان قرار می
. برای تحقق این معیار (Mohammadpur, 2013)ها است یک تبیین نظری از تحقیق و داده

با استفاده از  آمدهدستبههای بندی نظری استناد شد. با توجه به اینکه یافتهبه راهبرد زاویه

                                                                                                                                        
1. descriptive validity 

2. interpretive validity 

3. theoretical validity 

4. qualitative internal validity 
5. analytic validity 
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قابل  رنیازهای مازلو و یا نظریه سه عاملی آلدرف مراتبسلسلههای انگیزش از قبیل نظریه نظریه
اعتبار درونی کیفی  درنهایتها اطمینان نسبی حاصل شد. تبیین بود، لذا از باورپذیری یافته

 ,Mohammadpur)های احصا شده است رابطه علی بین مقوله ایگونهبهبیانگر دستیابی 

در هنگام کدگذاری نظری، روابط علی برخی  ویژهبهدر جریان کدگذاری  ازآنجاکه. (2013
ادآور ی حالدرعینتوان آن را تأییدی بر اعتبار تحقیق دانست. ها آشکار بود، لذا میاز مقوله

شود که هدف نهایی پژوهشگر شناسایی یا تأکید بر روابط علمی میان متغیرهای احصا می
 شده نبوده است.

 هایافته
ظهور مدل گیری و های شکلبنیاد کلاسیک اولین گامپردازی دادهبر مبنای نظریه ازآنجاکه

لذا ابتدا  ،)et al., 2015) Farhangiپارادایمی، انتخاب حوزه بنیادی و دانستن مسئله است 
ج کدگذاری ایو شناسایی مسئله بیان شده است و سپس نت موردعلاقهچگونگی انتخاب حوزه 

 باز، گزینشی و نظری گزارش شده است.
 انتخاب حوزه بنیادی

 علمیهیئتعنوان عضو به یتازگبهدر باب چگونگی انتخاب حوزه بنیادی، محقق که 
ها و گفتگوهای دانشگاه فرهنگیان جذب شده بود، دریافت که گفتمان غالب نشست

مورین آموزشی(، در خصوص التدریس، مأغیررسمی برخی از همکاران )اساتید حق
دانشگاه فرهنگیان است. شنیدن و مشارکت در  علمیهیئتفراخوان جذب دکترمعلمان در 

موجب ایجاد علاقه و کنجکاوی پژوهشگر پیرامون دلایل تمایل  جیتدربهاین گفتگوها 
 دانشگاه شد. علمیهیئتدکترمعلمان به عضویت در 

 شناسایی مسئله
ها با یکدیگر در اتاق اساتید و البته شنیدن گفتگوهای آن گفتگوهای مستمر همکاران

 اینکه حقوق دریافتی بسیاری از دکترمعلمان ازجملهسؤالاتی را در پژوهشگر برانگیخت. 
ت اما نواستخدام بیشتر اس علمیهیئتدر فراخوان از حقوق دریافتی اعضای  کنندهشرکت
دانی در تغییر چن علمیهیئتعضو  عنوانبهه و با اذعان به اینکه جذب در دانشگا وجودبااین

آور و کند، همچنان تمایل به شرکت در فرآیند سخت و استرسها ایجاد نمیحقوق آن
داشتند. نکته دیگری که ذهن پژوهشگر را به  علمیهیئتپیچیده و تا حدی مبهم استخدام 

سال سابقه خدمت  25کرد این بود که برخی از همکاران دکترمعلم بیش از خود مشغول می

https://jibm.ut.ac.ir/?_action=article&au=141571&_au=Ali+Akbar++Farhangi&lang=en
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موافقت  اقعدروبازنشسته شوند اما با شرکت در فراخوان مزبور  زودیبهتوانستند داشتند و می
د. را اعلام کرده بودن علمیهیئتعضو  عنوانبهخود مبنی بر تعهد به حداقل ده سال خدمت 

فراد برای شرکت ا گونه به نظر برسد که دستیابی به جایگاه اجتماعی بهتر، انگیزه اینشاید این
اکنون نیز در نقش استاد دانشگاه در فراخوان بوده است، اما واقعیت آن است که این افراد هم

ای را نمیبنابراین اگرچه چنین انگیزه؛ واجد مزایای اجتماعی تدریس در دانشگاه هستند
این تصمیم  رسد دلایل دیگری نیز درمی به نظر حالدرعیننادیده گرفت اما  راحتیبهتوان 

برای پژوهشگر، شناسایی دلایل گرایش  شدهمطرحمسئله اصلی  رونیازااثرگذار هستند. 
 دانشگاه بود. علمیهیئتدکترمعلمان به تصدی کرسی عضویت در 

 کدگذاری باز و گزینشی
که اولین مصاحبه اجرا و آوانگاری شد، فرآیند کدگذاری باز آغاز شد. در پس از آن

 ی از رویداد و کد در جریان کدگذاری باز ارائه شده است.انمونه 2جدول 

 ها( در جریان کدگذاری بازها )وقایع( و کدها )برچسب. مثالی از رویداد2جدول 

 کدهای اولیه  رویدادها

. به هر حال این چیزا حقیقتاً خانمم بیشتر از خودم علاقه داره جذب بشم
با پاداش بازنشستگیش بازنشسته شد،  99ذاره. اخوی من سال هم تأثیر می

لاس کدانشگاه خیلی بهتره.  نتونست بخره. دردبخوربهحتی یه ماشین 
 .کاریشم بالاتره

 

علاقه همسر به  -
شدن  علمیهیئت

 فرد
نارضایتی از مبلغ  -

پاداش پایان 
 خدمت معلمان

کلاس کاری  -
 بالاتر

یابد که یک مقوله اصلی ادامه می آنجابنیاد کلاسیک، کدگذاری باز تا در تحلیل داده
هایی همچون مرکزی بودن و اتفاق افتادن مکرر در دادهشناسایی شود. مقوله اصلی با ویژگی

کنندگان است. با که گویی دغدغه یا دلیل اصلی رفتار مشارکتطوریشود بهها شناخته می
ها، مقوله اصلی عمدتاً با مقولات دیگر مرتبط است. در هتوجه به پرتکرار بودن در داد

تدریج ظهور یافت، جو طرد کننده مدرسه عنوان مقوله اصلی بهای که بهپژوهش حاضر سازه
 و اداره بود.
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کنندگان، در دغدغه اصلی مشارکت مثابهبهگذاری مقوله اصلی پس از شناسایی و نام
گزینشی و با عطف به این مقوله صورت گرفت.  صورتبهادامه فرآیند کدگذاری 

شدند و سایر کدهای که کدهای مرتبط با این مقوله وارد فرآیند تحلیل کیفی می بیترتنیابه
شدند. روند کدگذاری عنوان کد غیرمفید تلقی شده و در نظر گرفته نمیغیرمرتبط به

های مرتبط ادامه پیدا کرد. اشباع هآن اشباع مقول تبعبهگزینشی تا زمان اشباع مقوله اصلی و 
)Farhangi ها حاصل نشود های بیشتر و جدیدی از دادهافتد که ویژگیمقوله زمانی اتفاق می

et al., 2015) قولهم ازآنپساز و گزینشی ارائه شده است و ، نتایج کدگذاری ب3. در جدول
 اند.قرار گرفته موردبررسیهای احصا شده 

 دانشگاه علمیهیئتهای بیانگر دلایل گرایش به عضویت در ها، مفاهیم و مقوله. نشانگر3جدول 

 کد مفهوم مقوله

عی
ما

جت
ه ا

گا
پای

ه 
سع

تو
 

احساس افتخار و 
 موفقیت

 جامعه ازنظرو باکلاس  موردپسندشغل 
 دانشگاه علمیهیئتافتخار همسر و اطرافیان به شغل عضویت در 

ملاک موفقیت علمی در قیاس با سایر  عنوانبهشدن  علمیهیئتادراک از 
 آموختگاندانش

 تلاش برای برآورده شدن انگیزه موفقیت پس از دریافت مدرک دکتری

 هنخب عنوانبهپذیرش 

 یک متخصص عنوانبهپذیرش بیشتر نزد دانشجویان 
هدر مقایسه با برخی حرف علمیهیئتتصور جامعه از باسوادتر بودن اعضای 

 های دیگر
 علمیهیئتتصور جامعه از نخبه بودن بخش زیادی از اعضای 

احساس تکریم و 
 احترام

آموزان شأن و احترام بیشتر دانشجویان به اساتید در مقایسه با احترام دانش
 به معلمان

 برخورداری از اتاق شخصی و احساس تکریم شدن

ت
ص

فر
ه 

سع
تو

ی
ماد

و 
ی 

مال
ی 

ها
 

 حقوق و تسهیلات

 امکان دریافت وام و تسهیلات رفاهی بیشتر
 حقوق و مزایای مالی بیشتر اساتید دانشگاه نسبت به معلمان

 نارضایتی از مبلغ پاداش پایان خدمت معلمان
 شتر در دانشگاهبرخورداری از امکانات ورزشی و رفاهی بی

 منابع درآمدی جدید

های آینده در در سال علمیهیئتبالاتر بودن نسبت افزایش حقوق اعضای 
 مقایسه با معلمی

 های پژوهشیهای اجرایی در قالب طرحامکان بیشتر عقد قرارداد با دستگاه
ای، فروش کتاب و استفاده از نام و برند دانشگاه در ارائه خدمات مشاوره

 محتواهای آموزشی سایر
 های علمی و پژوهشیامکان دریافت گرنت

https://jibm.ut.ac.ir/?_action=article&au=141571&_au=Ali+Akbar++Farhangi&lang=en
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 کد مفهوم مقوله

ت
ص

فر
ه 

سع
تو

می
عل

ی 
دگ

بالن
ی 

ها
 

 های پژوهشفرصت
 هاافزایش احتمال پذیرش مقالات در داوری

 های اطلاعاتی تخصصیهای علمی و بانکدسترسی بیشتر به پایگاه
 همدرس تر بودن بستر آن در دانشگاه در مقایسه باعلاقه به پژوهش و فراهم

های فرصت
 اندوزیعلم

 های مطالعاتیامکان دسترسی به فرصت
 داخلی و خارجی نظرانصاحبهای تعامل با گسترش فرصت

 های علمی و تخصصیامکان مشارکت بیشتر در انجمن
 های تخصصیروز نمودن دانش و مهارتفرصت بیشتر برای مطالعه و به

ت
ص

فر
ه 

سع
تو

ی 
زاد

و آ
ل 

قلا
ست

ی ا
ها

مل
ع

 

افزایش زمان در 
 دسترس

 در مقایسه با معلم علمیهیئتکمتر بودن ساعات موظفی تدریس عضو 
 فرصت بیشتر برای پرداختن به علایق شخصی

عدم نیاز به برگزاری کلاس در تابستان برای دانشجویان مردود شده در 
 درس

 آزادی عمل
 بیشتر

 آزادی عمل بیشتر در انتخاب محتوای آموزشی
 های تدریسدر انتخاب دروس و تعداد ساعتآزادی عمل 

آور نبودن سالتنوع دروس آموزشی در دانشگاه و یکنواخت نبودن و ملال
 های تدریس

ره
ادا

و 
ه 

رس
مد

ده 
کنن

رد 
 ط

جو
 

جو کلاسی طرد 
 کننده مدارس

برخورداری دانشجویان از سطوح بالاتر بلوغ اخلاقی و اجتماعی در مقایسه 
 آموزانبا دانش

 های دانشگاهیکمتر در کلاس ومرجهرجشلوغی و 
تر و آن، امکان تدریس سهل تبعبههای دانشگاهی و امکانات بیشتر کلاس

 تراثربخش
کننده جو کلاس در دانشگاه در فراوانی کمتر فراگیران دشوار و مختل

 مقایسه با مدرسه
 های درس مدارسآموزان مرزی و دیرآموز در کلاسوجود دانش

 اداری طرد کننده جو

 ادراک از احساس حسادت و کارشکنی برخی از مدیران و همکاران
احساس دکترمعلمان مبنی بر اهمیت ندادن مدیران مدارس به دانش و تجربه 

 آنان
 ها و انتظارات دکترمعلمان با سایر معلمانعدم تجانس روحیات، ارزش

دانشگاه در مقایسه با  تر درتر و علمیباور به وجود روابط پویاتر، سازنده
 مدرسه

جو ارتباطی طرد 
 کننده

ها از سوی احساس دکترمعلمان مبنی بر عدم استفاده از دانش و تجارب آن
 حتی در قالب جلسات مشورتی وپرورشآموزشادارات 

ناشی از مشاهده عدم تناسب بین تخصص و پست سازمانی برخی  یزدگدل
 وپرورشآموزشاز افراد در محیط 

 فقدان کارراهه شغلی انگیزاننده در حرفه معلمی
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 کد مفهوم مقوله
 نانکارکبودن مدرک تحصیلی نزد  تیاهمکماحساس دکترمعلمان مبنی بر 

 وپرورشآموزشادارات 
برای اعمال مدرک  وپرورشآموزشادارات  کارکنانبرخی از  یتراشمانع

 دکتری معلمان در حکم کارگزینی
ظفی تدریس در عدم تأثیر مدرک دکتری در کاهش ساعات مو

 وپرورشآموزش

س 
سا

اح
ایپو

 یی
شی

بخ
اثر

و 
 

 تعویق بازنشستگی
 فرار از احساس پیری و بازنشستگی در سنین پایین

 فقدان برنامه مشخص برای دوران بعد از بازنشستگی
 احساس جوان بودن و مولد بودن و لزوم به تعویق انداختن سن بازنشستگی

 اثربخشی
 اساتید در جامعه در مقایسه با معلمانباور به اثرگذاری بیشتر 

باور به اثربخشی بیشتر در دانشگاه به دلیل آشنایی بیشتر با دروس و 
 محتوای آموزشی دانشگاهی

کنندگان به عضویت در از دلایل گرایش مشارکت یبخش :توسعه پایگاه اجتماعی
دانشگاه از طریق مقوله توسعه پایگاه اجتماعی قابل تبیین است. در این زمینه یافته علمیهیئت

 علمیهیئتعنوان عضو کنندگان پژوهش، پذیرفته شدن بهها بیانگر آن است که مشارکت
ها کنند که موجب افتخار بیشتر خانواده و اطرافیان به آندانشگاه را نوعی موفقیت تلقی می

تواند به معنای می علمیهیئتر این باورند که پذیرفته شدن در فراخوان جذب ها بشود. آنمی
ها همچنین معتقدند اساتید نزد ها و مطالعاتشان در دوره دکتری باشد. آنبه ثمر نشستن تلاش

بنابراین به ؛ شوندهایی مهم، نخبه و سرآمد محسوب میجامعه، خانواده و دانشجویان چهره
جلب  نخبه و عنوانبهقبیل احساس افتخار، پذیرفته شدن  های اجتماعی ازهرسد انگیزنظر می

کنندگان برای عضویت در های مشارکتانگیزه ازجملهقرار گرفتن،  میموردتکراحترام و 
 گوید:می شوندگانمصاحبه. در این زمینه یکی از استدانشگاه  علمیهیئت

های کنی. اینا واقعیتخودت افتخار میبحث تکبر نیست اما حس خوبی داره، به »... 
داره، مردم  یورسماسمست. دوتاش تدریسه اما زمین تا آسمون فرق دارن. دانشگاه جامعه

بیشتر قبولت دارن. خانمم همیشه میگه یه معلم تو خونه باشه کافیه، تو برو استاد دانشگاه 
 .«شو...

های مالی و مادی یکی دیگر به توسعه فرصت دیام :های مالی و مادیتوسعه فرصت
ها معتقدند دانشگاه است. آن علمیهیئتکنندگان به عضویت در از دلایل گرایش مشارکت
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کند. های جدیدی برای درآمدزایی ایجاد میدانشگاه، فرصت علمیهیئتکه عضویت در 
 هایو برون دانشگاهی، دریافت گرنت های پژوهشی درونهایی از قبیل اجرای طرحفرصت

 زجملهاپژوهشی، تولید و فروش محتواهای آموزشی و البته دریافت وام و تسهیلات بیشتر 
ها معتقدند که کنندگان بوده است. علاوه بر این، آنمشارکت موردتوجهمواردی است که 

شود زندگی امکانات ورزشی و رفاهی دانشگاه بسیار بیشتر از مدرسه است و این باعث می
ها، امید به افزایش حقوق تر از همه اینباشد. شاید مهم ترباکیفیتدتر و ای فرد خوشاینحرفه

ها کنندگان امیدوارند سوابق خدمت آنمشارکت درواقعدر دانشگاه نسبت به مدرسه باشد. 
 عنوانبه شانینیکارگزهای استحقاقی در حکم موجب افزایش پایه وپرورشآموزشدر 

توان گفت یم درمجموع، حقوق بیشتری دریافت کنند. بیترتنیابهشود و  علمیهیئتعضو 
های اقتصادی انگیزه ازجمله« منابع درآمدی جدید»و « حقوق و تسهیلات»که مفاهیم 
دانشگاه است. در این خصوص یکی از  علمیهیئتکنندگان برای عضویت در مشارکت
 گوید:شوندگان میمصاحبه

ها آرزشون بود جای ما باشند اما حالا چی!؛ قبول شدیم خیلی معلمتیتربوقتی ما »... 
سن و  ها و هماز خیلی از دوستا و همکلاسی الآنامثال ما که جزو بهترینای مدرسه بودیم، 

سوزه بابت این مالی. جذب دانشگاه که بشی حداقل دلت نمی ازلحاظ میترعقبسالامون 
تونی طرح بگیری، می بیشتر میشه. های استحقاقیتو بگیری دریافتیتچیزا. حقوقش بهتره، پایه

 .«ه...وپرورشآموزشدن خیلی بهتر از مقاله بنویسی، تسهیلاتی که می
های اجتماعی و کنار امید به توسعه فرصت در :های بالندگی علمیتوسعه فرصت

های بالندگی علمی نیز در تصمیم دکترمعلمان رسد امید به توسعه فرصتنظر می اقتصادی، به
کنندگان معتقدند که اثرگذار است. مشارکت علمیهیئتبرای شرکت در فراخوان جذب 

تر از فراهم مراتببههای پژوهش و توسعه در دانشگاه اندوزی و ظرفیتهای علمفرصت
برای تعامل با جامعه های بهتر و بیشتری ها اساتید دانشگاه فرصتمدرسه است. به باور آن

های علمی ها و انجمنها، اندیشکدهالمللی، پژوهشکدهعلمی از قبیل اساتید داخلی و بین
روزرسانی دانش شود که در مقایسه با معلمان شرایط مساعدتری برای بهدارند و این باعث می

مشارکت یهاقولنقلهایی از ای خود داشته باشند. در ادامه نمونههای حرفهو مهارت
 های بالندگی علمی آمده است:کنندگان در خصوص توسعه فرصت
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گیرم و هم شناسی. واقعاً به پژوهش علاقه دارم. هم خیلی چیزا یاد میخودت منو می»... 
تره. دانشگاه یعنی پژوهش یعنی آپدیت در اختیار دیگران میذارم. خب تو دانشگاه فضا فراهم
 .«...روحیببودن. من عاشق این محیطم نه یه محیط خشک و 

تونی با اساتید دیگه گپ و گفت کنی، با کار توی مدرسه روتینه ولی تو دانشگاه می»
هم پژوهش انجام بدین، کار علمی بکنین. ولی توی مدرسه مجبوری توی دفتر مدرسه کنار 

ای، هیچ کار خاصی انجام نداده. همنشینات بهنه کتابی نه مقاله سالهستیبه معلمی بشینی ک
 «.روز نیستن...

مفهوم پرتکرار در میان نظرات  دو :های استقلال و آزادی عملتوسعه فرصت
توان افزایش می یطورکلبهکنندگان، ساعات موظفی تدریس و آزادی عمل بود. مشارکت

کنندگان به بیشتر را از دیگر دلایل مهم گرایش مشارکتزمان در دسترس و آزادی عمل 
کنند ساعات زیاد شوندگان احساس میدانشگاه دانست. مصاحبه علمیهیئتعضویت در 

ها زمان چندانی برای پرداختن به علایق شخصی و شود که آنتدریس در مدرسه موجب می
که معلم مجبور به تدریس دروس ها همچنین معتقدند ای خود نداشته باشند. آنعلمی و حرفه

های خدمت میآور شدن سالهای مشخصی است و این باعث یکنواختی و ملالو کتاب
شود اما در دانشگاه تنوع دروس آموزشی بیشتر است و اساتید آزادی عمل بیشتر برای انتخاب 

تجربه  تری راای پویاتر و جذابزندگی حرفه جهیدرنتهای تدریس دارند و دروس یا کتاب
 کنندگان اشاره شده است:مشارکت ازدو نفر  یهاقولنقلکنند. در این زمینه به می

با ده دوازده ساعت می علمیهیئتبینی. هیچ تفاوتی بین دکترمعلما با بقیه معلما نمی»... 
شه و تو با مدرک یک ساعت هم کم نمی وپرورشآموزشتونه موظفیشو تموم کنه اما توی 

 .«ساعته... 24لیسانسشم  ساعته، 24 سانسمیلفوقساعت کار کنی،  24 دکترا باید
این پوئن خیلی مثبتیه که خودت کتاب موردنظرتو برای تدریس انتخاب کنی. هر درسی »

 طورنیاکه دلت بخواد و احساس کنی حرف برای گفتن داری رو برداری. تو مدرسه که 
 «نیست...

در پژوهش حاضر که می شدهییشناسااصلی  مقوله :جو طرد کننده مدرسه و اداره
 وردتوجهمدانشگاه  علمیهیئتعلت اصلی تمایل دکترمعلمان به عضویت در  عنوانبهتواند 

قرار گیرد، جو طرد کننده مدرسه و اداره است. این طردکنندگی از سه جنبه آموزشی، 
های ناشی از دشواریرسد می به نظرارتباطی و اداری قابل توضیح است. از جنبه آموزشی 
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های درس مدارس، ناکافی بودن امکانات آموزشی و مواجهه با کلاس ومرجهرجشلوغی و 
آموزان مرزی و دیرآموز، تمایل به خروج از مدرسه و فعالیت در دانشگاه را افزایش دانش
کنندگان پژوهش گویای آن است که مشاهده دهد. از جنبه ارتباطی اظهارات مشارکتمی
دی همچون حسادت همکاران، اهمیت ندادن به دانش و تخصص دکترمعلمان، و موار

ها و فضای فکری دکترمعلمان با سایر معلمان، آنان را متقاعد متفاوت بودن انتظارات، ارزش
توانند جو ارتباطی خوشایندتری را دانشگاه می علمیهیئتکرده است که با عضویت در 

ها در جلسات اری نیز ادراک دکترمعلمان از نادیده گرفتن آناز جنبه اد درنهایتتجربه کنند. 
سازمانی برخی از نیروهای  های اداری مهم، عدم تناسب تخصص با نقشگیریو تصمیم
های کافی برای دکترمعلمان و فقدان کارراهه شغلی ، عدم وجود مشوقوپرورشآموزش

 علمیهیئتجذب  باعث شده که به شرکت در فراخوان وپرورشآموزشمشخص در 
کنندگان پژوهش در خصوص از مشارکت ییهاقولنقلدانشگاه تمایل پیدا کنند. در ادامه 
 بیان شده است: وپرورشآموزشجو طردکننده مدارس و ادارات 

کنن، تو کار می وپرورشآموزشدرصد کسانی که توی  80گم بالای به جرأت می»... 
یت نخونده، یه دوره درست حسابی مدیریت تخصص خودشون قرار نگرفتن. مدیر مدیر

 «.ندیده...
هست، ناچیزه، کمه. حتی من مثالی براتون  وپرورشآموزشقدر و احترامی که توی »... 

 استقبال نکردن بلکه سعی تنهانه، وپرورشآموزشزدم وقتی مدرک دکترامون رو آوردیم 
 «.کردن مدرک رو اعمال نکنن...می
دکترا دارن، یا استاد اونایی بودن که دکترا دارن. لذا حسادتا کمتره. توی دانشگاه همه یا »

احترامی دردسرای من از وقتی شروع شد که این مدرک رو گرفتم. مدیر مدرسه بارها بهم بی
طور که گواهینامه ماشین کرد. یه بار پیش همه همکارا رو کرد به من و گفت خانم... همون

کردن. انگار که کنه. بقیه هم حرفشو تأیید میو اداره نمیرونه، مدرک هم کلاس ررو نمی
 «.عالی بود. نه شکایتی، نه اعتراضی... واقعاًکلاسم  کهیدرحالمن خیلی ضعیفم؛ 

آموز توی یه اتاق آموز پایه سوم هنوز حروف الفبا رو بلد نیست. چهل تا دانشدانش»... 
آموز کنه. دانشدستیش دعوا می غلبکوچیک، یکی گشنشه، یکی دستشویی داره، یکی با 

کنن بفرستنش مدرسه استثنایی. توی فعاله، قبول نمیدارم مطمئنم نقص توجه داره، بیش
 «.دانشگاه این مشکلات رو نداری



 1404 | 35شماره  |سال نهم  | های رهبری آموزشیپژوهش  |244

 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jr
la

t.
at

u
.a

c.
ir

/ 

های احصا شده، احساس پویایی و دیگر از مقوله یکی :احساس پویایی و اثربخشی
کنندگان بر است. از یک جنبه مشارکت یبررسقابلاثربخشی است. این مقوله از دو جنبه 

نشین شوند و از جنبه دیگر معتقد تر از آنند که بازنشسته و خانهاین باورند که هنوز جوان
های اجتماعیشان ها در راستای اجرای مسئولیتهستند در دانشگاه زمینه اثرگذاری بیشتر آن

 زمانهمدانشگاه،  علمیهیئتدهند با عضویت در بنابراین ترجیح می؛ تر استفراهم
و هم از طریق اثربخشی در  ندازندیب قیتعورا به  شانینینشخانهخودشان  زعمبهبازنشستگی و 

دانشگاه، نیازهای تعلق، معناداری و ارزشمندی خود را محقق سازند. در این خصوص یکی 
 گوید:شوندگان میاز مصاحبه

کنی. توی یه کلاس سی تا علم تربیت میاثرگذاری توی دانشگاه بیشتره، چون تو م»... 
شن. پس تو آموز بکن که تربیت میچهل تا دانش درضربمعلم تربیت کنی این سی نفر رو 

 «.تأثیرگذاریت تو دانشگاه خیلی بیشتره
و سالای  سنهمکنم جوونم. دونم و فکر میهم نمی سالانیمحقیقتاً هنوز خودمو حتی »

من بعضیاشون هنوز ازدواج نکردن. لذا دوست ندارم به همین زودی برچسب بازنشسته 
 «.میاره... با خودش یتنگدلبخورم. حس 

اتمام رسید و بر  ها بهاز اشباع مقوله اصلی، گردآوری داده پس :کدگذاری نظری
ها از بط میان مقولهسازی رواهای احصا شده تمرکز شد. در جریان مفهومروابط بین مقوله

مدل  1ها استفاده شد. در شکل در طول گردآوری و تحلیل داده شدهثبتهای یادداشت
 علمیهیئتپارادایمی پژوهش در خصوص دلایل گرایش دکترمعلمان به عضویت در 

تر افزار مکس کیو. دی. ای، پررنگ و ضخیمدانشگاه فرهنگیان ترسیم شده است. در نرم
 دلیل وجود کدهای بیشتر ذیل آن مفهوم است. بودن خطوط به
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 علمیهیئتمدل پارادایمی پژوهش در خصوص دلایل گرایش دکترمعلمان به عضویت در  .1شکل 

 

شود، از مقوله اصلی یعنی جو طرد کننده مدرسه و ملاحظه می. 1طور که در شکل همان
ها رسم شده است. به این لهچین به سمت سایر مقوصورت منقطع و خطهایی بهاداره، فلش

های مادی، علمی، استقلال، پویایی و جایگاه معنا که سایر دلایل از قبیل امید به توسعه فرصت
که این فلشعلت این درواقعاجتماعی گویی ریشه در جو طرد کننده مدرسه و اداره دارند. 

ننده ه جو طردکچین ترسیم شده است، تأکید بر این نکته است که رابطخط صورتبهها 
کند. برای مثال ها از یک رابطه خطی مثبت یا منفی پیروی نمیمدرسه و اداره با سایر مقوله

توان گفت هرقدر میزان طردکنندگی مدرسه و اداره بالاتر برود، امید به دستیابی به نمی
 یابد؛ بلکه غرضهای بالندگی علمی و مادی و اجتماعی و... افزایش یا کاهش میفرصت

ها، جو طرد کننده گیری سایر اهداف یا انگیزهتأکید بر این نکته است که گویی بنیان شکل
 مدرسه و اداره است.

های بالندگی، دهد که توسعه فرصتتأمل در مدل پارادایمی پژوهش همچنین نشان می
 های استقلال و آزادی عمل، و احساس پویایی و اثربخشی احتمالاً به توسعهتوسعه فرصت

کنند. احساس پویایی و اثربخشی و توسعه فرصتهای مالی و مادی فرد کمک میفرصت
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های توانند موجب توسعه فرصتای دارد و میهای استقلال و آزادی عمل ارتباط دوسویه
 بالندگی علمی گردد.

 گیریبحث و نتیجه
اداره، امید به های پژوهش حاضر نشان داد که مقولاتی همچون جو طردکننده مدرسه و یافته

های بالندگی علمی، های مالی و مادی، توسعه فرصتتوسعه پایگاه اجتماعی، توسعه فرصت
های استقلال و آزادی عمل و احساس پویایی و اثربخشی، دلایل گرایش توسعه فرصت

دهند. این نتایج همسو با یافتهدانشگاه را تشکیل می علمیهیئتدکترمعلمان به عضویت در 
است که دریافتند عواملی همچون حجم تدریس،  2000در سال  هارواردوژه دانشگاه های پر

پذیری برنامه کاری، فرصت شناخته شدن در رشته تخصصی، فرصت فعالیت مستقل، انعطاف
یم عوامل مؤثر بر تصم ازجملهزمان برای رسیدن به علایق شخصی و خانواده، و حقوق و مزایا 

های توسعه فرصت. احصای مقوله(Grauer, 2005)هستند  علمیهیئتبرای پذیرش شغل 
 Grauer (2005)های های بالندگی علمی همسو با یافتههای مالی و مادی و توسعه فرصت

ترین مهم عنوانبهاست که علاقه به کار در یک جو علمی و دانشگاهی و حقوق و مزایا را 
ردند. شناسایی ک شدهاستخدامتازه در میان اعضای  علمیهیئتعوامل مؤثر بر پذیرش شغل 

های مالی و مادی، و احساس پویایی های توسعه پایگاه اجتماعی، توسعه فرصتاحصای مقوله
است که دریافتند حقوق  Mihăescu & Mihăescu (2014)های و اثربخشی همسو با یافته

ای، موفقیت حرفهتر و احساس در مقیاس بزرگ دریافتی، احساس مفید بودن برای جامعه
ها با سایر شواهد شان است. به همین ترتیب یافتهترین دلایل اساتید برای انتخاب حرفهمهم

 Grădinaru et al., 2018; Espejo-Antúnez etهمسو است ) شیوبکمتجربی پیشین نیز 

al., 2021;.) 
تبیین کرد. آدامز  (1965توان با استفاده از تئوری برابری استیسی آدامز )ها را مییافته

ها را نشان داد. بر اساس این نظریه های فرد و پاداش حاصل از تلاشاهمیت ارتباط بین تلاش
های فرد دیگر دارای موقعیت ها و ستاندههای خود را با یکدیگر و با دادهها و ستاندهفرد داده

فتی وی کمتر از تلاشهای دریافرد احساس کند که پاداش چنانچهکند. مشابه وی مقایسه می
های خود ها به دادهکند. همچنین اگر نسبت ستاندهعدالتی میهایش بوده است احساس بی

های فرد دارای موقعیت مشابه بداند، باز هم احساس بیها به دادهرا کمتر از نسبت ستانده
کنندگان و کدهای احصا مشارکت یهاقولنقل. تأمل در (Watters, 2021)کند عدالتی می
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کنند پاداشی که در تصور می موردمطالعهدهد که دکترمعلمان شده نشان می
ها همچنین تصور ها بوده است. آنهای آناند کمتر از تلاشدریافت کرده وپرورشآموزش

کنند که در مقایسه با سایر معلمان علیرغم تلاش بیشتر و دریافت مدرک دکتری، از می
رسد از طریق شرکت در فراخوان جذب می به نظربنابراین ؛ اندتری برخوردار نشدهمزایای بیش

های اجتماعی، مادی و علمی دانشگاه فرهنگیان، در تکاپوی دستیابی به پاداش علمیهیئت
 هایشان هستند.متناسب با تلاش

، نظریه ( نیز قابل تفسیر است. بر اساس این1960ها بر اساس تئوری انتظار وروم )یافته
انگیزش تابعی از سه عنصر انتظار، ابزارسازی و ارزش است. فرد زمانی برای انجام کاری 

شود )انتظار(. انگیزه خواهد داشت که باور داشته باشد: الف( تلاش منجر به عملکرد برتر می
شود )ابزارسازی( و ج( ب( عملکرد برتر موجب دستیابی به بروندادهای موردنظر می

. تأمل در (Bandhu et al., 2024)ی موردنظر باارزش و مهم هستند )ارزش( بروندادها
کنندگان پژوهش دهد که مشارکتهای احصا شده نشان مینشانگرها، مفاهیم و مقوله

، شانس موفقیت در فراخوان جذب ازآنپسها تلاش در مقطع دکتری و سال جهیدرنت
توانند به معتقدند که در صورت موفقیت می را برای خود قائل هستند )انتظار( و علمیهیئت

توسعه اجتماعی، مادی و علمی دست یابند )ابزارسازی( و این دستاوردها ارزش خروج از 
 را دارند )ارزش(. وپرورشآموزش
( نیز تبیین کرد. برخلاف 1972توان بر مبنای تئوری سه عاملی آلدرفر )ها را مییافته
نیازهای مازلو، آلدرفر معتقد است که در هر زمان ممکن است بیش از  مراتبسلسلهتئوری 

. یافته(Arogundade & Akpa, 2023)یک سطح از نیازها )نیازهای مختلفی( فعال شود 
شود که نیازهای مختلف و های پژوهش حاضر با این دیدگاه سازگار است و ملاحظه می

های پویایی و ماعی و تعلق و محرکهای اجتهای مادی، محرکمتنوعی از قبیل محرک
ا دانشگاه احص علمیهیئتکنندگان به عضویت در عنوان دلایل گرایش مشارکتاثربخشی به

 اند.شده

توان بر اساس چند ها را میاشاره شد، یافته لیتفصبهها هایی که به آنعلاوه بر تئوری
می 1وردیونظریه سرمایه اجتماعی باز تئوری مرتبط دیگر نیز تفسیر نمود. برای مثال، با الهام 

به دلیل برخورداری از احترام اجتماعی بیشتر و تصویر  علمیهیئتعضویت در توان گفت 

                                                                                                                                        
1. Bourdieu 
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رفه نسبت به حرا شود، جایگاه فرهنگی و اجتماعی بالاتری نخبگی که از آن حاصل می
دگیری سازمانی، نظریه یابر اساس (. Robbins, 2005) کندفراهم میبرای این افراد معلمی 
یشتری کنند، جذابیت بهایی که فرصت یادگیری مستمر و توسعه فردی را فراهم میسازمان

 دکترمعلمانرسد می به نظربنابراین ؛ (Dörner & Rundel, 2021) برای افراد مستعد دارند
با ورود به دانشگاه، امکان بیشتری برای ارتقای دانش تخصصی، انتشار  بر این باورند که

در مقایسه با فضای محدود  و کنندهای علمی پیدا میمقالات علمی، و مشارکت در انجمن
 ز عدم توجه بهنی بیگانگی شغلی . از منظر تئوریتر استپژوهشی مدارس بسیار انگیزاننده

ه ترک تواند موجب بیگانگی و تمایل بهای فردی میمندیاعتنایی به توانها و بیشایستگی
تر و ها با ارائه محیطی علمیدر این زمینه، دانشگاه .(Korumaz et al., 2021) شغل شود

 .کنندفضای طردکننده مدارس را جبران  توانندمیتر، ایحرفه

 پژوهش حاضر نشان داد که گرایش دکترمعلمان به عضویت درنتایج  درمجموع
ین افراد دارد. ا اقتصادی و اجتماعیفردی، ها ریشه در ترکیبی از عوامل دانشگاه علمیهیئت

به دنبال پایگاهی اجتماعی بالاتر، درآمد بهتر، و فضایی برای بالندگی علمی هستند. علاوه 
 خاطرهآزردهایشان اعتنایی به شایستگیها از فضای محدودکننده مدارس و بیبر این، آن

 دانند.تر برای تحقق اهداف خود میند و دانشگاه را محیطی مناسباشده

ممکن است  وپرورشآموزشبه هر روی اگرچه این تمایل دکتر معلمان به خروج از  
دانشگاه فرهنگیان و استفاده از تجربه و  ازجملهیک فرصت برای مراکز آموزش عالی 

د هشداری برای دستگاه تعلیم و تربیت توانمی حالدرعینتخصص بالای این افراد باشد، اما 
تنها درصد پایینی از  هرحالبهای از نیروهای توانمند نیز باشد. از باب خالی شدن مجموعه

شوند و قشر زیادی همچنان با این باورها ها میجامعه دکتر معلمان قادر به جذب در دانشگاه
ن در حال خدمت هستند. بر این های منفی و احتمالاً با رضایت شغلی پایین همچناو نگرش

با استفاده از نتایج این پژوهش و تحقیقات  وپرورشآموزشاساس ضروری است که وزارت 
راهکارهای مناسب حمایتی و  کارگیریبهمشابه، ضمن توجه جدی به ابعاد این مسئله و 

ا فراهم های آموزشی رانگیزشی، زمینه استفاده حداکثری از توانمندی این نیروها در محیط
 سازد.

گرایی افراد با یک محدودیت مهم پژوهش حاضر، احتمال وجود ارتباط میان کمال
ها از وضع موجود است. این امر ممکن است موجب شده باشد که برخی از نارضایتی آن
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نسبت به وضع  ازحدیبیشگرایی، بدبینی کنندگان  دارای سطوح بالاتر کمالمشارکت
کننده تمام ها منعکسهای آندیدگاه ترتیباینبهداشته باشند و موجود یعنی معلم بودن 

شود بهرهبنابراین توصیه می؛ عمومی نبوده باشد وپرورشآموزشهای تدریس در واقعیت
پیشنهاد می نیهمچنهای تکمیلی دیگر صورت گیرد. برداری از نتایج، با استفاده از پژوهش

ویژه سازوکارهای کاهش خروج نیروهای خبره و بههای آتی به بررسی شود در پژوهش
 ذارانگاستیسبه مدیران و  درنهایتپرداخته شود.  وپرورشآموزشدکترمعلمان از وزارت 

های شود با اقداماتی همچون توجه بیشتر به نظرات و ایدهتوصیه می وپرورشآموزشنظام 
های ها در مناسبتتقدیر از آنهای سازمانی مهم، ها در پستدکترمعلمان، استفاده از آن
ها و های اصلی سازمان و در نظر گرفتن مشوقعنوان سرمایهها بهمختلف، نگریستن به آن

امتیازات بیشتر برای مدرک دکتری در نظام جبران خدمت، زمینه کاهش خروج دکترمعلمان 
 را فراهم آورند. وپرورشآموزشاز 

 تعارض منافع
 نافعی ندارد.تعارض م گونههیچنویسنده 

 سپاسگزاری
 شود.کنندگان پژوهش قدردانی میمشارکت صدرسعهوسیله از همکاری و بدین

 منابع
(. عوامل اثرگذار 1396. )علی خواه،خالق مسعود، وحسن، زاهد بابلان، عادل، مرادی،  احمدی،

ش وپرورآموزش یبر نگهداشت معلمان نخبه و مستعد در دوره دوم متوسطه مدارس دولت
ات مطالع، وپرورشتحول در نظام آموزش جادیای کل یهااستیس یدر راستا لیشهر اردب

 .111-95 ،(23)7 ،عمومی گذاریسیاستراهبردی 
https://sspp.iranjournals.ir/article_26803.html?lang=fa 

 https://jazbtd.cfu.ac.ir(. 1394دانشگاه فرهنگیان. ) علمیهیئتسامانه جذب 

از تجارب  یشناخت داریمطالعه پد(. 1398آباد. )زاده شیخلار، داود، و عبادی شرفطهماسب
ر ب یاز مواجه آنان با خدمات مبتن یتخصص یدکتر لاتیمعلمان برخوردار از تحص

 .160-133(، 37)10، رهیافتی نو در مدیریت آموزشیی، منابع انسان یگهدارن
20.1001.1.20086369.1398.10.37.7.1https://doi.org/ 

https://sspp.iranjournals.ir/article_26803.html?lang=fa
https://jazbtd.cfu.ac.ir/
file:///C:/Users/User/Downloads/20.1001.1.20086369.1398.10.37.7.1
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شرح  ک؛یکلاس ادیداده بن هینظر(. 1394وزیری، فراز. )اکبر، کروبی، مهدی، و صادقفرهنگی، علی
، یمدیریت بازرگان، رانیسلامت ا سمیبرند تور تیهو یمرکز ثقل هینظر دیمراحل تول

7(1 ،)145-162 .10.22059/jibm.2015.52324https://doi.org/ 

. شناس، مهدیپور، عباس، و یزدان، عباسیمجتب دیسمهدی، محمودزاده،  آبادی،فلاح نوش
در جهت جذب و نگهداشت  وپرورشآموزشوزارت  ییبرند کارفرما ی(. الگو1401)
. 2147-2132 ،(12)5 ،شناسی سیاسی ایرانجامعه، مستعد و متخصص یانسان یروین

https://jou.spsiran.ir/article_158314.html?lang=fa 
 یبررس(. 1387. )درضایوح ،یآبادقطب ینوروز ، ومحمدجواد ،یزاهد ی،زاده، عبدالعلییلهسا

 و لیسانسفوقبه خروج معلمان  لیمؤثر بر تما یو آموزش یاجتماع ،یعوامل اقتصاد
 ،رازیدانشگاه ش یو انسان یمجله علوم اجتماع، رازیشهر ش وپرورشآموزشبالاتر از 

27(1 ،)129-159 .91889https://www.magiran.com/p6 

در  یعمل یهاهیضد روش: )مراحل و رو یفیک قیروش تحق(. 1392محمدپور، احمد. )
 شناسان، چاپ دوم.، تهران: انتشارات جامعه2جلد  ،(یفیک یشناسروش

https://www.gisoom.com/book/1889909/2 
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