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ABSTRACT 
This study aimed to design and validate an empowerment program for 
elementary school teachers in integrated-inclusive education. A sequential 
exploratory mixed-method approach was employed. In the qualitative phase, 
document analysis and qualitative content analysis with a deductive approach 
using a conceptual matrix were conducted. Based on a review of the 
theoretical foundations and prior research on teacher empowerment programs 
in integrated-inclusive education, an initial matrix was developed. Then, semi-
structured interviews with 25 experts in integrated-inclusive education and 33 
relevant documents, selected through purposive sampling, were analyzed 
using deductive content analysis. After integrating the extracted codes from 
interviews and documents, an optimal teacher empowerment model was 
formulated, identifying key components such as objectives, educational 
content, teaching methods, and assessment strategies.  In the quantitative 
phase, Fuzzy Delphi analysis was employed to assess the construct validity of 
the model using the average variance extracted (AVE), while Cronbach’s 
alpha was used to evaluate the reliability of the model’s latent variables. The 
results showed that AVE values exceeding 0.5 confirmed the model’s 
adequacy, and Cronbach’s alpha coefficients above 0.7 indicated an 
acceptable level of reliability.  Therefore, the proposed model can be 
effectively utilized in teacher empowerment programs for elementary school 
teachers in integrated-inclusive education, significantly contributing to the 
enhancement of program quality.   
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Extended Abstract 

Introduction 
Inclusive education represents both a challenge and a historical shift in 

perspectives on human rights, emphasizing a social action paradigm 

that promotes student diversity. The core objective of inclusion is to 

ensure that all individuals have equal rights, opportunities, and social 

acceptance (Mason & Reiser, 1994).   

Teachers play a critical role in educating students with special needs. 

According to Sadeghi Sayah et al. (2021) and reports from the 

American Psychological Association (2013), the prevalence of students 

in mainstream schools with dyslexia, dysgraphia, dyscalculia, and 

delayed learning ranges from 5% to 15%, while the proportion of 

students with other special needs reaches 13.6%. This highlights the 

significant presence of students with learning challenges in general 

education settings.   

In many cases, these students are enrolled in mainstream schools that 

lack specialized support staff, such as liaison teachers or counselors. 

Additionally, resources for diagnosing and addressing learning 

disorders are scarce, and available services tend to be temporary. A 

review of the literature further indicates the absence of a structured 

model to support the professional development and empowerment of 

teachers working in inclusive classrooms. This gap contributes to 

inconsistencies in teacher training and a shortage of qualified 

professionals, ultimately undermining the efficiency and effectiveness 

of the education system (Khorushi, 2023). 

Research Questions 
What specific features do the components of an empowerment model 

of the elementary school teacher program in integrated-inclusive 

education have, and how valid is the proposed model? 

Literature Review 
Momeni and Talebzadeh Shooshtari (2023) identified seven essential 

skills for a successful educational program: human relations ability, 

appropriate personality traits, scientific competence, teaching skills, 

classroom management skills, job commitment, and the ability to 

facilitate students’ holistic development.   
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According to Theeb Raied et al. (2021) in their study “Professional 

Competencies Among Pre-Service Teachers in Special Education from 

Their Perspectives,” pre-service teachers highly value all the 

competencies included in the assessment scale. Among these, the 

highest importance was attributed to Individualized Education 

Programs (IEPs), whereas technology integration in teaching was 

ranked the lowest.   

A review of Iranian research literature indicates that most studies 

focus primarily on the efficiency of integrated-inclusive education in 

elementary schools and liaison teacher development programs. In 

contrast, international studies predominantly rely on case study 

methodologies (Almasi, 2017). Notably, the Document of Fundamental 

Educational Reform does not address the role of special education 

teachers or students. Furthermore, no comprehensive model has been 

proposed to define the optimal competencies and characteristics 

required for elementary school teachers in integrated-inclusive 

education settings.  Therefore, developing an effective teacher training 

program necessitates the identification and formulation of a 

comprehensive model that outlines its core components.   

Methodology 
This study employed an exploratory sequential mixed-methods 

approach. In the qualitative phase, document analysis and qualitative 

content analysis were conducted using a concept matrix as a 

comparative framework. After reviewing the theoretical foundations 

and background of teacher empowerment programs in integrated-

inclusive education, an initial matrix was developed.   

Subsequently, semi-structured interviews were conducted with 25 

experts in integrated-inclusive education, and 33 relevant documents 

were analyzed, both selected through a judgmental sampling method. 

The data from the interview transcripts and documents were then 

systematically coded and integrated, leading to the development of an 

optimal model for elementary school teacher empowerment in 

integrated-inclusive education settings. This model identifies key 

components, including characteristics, practical applications, 

objectives, educational content, instructional methods, and assessment 

techniques.  In the quantitative phase, the Fuzzy Delphi method was 

employed to validate the proposed model.   
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Results 
The findings identified the key characteristics of an optimal elementary 

school teacher empowerment model tailored for integrated-inclusive 

education settings. These characteristics address teachers' needs in three 

distinct dimensions: cognitive, attitudinal, and skills-based, each 

encompassing short-term and long-term objectives.   

The educational content is categorized into three main themes and 

eleven subcategories:   

- Essential content (including content selection, sequencing, and 

organization)   

- Interaction-based content (comprising both interactive and non-

interactive materials)   

- Objective-driven content (covering knowledge-based content, 

experience- or skill-based content, and time-bound or operational 

content)   

- Learning style-oriented content (including audiovisual, reading, 

writing, and speaking-based content)   

The teaching methods are structured into two primary themes and five 

subcategories:   

- Teaching characteristics (including principles of teacher preparation, 

classroom engagement, and instructional success)   

- Teaching strategies (featuring the teaching meta-model and the 

teaching-family model)   

Finally, the evaluation framework consists of three themes and nine 

subcategories:   

- Evaluation method selection (considering student-related, teacher-

related, documentation-related, and parent-related aspects)   

- Types of evaluation (encompassing both quantitative and qualitative 

approaches)   

- Evaluation perspectives (including comparative, outcome-based, and 

quality-driven approaches)    

Conclusion 
The construct validity of the model was assessed using the average 

variance extracted (AVE), while its reliability was evaluated based on 

Cronbach’s alpha coefficient. The findings indicate that positive AVE 

values exceeding 0.5 confirm the model's suitability. Additionally, the 

Cronbach’s alpha coefficient exceeded 0.7, demonstrating an 

acceptable level of reliability.   
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Therefore, the proposed model can be effectively implemented to 

enhance the professional development of elementary school teachers in 

integrated-inclusive education programs. Its application can 

significantly contribute to improving program quality, particularly by 

facilitating the training of competent educators, which is essential for 

developing a more effective and inclusive educational system.    
 

 

 

 



 

 

 معلمان مدارس یبرنامه توانمندساز یالگو یو اعتبارسنج یطراح
  ریفراگ -یقیتلف یهادر آموزش ییابتدا یعاد

 یفاطمه محمد
اراک،  ،یواحد اراک، دانشگاه آزاد اسلام ،یتیگروه علوم ترب ،یدکتر یدانشجو

 mohammadifatemeh.1401@gmail.com. رایانامه: رانیا
  

 یفائزه ناطق
اراک،  ،یواحد اراک، دانشگاه آزاد اسلام ،یتیعلوم ترب گروه اریدانش، مسئول سندهینو
 fn1345@gmail.comرایانامه:  .رانیا

  

رایانامه:  .رانیاراک، ا ،یواحد اراک، دانشگاه آزاد اسلام ،یتیعلوم ترب گروه اریاستاد یفیمحمد س
seifiarak@gmail.com 

 چکیده
-در آموزش، ییابتدا یمعلمان مدارس عاد یتوانمندساز ۀبرنام یو اعتبارسنج یطراح، هدف از پژوهش حاضر

از ، پژوهش یفیانجام شد. در بخش ک یمتوال یاز نوع اکتشاف ختهیمطالعه به روش آمبود.  ریفراگ -یقیتلف یها
 صورتنیداستفاده شد؛ ب یمفهوم سیبا ماتر یاسیق کردیبا رو یفیک یمحتوا لیو تحل یروش پژوهش اسناد

 سیماتر، ریراگف -یقیتلف یهامعلمان در آموزش یتوانمندساز ۀبرنام نهیشیو پ ینظر یمبان ۀکه بر اساس مطالع
 های¬نفر از متخصصان آموزش 25با  افتهیساختار مهیشده از مصاحبه ناستخراج یهاو سپس متن میترس، هیاول
 یمحتوا لیمورد تحل، هدفمند انتخاب شده بودند وهیمرتبط با موضوع که به ش نادمورد از اس 33و  ریفراگ -یقیتلف

 ۀمطلوب برنام یالگو، شدهیها و اسناد بررسحاصل از متن مصاحبه یکدها قیقرار گرفت و پس از تلف، یاسیق
، عناصر اهداف قیو مصاد هایژگیکه در آن و ریفراگ -یقیتلف یهادر آموزش ییمعلمان دوره ابتدا یتوانمندساز

، یکم . در بخشدیگرد نیو تدو یطراح، شده بود ییشناسا، یابیو روش ارزش سیروش تدر، یآموزش یمحتوا
 ییایپا شده وتخراجاس انسیبا کمک شاخص متوسط وار، مدل یااعتبار سازه، یفاز یبا استفاده از روش دلف

مثبت  ریمقاد، جی. بر اساس نتادیمحاسبه گرد، باخکرون یآلفا کیبا کاربرد تکن، پنهان مدل یرهایمتغ یها هیگو
ل حاص جیمناسب مدل داد و نتا تیفینشان از ک، هاسازه ی( براAVEشده )استخراج انسیوار نیانگیم 5/0 یو بالا

، یریگپنهان در مدل اندازه یرهایمتغ یتمام یبرا، آمدهدستبه بیضرا از آن بود که یحاک، کرونباخ یاز آلفا
 یهادر دوره تواندیم، آمدهدستبه یالگو یریکارگبه نیهستند؛ بنابرا یبوده و در حد قابل قبول 7/0 زبالاتر ا

اشد و نقش جه باثربخش و لازم التو، ریفراگ -یقیتلف یهادر آموزش ییابتدا یمعلمان مدارس عاد یتوانمندساز
  .دینما فایا، هادوره نیا تیفیدر ارتقاء ک ییبسزا

، هژیو یازهایآموزان با ندانش، معلمان یتوانمندساز ۀبرنام، ریفراگ -یقیتلف یهاآموزش ها:کلیدواژه
 ییابتدا یمدارس عاد

 یبرنامه توانمندساز یالگو یاعتبارسنجو  ی(. طراح1404محمد. )، یفیو س، فائزه، یناطق، فاطمه، یمحمداستناد به این مقاله: 
  .300-259، (33)9، های رهبری آموزشیپژوهش. ریفراگ -یقیتلف یهادر آموزش ییابتدا یمعلمان مدارس عاد
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 مقدمه

نسانی است ا ر تاریخی در نگرش نسبت به نوعینمایانگر یک چالش و تغی، آموزش فراگیر
هدف  .کندیمدفاع  آموزانفردی در بین دانش یهااز تفاوت، که با تکیه بر مدل اجتماعی

از ، ست که تمام افـرادااطمینان حاصـل کـردن از ایـن موضـوع مهـم ، از فراگیرسازی
کی از ی (.Mason & Reiser, 1994وردارنـد )ها و پـذیرش برابـر برخفرصت، حقـوق

وپرورش تقسیم آموزش .برخورداری از آموزش مطلـوب است، حقوق هر فرد نیتریاساس
وپرورش در آموزش یاملاحظهرشـد قابل باگرچه موج، به دو شاخه عادی و استثنائی

ـهیل نکـرده را تس دسترسی به خدمات انسانی یسازکپارچهیامـا رونـد ، اسـتثنائی شـده اسـت
 (.1401، )دانایی اسـت
 اندرکاراننوعی نظام پویا است و همۀ دست، وپرورش فراگیرازآنجاکه نظام آموزش 

تدوین شود که  یانقش اساسی در آن دارند؛ بنابراین باید برنامه، ازجمله آموزگاران
است  ضروری، ویاییطور مستمر پویا نگه دارد و برای حفظ و تداوم این پآموزگاران را به

طور مداوم را به آموزگاران، آموزشی حین خدمت ازنظر علمی و نگرشی یهاکه برنامه
 (.1400، هوسپیانبه دست آورند ) یاتغذیه کنند تا آمادگی لازم را به لحاظ حرفه

 آموزش ضمن خدمت بر نگرش معلمان نیزی اثربخشی گذراندن دوره، افزون بر این 
پژوه و ترابی به ، (1399پژوه )به ، (1399)علیزاده و همکاران  یهاوهشطور خاص در پژبه
قرار گرفته  تأکید( مورد 1400همکاران )( و صادقی سیاح و 1401) پژوه و گنجیبه ، (1400)

 است.
آموزش معلمان موجب ( 2012و همکاران ) Hollins (2011) ،Sharma ز دیدگاها 

 ؛شودیها در آموزش فراگیر مرای موفقیت آنمهارت لازم بکسب توسعۀ نگرش مثبت و 
 نگرش به آموزش فراگیر است. ءعنوان یکی از عوامل اصلی ارتقابه، زیرا آموزش

آن بر  چشمگیر ریتأثنظران معتقدند که نگرش مثبت معلم به علت برخی از صاحب
آن بر یم مستق ریتأثراهبرد مدیریتی و همچنین ، نوع روش تدریس، انتخاب ساختار کلاس

 ,Fewstarاست )یکی از عوامل مهم ، هایناتوانآموزان دارای یادگیری و موفقیت دانش

ی نوعی عامل بازدارنده در مثابهبه  تواندیمنگرش منفی آموزگاران  کهیدرحال(. 2006
(. 1399، عمل کند )ساعی منش، پذیرش افراد با نیازهای ویژه در مدرسه و کلاس درس
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هستند که در طول  هاانسانی مهمی از زندگی عاطفی و احساسی بهجن، هانگرش درواقع
 (.1400، )کریمی رندیگیمزمان در شخص شکل 

تجربه نشان داده است که موانع اجرای یک ایده و روش جدید در یک محیط قدیمی  
ی لازم در مورد آن هامهارتفقدان ، ی موضوعگسترهبه عواملی مانند عدم درک منطقی و 

دهی مناسب و غیره بستگی دارد. احتمال دارد فقدان سازمان، محدودیت منابع، یدروش جد
اطلاع دقیقی نداشته باشند و ، ی آموزش تلفیقیگسترهی مدارس عادی از اهداف و هامعلم

ا نیازهای آموزان بتماس اجتماعی بسیار اندکی با دانش، در مقایسه با معلمان ویژه و تلفیقی
، معلمان ازآنجاکه (.Anane, 2013باشند )تماس و ارتباطی نداشته  اصلاًو یا ویژه داشته باشند 

بر محور افزایش مشکلات  هاآنی عمدهدیدگاه روشنی از آموزش تلفیقی ندارند و تصور 
نگرانی از عدم کارآیی معلم عادی از تدریس  جهیدرنت، و سختی کار معلم عادی قرار دارد

یژگیونداشتن امکانات آموزشی لازم و عدم آگاهی از ، یژهآموزان با نیازهای وبه دانش
ی به احساس عدم اعتماد و اطمینان به خود منجر نوعبه، آموزان با نیازهای ویژهی دانشها

صادقی سیاح گردد )یمعامل اصلی مخالفت معلمان عادی محسوب ، گردیده و همین مسئله
 (.1399، و باباخانی

آموزش ، صیتشخ، یرانیآموزان ادانش نیدر ب یریادگیت مشکلا یبالا وعیتوجه به ش 
موجود درراه آموزش و  یهابیباعث کاهش مشکلات و آس تواندیم، بهنگام یبخشو توان

یله معلمان وسبه یریادگیآموزان با مشکلات بهنگام دانش صیکودکان شود. تشخ نیدرمان ا
یم، موقعبخشی بهو توان یآموزش یهاانجام مداخله ییبا توجه به سن طلا، یمدارس عاد

از برچسب  یریو جلوگ یو درمان یآموزش یهانهیهز، جویی در وقتباعث صرفه تواند
ها و اجتماع شود و از وخامت خانواده یآن برا یاجتماع -یو اقتصاد یخوردن و تبعات روان

، یلقخ، یاضطراب یهااختلال ازجملهها اختلال ریکردن با سا دایپ یها و همبودمشکلات آن
نقش  نییتع رونیکرد. ازا یریشگیپ، یجانیه -یو مشکلات اجتماع یفعال شیب، نقص توجه

 یبرا ییآموزان و ارائه راهبردهادانش یریادگیو کاهش مشکلات  ییمعلمان در شناسا
 (.1396، راهگشا باشد )پرهون تواندیم، و مدرسه دبستانشیپ، خانواده

نقش مهمی در آموزش ، مشخص شد که معلمان، شدبا توجه به آنچه مطرح  
و  احیس یصادق قاتیتحق. از سویی در سطح جهان دارند ژهیو یازهایبا ن انآموزدانش
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آموزان ( آمار دانش2013) 1کایآمر یشناسانجمن روان یها( و گزارش1400همکاران )
در  رآموزید آموزاننوشتن و حساب کردن و دانش، در خواندن یریادگیاختلال  یدارا

درصد و  15تا  5 بیبه ترت، ژهیو یازهایآموزان با نانواع دانش رینسبت به سا یمدارس عاد
 فیط یعنیاست؛  یریادگی یازهاین وعیش زانیم نیبالاتر یایدرصد است که گو 6/13

مشغول به تحصیل ، ییآموزان با نیازهای ویژه در مدارس عادی ابتدااز دانش یاگسترده
 یدهدهنتعداد مراکز ارائه نیوجود ندارد. همچن ثابتی مشاور گونهچیدر آنجا ههستند که 

نوع  کی یدهندهعنوان تنها مراکز پوششو درمان اختلالات یادگیری به شناساییخدمات 
 بسیار اندک، یریادگیاختلالات  یآموزان دارادانش یعنی ژهیو یازهایآموزان با ناز دانش
رت صو یدهنوبت، آموزان به این مراکزای ارجاع این دسته از دانشکه بر یاگونهاست به

سبب ، و همین امر شودیم دهها نوبت داکه گاهی اوقات اواسط سال تحصیلی به بچه ردیگیم
. همچنین مراجعه گرددیها و اقدام برای رفع آن مبه تعویق افتادن روند توجه به مشکل آن

 .ندیآیبرنم هانهیهز نیتأم یاز عهدهافراد بوده و برخی از  برهنیهز، به این مراکز برای اولیاء
از خدمات این  توانندیآموزان عشایری و روستایی به دلیل بعد مسافت نمدانش ییاز سو

گری دلیل دی، آموزانبه دانشاین مراکز  . کوتاه و مقطعی بودن خدماتشوند مندمراکز بهره
آموزان با نیازهای ویژه منجر شود. حال اگر شاست که به عدم موفقیت تحصیلی دان

 ،اشندآموزان با نیازهای ویژه برخوردار بآموزگاران از توانمندی لازم برای آموزش دانش
 .شودیها بیشتر فراهم مامکان رسیدگی به مشکلات آن

 ییتوانا، انیدانشگاه فرهنگ ییشده رشته آموزش کودکان استثنا یریزی بازنگردر برنامه
ت مداخلا تیبردن به اهم یپ، ژهیو یازهایآموزان با ندانش یو تفاوت فرد هایژگیاخت وشن

از  استفاده، ی ویژهازهایآموزان با نو آموزش دانش ییلازم جهت شناسا یهانهیزم، به هنگام
یژگیاس وبر اس هاتیجهت پرورش ظرف یتیترب یهاتیموقع لیمطالعه و تحل یزبان هنر برا

( 1404انداز در افق چشم انیدانشگاه فرهنگ یآموز )برنامه راهبردهر دانش یهاییو توانا ها
 یمطرح شده است ول، ژهیموردنیاز دانشجومعلمان آموزش و یکل یهایستگیعنوان شابه

به آن وجود ندارد.  یابیدست یهااستانداردها و راه، هایستگیاز شا یمدون یچارچوب و الگو
به  ،دورۀ ابتدایی یمان با سابقه مشغول به آموزش در مدارس عاداز معل یاریبس یاز طرف

ها را در دوره نیا اتنهنه، یبا شغل فعل شانیا یلیتحص تهمرتبط نبودن رش ریمختلف نظ لیدلا

                                                                                                                                        
1. American Psychiatric Association 



 1404ر بها | 33شماره  |سال نهم  | های رهبری آموزشیپژوهش  |268

 

ضمن خدمت منسجم در رابطه با آموزش  یهااند بلکه تحت آموزشها نگذراندهدانشگاه
 یتوانمندساز ۀبرنام یمناسب برا یخلأ الگو نیبنابرااند؛ هم قرار نگرفته ریفراگ -یقیتلف

در دستگاه  یانسان یروین نیو تأم تیترب وهیدر ش یو سردرگم یموجب بروز آشفتگ، معلمان
ت و از عواقب آن اس، یو اثربخش یکارآمد ریشده است که کاهش چشمگ تیو ترب میتعل

لمان و مع تیفیک یافت ناگهان و ابدی شیافزا یآت یهادر سال، کمبود نیا رودیآن م میب
، یوشکند )خر دیوپرورش را تشدتبع آن مشکلات آموزشرا موجب شده و به یمنابع انسان

1402.) 
برنامۀ توانمندسازی معلمان دورۀ مطلوب عناصر  یهایژگیو ییراه مؤثر در شناسا کی

نظرات افراد  یررسب قیاز طر هایژگیو نیا ییشناسا، فراگیر -های تلفیقیابتدایی در آموزش
است که  اسناد مرتبط یبررس زیو ن ریفراگ -یقیتلف یهاآموزش نهیمتخصص و آگاه در زم

رو با توجه به  شی. پژوهش پگرددیم نهیزم نیدر ا یدیبه اطلاعات مف یابیمنجر به دست
 مطلوب عناصر یهایژگیاست که و کلی سؤال نیبه ا ییپاسخگو یدر پ، موضوع نیا تیاهم

ی برنامۀ توانمندسازی الگوروش تدریس و روش ارزشیابی( ، محتوای آموزشی، ف)اهدا
ر چه حد دالگو کدام است و اعتبار ، فراگیر -های تلفیقیمعلمان دورۀ ابتدایی در آموزش

 است؟

 پیشینه پژوهش
 یموردنیاز معلمان برا یهامهارت فی( با هدف توص1402) یمؤمنو ی زاده شوشترطالب
ه از آن است ک یآن حاک یهاافتهیانجام دادند که  یپژوهش، ریموزش فراگموفق آ یاجرا

ر د یتوانمند»را در هفتتم  ریموفق آموزش فراگ یموردنیاز جهت اجرا یهامعلمان مهارت
، «سیمهارت در تدر»، «یعلم یتوانمند»، «مناسب یتیشخص یهایژگیو»، «یروابط انسان

 «آموزانجانبه دانشکمک به رشد همه»و  «یغلتعهد ش»، «کلاس تیریدر مد یتوانمند»
مهارت  نیترمهم «یمعلم در روابط انسان یتوانمند»نشان داد که  نیهمچن جیمطرح نمودند. نتا

 خصوص است. نیموردنیاز معلمان در ا
 درسی برنامه اعتبارسنجی و طراحیبا هدف ، (1401های پژوهش ابدام )یافته، همچنین 

 رنامۀ درسیالگویی برای ب ؛ به ارائۀنظری متوسطه دومورۀ د برای ومیعم شایستگی بر مبتنی

های آن بر شایستگی عمومی و ویژگی روش و ارزشیابی مبتنی، محتوا، مشتمل بر اهداف
 منجر شده است.
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ی معلمان مدارس احرفهی هاتیصلاح( با هدف شناسایی 1400) یمیپورکرشهریاری و 
 ی معلمان را در چهارهاتیصلاح، هکارهایی برای بهبود آناستثنایی شهر شیراز و ارائه را

نگرش ، ی فنی(هامهارت، ی انسانیهامهارت، ی ادراکیها)مهارت هامهارت، ۀ دانشمؤلف
 شناختی( مورد شناسایی قرار دادند.ی روانهایژگیو، ی اخلاقیهایژگی)و هایژگیوو 

معلمان ابتدایی  یاتوسعۀ حرفه هدف طراحی الگوینیز با  (1399جعفری و همکاران ) 
ه شامل سه مؤلفرا معلمان  یاالگوی توسعه حرفه، توان ذهنیمدارس استثنایی گروه کم

یستگیشا توسعه یهابرنامه، این پژوهش یهاافتهیبر اساس  دانستند.، زمینه و فرآیند، محتوا
منابع مالی  نیمتأ و ی برنامهدبنزمان، هانقش حمایتی خانواده. باید مبتنی بر نیازسنجی باشد ها

 .ردیموردنیاز باید موردتوجه قرار گ
 یسازآماده یالگو یابیو اعتبار  یطراح نیز در تحقیق خود با عنوان( 1399بذرافشان )

پنج حوزه  ،آن یاثربخش یو بررس یستگیشا کردیرو یبر مبنا ژهیدانشجو معلمان آموزش و
 یهایژگیبر و یمبتن یهایستگیشامل شا، ژهیزش ودانشجو معلمان آمو یستگیشا یبرا یاصل
، یاحرفه اخلاقبر  یمبتن یهایستگیشا، یارتباط یهابر مهارت یمبتن یهایستگیشا، یفرد
 نمود. ییشناسا را یاحرفه یهایستگیو شا یشناسبر روش یمبتن یهایستگیشا

Pauline Swee Choo Goh  رداشت معلمان با عنوان ب یدر پژوهش (2023همکاران )و
، روشمند یسازآماده، آموزاندانش رو رفتا کلاسکنترل در ، هاآنی هایستگیکار از شاتازه

 ،مسئولیت یادگیری خود را بر عهده گیرند کهنیآموزان برای ادرک و توانمندسازی دانش
 یهادانش و مهارت یریکارگآموزان و استفاده از آن در بهدرک نیاز و دیدگاه دانش

 .اندعنوان کرده را عنوان معلمموزشی و آگاهی از خود بهآ
 Theeb Raied ( در2021و همکاران ) دانشجو  یاحرفه یهاتیپژوهشی با عنوان صلاح

 ۀکلی بالایکه دانشجویان به اهمیت نشان دادند ، هامعلمان در آموزش ویژه از دیدگاه آن
 IEP اهمیت داشتن مهارت برای، همه معتقد هستند. با این، موجود در مقیاس یهامهارت

 .ته استکمترین میانگین را داش، میانگین و اهمیت شایستگی استفاده از فناوری الاترینب
 Sharani (2021در ) محور ستهیشا یدرس ۀبرنام یخود با موضوع الگو قیتحق ،

 یفرد یابیرا ارزش هایستگیبر شا یمبتن یدر برنامه درس یابیارزش یهاروش نیترعمده
 ایاظر توسط ن رندگانیادگی یگروه یابیارزش، سرپرست ایتوسط ناظر  رندگانیادگی

 یروهگ یابیارزش، معلمان ای دیتوسط اسات رندگانیادگی یفرد یابیارزش، سرپرست
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 یابیارزش، انرندگیادگیتوسط  یگروهدرون یابیارزش، معلمان ای دیتوسط اسات رندگانیادگی
 .کندیعنوان م، یرونیب ابانیتوسط ارز یابیو ارزش انرندگیادگیتوسط  یفرد نیب

 Zeller (2016) با عنوان طراحی و اجرای برنامه درسی مبتنی بر شایستگی  یقیدر تحق
طراحی و اجرای برنامه آموزش پزشکی در جهت انتقال ، در آموزش پزشکی کشور کانادا

، سنجش یبندزمان، ابزار سنجش، محتوا، اهداف یهامؤلفهر عناص، هایستگیشا
ج بیانگر نتای؛ انداستانداردهای ارزشیابی و زمان اتمام برنامه را در پژوهش خود در نظر گرفته

به همکاری مدرس و ، در بعد محتوا، دانش کاربردی به، این است که در بعد اهداف
، جشسن یبنددر بعد زمان، چندمنظوره یهااسیبه مق، نجشدر بعد ابزارهای س، یادگیرنده

مام معیارمحور و در زمان ات یهابه آزمون، در بعد استانداردهای ارزشیابی، به سنجش تکوینی
 به متغیر بودن زمان باید توجه شود.، برنامه
 Eman Al-Zboon (2013) دانشجو معلمان  یهایستگیخود با عنوان شا در پژوهش

ت مدیری، مل با مدیرانتعا، کلاسکه مدیریت یک دریافت ، هاآموزش ویژه از دیدگاه آن
 ،رفع نیازهای یادگیری همه کودکانو  دشوار یهاتیمقابله با موقع، رفتارهای دشوار

 .شناسایی شده است یاحرفه یهایستگیشا نیترمهم
 Kulshrestha and Pandey (2013) یستگیبا عنوان آموزش معلمان و شا یدر پژوهش

 یهایستگیشا را شاملمورد انتظار معلمان  یاهیستگیسه حوزه اساسی در شا، یاحرفه یها
ارزشیابی معرفی کردند و همراهی این  یهایستگیو شا سازمانی یهایستگیشا، آموزشی

 .اندی را ضروری عنوان کردهلاقاخ یهایستگیبا شا هایستگیشا

 ۀلبه مقو شتریها بکه پژوهش دهدینشان م زیشده در کشور ما نانجام یهاپژوهش جینتا 
 یآن هم در قالب توانمندساز ییدر مدارس ابتدا ریفراگ -یقیتلفی هاآموزش یاثربخش

 زیاست که در خارج از کشور ن یدر حال نیاند. اپرداخته، یمعلمان رابط و نه معلمان عاد
 یهاتحقق برنامه ریدر مس نیاست. همچن یها از نوع مطالعات موردپژوهش ترشیب

، ریفراگ -یقیتلف یهادر آموزش ییابتدا ۀدور یعاد معلمان مدارس یتوانمندساز
یستگیشا ی واصل یهاچون مهارت یانتزاع میمفاه، هابرنامه نیوجود دارد. در ا ییهاچالش

 طیراش، در عمل میمفاه نیو تدارک ا نیتدو کهمورد انتظار معلمان گنجانده شده است  یها
 میطور مستقبه، هم نیادیدر سند تحول بناست  ذکرقابل. (1396، یطلبد )الماسیرا م یاژهیو

 زین ژهیو یازهایآموزان با ناشاره نشده و از دانش ژهیو یازهایآموزان با نبه معلمان دانش
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 هیپا یهایستگیبه شا، سند نیدر ا نیآورده نشده است. همچن یمطلب، میصورت مستقبه
و  یتیدانش ترب، یانش تخصص)د ژهیو یهایستگی( و شاهیپاو دانش یاخلاق، یاعتقاد)

 قیطور دقکه به یشده است اما فهرست و مدل آورده هیانی( در قالب بیتیترب یهامهارت
در  ییابتدا ۀمعلمان دور یتوانمندساز ۀها و عناصر برناممطلوب مؤلفه یهایژگیو

ودن کارآمد ب یاست برا ازیارائه نشده است و ن، را نشان دهد ریفراگ -یقیتلف یهاآموزش
و در قالب  ییشناسا، برنامهاین مطلوب عناصر  یهایژگیو، آموزش معلمان گروه هدف

 ارائه گردد. ییالگو

 روش
و  یفیپژوهش از دو مرحله ک .بود یمتوال یو از نوع اکتشافآمیخته ، روش انجام پژوهش

ا از روش پژوهش اسنادی و تحلیل محتوای کیفی ب، . در بخش کیفیشده بود لیتشک یکم
مبانی  ررسیب از طریقبه این صورت که ابتدا  استفاده شد مفهومیویکرد قیاسی با ماتریس ر

مند نظام یوجوجستآموزان با نیازهای ویژه و ی معلمان دانشهایستگیشا نظری و پیشینه
ی هاآموزشی موردنیاز معلمان در هایستگیشاو  هایتوانمندبا  و کتب مرتبط لاتمقا، متون

اختارمند مصاحبه نیمه س سؤالات، ترسیم و بر اساس آن، ماتریس مفهومی، یرفراگ-تلفیقی
که ، ریفراگ -یقیآموزش تلف و متخصصان نظرانصاحبنفر از  25شکل گرفت. مصاحبه با 

کادر ، بکت مؤلفاناعم از ، انتخاب شده بودند ی(هدفمند )گلوله برف یریگروش نمونه به
 انجام و تحلیل کیفی، ی ضمن خدمتهادورهمدرسان  اجرایی و آموزشی مدارس استثنایی و

جستجو در سابقه و پیشینه ، در مطالعات اسنادی صورت گرفت. همچنین هامصاحبهمتن 
ی هاانزبیی به هانامهانیپامقالات و ، هانامهنییآ، هاکتاببه منابع اطلاعاتی شامل  مربوط

، ابشناسی ملی جمهوری اسلامی ایرانهای اطلاعاتی کتپایگاه قیاز طر فارسی و انگلیسی
ژوهشگاه ی فارسی پهانامهانیپاپایگاه اطلاعاتی ، پایگاه اطلاعاتی پورتال جامع علوم انسانی

-علوم و فناوری اطلاعات ایران و نیز مقالات انگلیسی موجود در پایگاه اطلاعاتی گوگل

تخاب شدند و با مرور عمیق ان مندنظاممنبع به شکل  33اریک و... صورت گرفت و ، اسکولار
 ،سپس کدهای حاصل از انجام مصاحبه و بررسی اسنادتحلیل محتوای کیفی انجام شد. ، هاآن

و مصادیق عناصر الگوی  هایژگیو، آن جهیدرنتی و تجمیع قرار گرفت که موردبازنگر
، عدیبدر گام  استخراج و الگوی اولیه طراحی شد.، پیشنهادی برنامه توانمندسازی معلمان

همتا )پایایی  و مرور شوندگانمصاحبهاعتباریابی یا بازبینی توسط ی هاروشالگوی اولیه به 
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 ۀبرنامبرای اعتباریابی الگوی ، کمی پژوهشبخش  اعتباریابی شد. در، (هاابیارز
له ارائه در دو مرح، شدهارائهپرسشنامه محقق ساخته مبتنی بر الگوی ، توانمندسازی معلمان

مورد تحلیل قرار گرفتند. مبنای ، هاداده، آوری پرسشنامه مرحله اول دلفیاز جمعپس شد. 
درصد  70هایی که کمتر از به این قرار بود که گویه شدهلیتحلهای گویه در خصوصتوافق 

، یمرحله دوم دلف در میانگین توافق متخصصان را کسب کرده باشند از دور خارج شوند.
نمودارها و  از، ها در بخش کمّیوتحلیل توصیفی دادهبرای تجزیهشد.  دییتأمدل پژوهشگر 

های آلفای های استنباطی از آزمونجداول فراوانی دوبعدی و در بخش تحلیل و آزمون
ل مسیر رگرسیون و تحلی، یدییتأتحلیل عامل ، آزمون تحلیل عاملی اکتشافی، کرونباخ

وی معادلات ساختاری بهره گرفته شد و ها از الگاستفاده شد. برای تحلیل آزمون فرضیه
همچنین از آزمون تحلیل مسیر برای سنجش برازش مدل نهایی استفاده گردید. همچنین در 

است  ذکرقابلاستفاده شده است.  PLSو  SPSSافزار های بخش کمّی از دو نرمتحلیل داده
-از نرم ،این بخشهای از روش ترسیم شبکه مضامین نیز استفاده شد و برای تحلیل داده

 بهره گرفته شد. MAXQDAو  WORDافزارهای 

 هایافته
جدول شماره  رحبه شهای فردی ویژگی، های توصیفی مربوط به پاسخگویانبه یافته با توجه 

 باشند:می 1

 جمعیتی جامعه آماری هایویژگی .1جدول 

 درصد تعداد ویژگی درصد تعداد ویژگی

 6/13 6 سال 1-5 ه کارسابق 6/63 28 دختر /زن جنسیت
 1/9 4 سال 6-10 4/36 16 پسر /مرد

 5/54 24 سال 10-20 3/27 12 کارشناسی تحصیلات

 7/22 10 سال 20بیش از  7/47 21 ارشد کارشناسی

  44 کل جامعه آماری 25 11 دکترا

وتحلیل و روش تجزیه ازآنجاکه، شودیممشاهده  2که در جدول شماره  طورهمان
با روش رویکرد محتوای قیاسی صورت گرفته است؛ پس از انتخاب واحد  هادادهذاری کدگ

ی یک ریگکاربهبا  هادادهماتریس مفهومی تحلیل ، و اسناد هامصاحبهتحلیل و بررسی اولیه 
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آغاز  ،که بر اساس مبانی نظری و پیشینه به دست آمده است شدهمشخصی از قبل بندطبقه
 شده است.

و مصادیق  هایژگیوبندی تریس مفهومی مستخرج از پیشینه و مبانی نظری جهت طبقهما .2جدول 

 عناصر برنامه

 مثال تعریف هاطبقه هاهیمادرون عناصر

اهداف 
 آموزشی

اهداف  _
 شناختی

 

اهداف  _
شناختی 

 مدتکوتاه
اهداف  _

شناختی 
 بلندمدت

که  رندیگیبرمهایی را در برنامه، مدتاهداف بلند
یمسال یا بیشتر( در نظر گرفته  1آینده )ظرف برای 

مدت دربرگیرنده اهداف بلند، طورمعمولبه. شود
شغل و بازنشستگی ، اهداف مربوط به خانواده

کردن مراحل  هستند. هرکسی با گذر زمان و طی
 .رسدبه این اهداف می، زندگی

ای اهدافی هستند که فرد در آینده، مدتکوتاهاهداف 
، رسید. این اهداف اغلبها خواهد آنبه ، نزدیک

مدت هایی در مسیر دستیابی به اهداف بلندگام
شوند. این نوع اهداف را اهداف محسوب می

ن انسا، هاچون رسیدن به آن، نامندساز نیز میتوانمند
 .تری برسدسازد تا به هدف بزرگرا قادر می

چه ندامنه شناختی: این دامنه بر یادآوری یا بازسازی آ
دارد. دامنه شناختی  تأکید، آموختنش ضروری است
 سروکاری ذهنی هامهارتبا موضوعات نظری و 

 .) (Dennis Wheatley, 1977 دارد

: تربیت تمام 25متخصص کد 
ساحتی یا یکپارچه رویکردی 

است که در پی تربیت 
و متوازن برای افراد  جانبههمه

 است.

اهداف  _
 نگرشی

 

اهداف  _
نگرشی 

 مدتاهکوت
اهداف  _

 بلندمدتنگرشی 

ی آموزشی که با هاهدفدامنه عاطفی: آن بخش از 
، دارد سروکار هاارزشعلائق و ، عواطف، هانگرش

، نوروزی و رضوی) دهدیمدامنه عاطفی را تشکیل 
1398). 

: با پذیرفتن 16متخصص کد 
قطعیت موفقیت در آموزش 

، ی ویژهازهاین باآموزان دانش
موفقیت  مهندسی معکوس

 .شودیمشروع 
اهداف  _

 مهارتی
 

اهداف مهارتی  _
 مدتکوتاه

اهداف مهارتی  _
 بلندمدت

 

 هاآنکه انجام دادن  هامهارتدامنه مهارتی: این 
ی بدن است و هاچهیماهنیازمند همکاری اعصاب و 

ی حرکتی بدون هاتیفعالانجام  کهنیابا توجه به 
آن را ، ردیگینمارتباط با سیستم عصبی صورت 

 Gilbert and Gill .انددهینامروانی حرکتی 
ی هادامنهکه علاوه بر  اندداشته( اظهار 2008)
در دامنه  خصوصاًی دیگری نیز هادامنه، ادشدهی

بندی بلوم نادیده مهارتی وجود دارند که در طبقه
 ،ی اجتماعی و بین فردیهامهارتگرفته شده است. 

ی زیباشناختی از آن هامهارتی اخلاقی و هامهارت
 .جمله هستند

: تمامی 19متخصص کد 
یطراحی هافرصتو  هاتیفعال

برای یادگیرندگان باید  شده
وزان آممتناسب با پیشینه دانش

ی که امکان اگونهبهباشد 
موفقیت را برای آنان فراهم 
نماید. اهمیت این مهم باید 

 تشریح گردد.، برای معلمان
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 مثال تعریف هاطبقه هاهیمادرون عناصر

محتوای 
 آموزشی

توای مح _
 آموزشی

 انتخاب محتوا _
 توالی محتوا _
دهی سازمان _

 محتوا
 

و  افتهیسازمانمنظور از محتوا عبارت از دانش 
، واقعیات، اطلاعات، اصطلاحات، اندوخته شده
 هادهیپد، هامیتعم، مفاهیم، هاروش، قوانین و اصول

و مسائل مربوط به یک ماده علمی است. محتوا 
در  .ت آموزش داده شودچیزی است که قرار اس

عصر انفجار دانش یکی از مشکلات یافتن محتوایی 
است که بیشترین شرایط معیارهای انتخاب محتوا را 

علاوه بر ضرورت توجه به انتخاب  .شامل شود
 صورتبهی آن نیز دهسازمانلازم است ، محتوا

مناسب انجام شود. ممکن است یک محتوای خوب 
نباشد.  مؤثردر یادگیری ، دهی مناسببدون سازمان

دهی محتوا یعنی ترتیب ارائه محتوای سازمان
 .ی مشخصهاملاکآموزشی بر پایه 

کدام محتوای یادگیری باید در پی  توالی محتوا یعنی
کدام مطلب بعدی قرار گیرد؟ برای پاسخ به این 

 .باید اصول توالی محتوا را بشناسیم سؤال

وقتی محتوا  :22منبع کد 
یمو ساماندهی  هشدتیریمد

که اصول انتخاب محتوا  شود
باید در نظر گرفته شود. 

، علاقه، اعتبار، اهمیت
 ،قابلیت یادگیری، سودمندی

این  نیترمهمی از ریپذانعطاف
 اصول هستند.

محتوا بر  _
 اساس تعامل

 طرفهکی _
 تعاملی _

 

 محتوای آموزشی بر اساس تعامل:
فقط با محتوا : مخاطب طرفهکمحتوای آموزشی ی -

آن  دکنندهیتولنویسنده یا  ارتباط دارد و تعاملی با
 ندارد.

محتوای آموزشی تعاملی: مخاطب با صاحب اثر  -
 .است دوطرفهمحتوا در تعامل و ارتباط 

: تماس و 1 کدمتخصص 
ارتباط با همکاران شاغل در 
مراکز اختلالات یادگیری و 
مدارس استثنایی و بازدید از 

علمان این مدارس ی کار منحوه
محتوای عینی خوبی  تواندیم

 باشد.
بر  محتوا _

 اساس هدف
محتوا بر پایه  _

 اطلاعات
محتوای _

ی و اتجربه
 مهارت محور

محتوای  _
ی الحظهآموزشی 

 یا اجرایی

محتوا بر اساس هدف: مخاطبان بر اساس هدفی که 
 به سه دسته محتوا نیاز دارند: عملاً، کنندیمدنبال 

ای آموزشی بر پایه اطلاعات: این محتواها محتو_
 ی خاصهانهیزمبیشتر تئوری بوده و اطلاعاتی در 

 .ندینمایمارائه 
ی و مهارت محور: این اتجربهمحتوای آموزشی  -

 زمانمدتنوع از محتواها مهارت محور بوده و در 
ی مهارتی خاص را به مخاطبان خود تریطولان

ی یا الحظه محتوای آموزشی .دهدیمآموزش 
اجرایی: این نوع محتوا برای زمانی که مخاطب در 

 کاربرد دارد.، نیاز دارند هاآنلحظه به 

 : محتوا شامل23متخصص کد 
 یی است که باید قبلازهاینشیپ

از بخش خاصی از محتوای 
 معمولاًشود و  گرفته اداصلی ی
 ی آن بخش است.سادهجزء 

 

محتوا بر _
اساس 

ی هاسبک
 یادگیری

شنیداری و  _
 دیداری

خواندنی و  _
 نوشتنی

کل ش، محتوا بر اساس نوع سبک یادگیری مخاطبان
ی هاسبک: با اشاره به کندیمو فرمت خاصی پیدا 

محتوا ، یادگیری کلامی و تصویری و حرکتی
خواندنی و نوشتنی و ، شنیداری، دیداری صورتبه

: حتی محتوا همان 16منبع کد 
باشد که  تواندیمتکالیفی 

 دهندیمفراگیران انجام 
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 مثال تعریف هاطبقه هاهیمادرون عناصر
 Paul Heyman, 1965) گرددیمحرکتی ارائه  حرکتی _

cited in William Levy,1980 ؛ ترجمه
 (.1386، مشایخ

روش 
 تدریس

ی هایژگیو -
 تدریس

 اصل آمادگی -
 اصل فعالیت-
 اصل موفقیت-

 

راهنمای معلمان در انتخاب  توانندیماصولی که 
 اندعبارتمناسب باشند  یهایژگیوروش تدریس با 

 از:
به این معنی که در انتخاب  اصل رشد و آمادگی؛

توانایی و درک و فهم ، استعداد، روش باید به سن
 .یادگیرندگان توجه شود

یعنی اینکه روش تدریس باید  اصل فعالیت؛
 کوشش و فعالیت، همکاری، یادگیرندگان را به تفکر

 .ترغیب کند
که روش تدریس باید به این معنی  اصل موفقیت؛

چنان انتخاب شود که یادگیرندگان احساس موفقیت 
 .کنند

ی تدریس هاروش 1منبع کد 
نباید تنها مبتنی بر ارائه مطالب 
به شکل مستقیم باشد بلکه باید 
بتواند به آنچه معلمان در کار با 

، آموزان خود نیاز دارنددانش
 گریزی بزند

ی هاروش -
 تدریس

 فرا الگو -
ی واده الگوهاخان

 تدریس

برای قانونمند کردن مطالعات مربوط به منابع مهم 
محور یادگیری و نیز نوع  بر اساسرا  هاآن، الگوها

ه ب، هاآننگاه نسبت به افراد و چگونگی نوع آموزش 
اند. این چهار خانواده چهار خانواده تقسیم نموده

شخصی ، اجتماعی، اند از: پردازش اطلاعاتعبارت
 (Mulder, 2018ی رفتاری )هانظامی( و )فرد

ی هاروش: 18متخصص کد 
آموزش و تدریس باید متناسب 

 یدتأکی معلمان و با بندگروهبا 
در  هاآنبر درگیر کردن 

یادگیری -ی یاددهیهاتیفعال
 صورت پذیرد

روش 
 ارزشیابی

انتخاب  -
روش 

 ارزشیابی
 

نکات مربوط -
 آموزانبه دانش

نکات مربوط -
 مانبه معل

نکات مربوط -
به بررسی 
 مستندات

نکات مربوط -
 به اولیاء

 برای درک اهمیت مقوله ارزیابی جمله معروف
Drucker (2005را )  :به خاطر آورید که گفت

توانید نمی، توانید اندازه بگیریدچیزی که نمی»
ارزیابی بیشتر قضاوت در مورد «. مدیریت کنید

ف توانایی فرد یا کیفیت چیزی است. هد
ا کیفیت ی، گیری سطحنتیجه ، ارزیابی، آزمون اصلی

استانداردهای موجود در مورد چیزی یا شخصی 
است. از نتایج برای توسعه بیشتر همان چیز یا در 

زم شود. لاهای مربوط به آن استفاده میگیریتصمیم
 فرآیندی مستمر است، به ذکر است که ارزیابی

(Forlin & Chambers, 2011) 

: آموزش گفتگوی 1د منبع ک
درونی یا حرف زدن با خود که 

طبیعی است و همه  کاملاًعملی 
، دهندیمآن را انجام  هاانسان
روشی برای  تواندیم

 خودارزیابی باشد

ادامه 
روش 

 ارزشیابی

انواع  -
ی هاروش

 ارزشیابی
 

 کمی -
 کیفی-

 ،ی کیفیتریگاندازهاخص ناظر  طوربه، ارزشیابی
در رفتار  شدهحاصلرات کمیت و نوع تغیی

ی است که ایابیارزش، یادگیرندگان است. روش کمی
. ارزشیابی شودیمدر آن از کمیت و عدد استفاده 

ی گوناگون که به هایابیارزشکیفی به توصیف 
یم دیآیمی متنوع از یادگیرندگان به عمل هاوهیش

: با انجام 17متخصص کد 
ارزشیابی تکوینی یا مستمر 

 توانیمی آموزشی هادوره
تصویر کلی از تمامیت 

ی توانمندسازی با هابرنامه
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 مثال تعریف هاطبقه هاهیمادرون عناصر
نوع ارزشیابی همان ارزشیابی مستمر  نیو ا پردازد

نده و یادگیرنده هردو تحول یکدیگر را است. یادده
و در جریان یک یادگیری وارد عمل  کنندیمدنبال 
 (.Campbell et al., 2003)  شوندیم

اساس این نوع ارزشیابی مبتنی بر این است که 
 را به هدفی که از شوندهشیآزمای کیو نزدپیشرفت 

و باید معین کند که  کندیمبررسی ، شدهنییتعقبل 
و چقدر به  اندکردهان چه مقدار پیشرفت فراگیر

و در این نوع ارزشیابی دو نوع  اندشدههدف نزدیک 
است. بازخورد اول: به  موردنظر بازخورد

که  دهدیمو به او نشان  شودیمیادگیرندگان مربوط 
چه مراحلی را در جریان یادگیری طی کرده است و 

 با چه مشکلی مواجه است.

تا به او  شودیمدهنده مربوط بازخورد دوم: به یاد
و  رودیمنشان دهد که چگونه برنامه آموزشی پیش 

 .دینمایمبا چه مشکلاتی برخورد 

کمک اطلاعات مستند و معتبر 
 کسب نمود.

انواع  - 
رویکردهای 

 ارزشیابی

رویکرد -
 یاسهیمقا

 رویکرد نتایج -
 رویکرد کیفیت-

صورت متداول برای ارزشیابی رویکردهایی که به
ریشه در  رندیگیمآموزش مورداستفاده قرار 

 رویکردهای سیستماتیک طراحی آموزش دارند.
ی شناسروش هیبر پای ارزشیابی کردهایرو
؛ شوندیمبندی وزشی طبقهی آمهانظامی زیرطرح

در  1960و  1950ی هادههیی که در هانظامیعنی با 
 نظیر با آثار، آمریکا

Briggs and Gani(1974) ، Meagher and 

Goldstein (1962)  معرفی شدند. ارزشیابی با
مرحله نهایی یک رویکرد  مثابهبه، نگاه سنتی

سیستماتیک است که قصد آن بهبود مداخلات 
)ارزشیابی تکوینی( یا داوری درباره آموزشی 

اثربخشی )ارزشیابی پایانی( است 
(Eskayero,20081395، ؛ به نقل از مظاهری.) 

 : در الگوی12متخصص کد 
 ،مبتنی بر رویکرد سیستماتیک

فرآیند و ، مراحل درونداد
و  رندیگیمبرونداد را در نظر 

ی نتایج این بندجمعدر انتها با 
ی ریگمیتصمنسبت به ، مراحل

در مورد برنامه آموزشی اقدام 
 .کنندیم

نیازهای  بخشتحققهداف آموزشی ا، شودیممشاهده  3که در جدول شماره  طورهمان
. ردیگیم و چهار طبقه جای هیمادروندر سه ، ریفراگ -یقیلفی تهاآموزشمعلمان در 

 رکدام با دوطبقه اهدافنگرشی و مهارتی ه، ی شناختیهاهیمادروندر  ی این عنصرهاافتهی
 به شرح ذیل به دست آمد: بلندمدتو  مدتکوتاه
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 ی مطلوب عنصر اهدافهایژگیو .3جدول 

 عنصر هدف
 الف( اهداف شناختی

 نیمضام خرده مقوله

اهداف 
 مدتکوتاه

 -عنوان مربیسازی معلمان از رسالتشان بهآگاه -رفتاری –های شناختی فراگیری تکنیک
 پیامدهای یادگیری و -فردمنحصربهنتایج حاصل از تجارب  -انه یادگیریپیامدهای چندگ

پایش فرآیند  -های یادگیرینقش نتایج بازخوردها در تدارک فعالیت -بازخوردهای عملکرد
 یادگیری

اهداف 
 بلندمدت

ی ادرک مطالب به شیوه -تکوین و تعالی پیوسته هویت معلمان -چند ساحتی معلمتیترب
 ونگاه نقادانه به محتوای آموزشی  -های ضروری سی پدیدارشناسانه آموختهبرر -متفاوت

جذابیت  -از مواد و منابع آموزشی یامجموعه -یافتن مواد و منابع متنوع -ی تدریسهاروش
 هارسانهبا کمک تنوع  مؤثرآموزش  -هارسانهآموزش با کمک تنوع 

 ب( اهداف نگرشی

 نیمضام خرده مقوله

اهداف 
 مدتهکوتا

 -آموزاندانش روانی -کاهش مشکلات عاطفی - موقعبهدرمان و آموزش ، تشخیص باور به
کاهش  -آموزان کاهش مشکلات اجتماعی دانش -آموزانکاهش مشکلات شخصیتی دانش

 منفی احساس ریتأثاعتقاد به حذف  -ترویج پداگوژی امید -آموزان مشکلات یادگیری دانش
 آموزش برای همه قبول -تصویرسازی ذهنی -هاتیموقعل هوشیاری در کنتر -تفاوت

اهداف 
 بلندمدت

باور به اینکه شکست مقدمه پیروزی  -درست سؤالایجاد حس موفقیت در ازای پرسیدن 
پذیرش خود با تمام  -اعتقاد به مهندسی معکوس موفقیت  -نگرش لزوم تلاش کافی -است.

 ی مثبتخودانگارهپرورش  -هایناتوانو  هاییتوانا
 ج( اهداف مهارتی

 مضامین خرده مقوله

اهداف 
 مدتکوتاه

 ،خلق -تسلیم نشدن در راه رسیدن به مقصد -تمرکز روی هدف -ی یادگیریهافرصتخلق 
ایجاد فضای اقناعی و احساس  -بازنگری در فرآیند تمرین -بازسازی و اصلاح شرایط تمرین

 کسب لذت و رضایت خاطر در یادگیرندگان
ان ی امکسازفراهمآموزان در راستای ی متناسب با پیشینه دانشهافرصتو  هاتیفعال طراحی

 گرفتن انواع هوش در نظرتوجه به تنوعی از تکالیف و  -موفقیت
انحصاری بر استفاده از کتب  تأکیدعدم  -ی طراحی و اجرای رویکردهای چندگانهنحوه -

اهتمام به رفع مجموعه مشکلات  -قیزبانی و منط، ی مداد و کاغذیهاتیفعالدرسی و 
 فکر سنجحرارتاستفاده از  -محاسبه برآیند مشکلات یادگیری -یادگیری

 ی عملکردابیخودارز -اشاعه پداگوژی تفاوت-نقش تفکر متعادل در خودارزیابی -

اهداف 
 بلندمدت

 نآموزای مناسب برای دانشهافرصتی روشن و ایجاد هایمشخطی روزرسانبهاتخاذ و 
 آموزان در سایه مشارکت خانه و مدرسهدانش نگرکلآمادگی برای فراهم کردن شرایط رشد  -
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 عنصر هدف
 مهارت متعادل کردن تفکر -هاخانوادهآموزش  -ترویج رویکرد مشارکت آفرین -

 ،طی کردن چرخه آموختن -پرورش خودانگاره مثبت در فراگیران -ی تفکر قدرتمندهاسبک -
 ی فلسفه رواقیهانیتمر -تحلیل آزمودن و، برنامه اجرایی

ی ذیل را در چهار هایژگیو، در خصوص عنصر محتوا در الگوی پیشنهادی هاافتهی
دهی مانساز، توالی محتوا، با طبقات انتخاب محتوا)و یازده طبقه شامل نکات مهم  هیمادرون

ی موزشمحتوای آ، طرفهکبا طبقات محتوای آموزشی ی)محتوا( محتوا بر اساس تعامل 
 محتوای، با طبقات محتوای آموزشی بر پایه اطلاعات)محتوا بر اساس هدف ، تعاملی(

 بر اساسمحتوا ، ی یا اجرایی(الحظهمحتوای آموزشی ، ی و مهارت محوراتجربهآموزشی 
خواندنی و نوشتنی و دیداری( مشخص ، با طبقات شنیداری و دیداری) یریادگهای یسبک

 آورده شده است: 4 نمود که در جدول شماره

 ی مطلوب عنصر محتواهایژگیو .4جدول 

 عنصر محتوا
 الف( نکات مهم

 نیمضام خرده مقوله

 نکات مهم
 

 اهمیت محتوای آموزشی اصل -اصول انتخاب محتوا در نظرگرفتن
و  هانگرش، هادانشی کنندهتیتقومحتوای تکمیلی  -وسیله نیل به اهداف، محتوا -

 شناختی محتوااصول روان -یادگیری محتوا قابلیت -هامهارت
 تناسب محتوا با ساخت شناختی یادگیرندگان -دهی و توالی محتواسازمان اصول-

ی محتوا با رغبت رابطه -ی محتوا با تجارب فراگیرانرابطه -ی محتوا و هدفرابطه -
حتوای م -شدهیبندزمانمحتوای  -ی محتوا با توان یادگیرندگانرابطه -فراگیران
 ی محتوا با سودمندیرابطه -ی محتوا با زمان موجودرابطه -سبزشهیهم

 هرم ساخت دانش -توجه به ساخت رشته دانش -وجود خط سیر منطقی در محتوا - توالی محتوا
 رفتن از معلوم به مجهول -طرح مطالب از کل به جزء -حرکت از ساده به مشکل -

 آموزش همراه با عمل -

دهی سازمان
 محتوا

محتوا و  -محتوا و ارتباط عمودی یا طولی -اصل تعادل -اصل وسعت -اصل تداوم -
 ارتباط افقی یا عرضی

 ب( محتوا بر اساس تعامل

 نیمضام خرده مقوله

محتوای آموزشی 
 طرفهکی

 مطالعه کتب و اسناد -عدم توجه صرف به محتواهای چاپی -
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 عنصر محتوا
محتوای آموزشی 

 تعاملی
از تعامل با همکاران شاغل در مراکز اختلالات یادگیری و مدارس  محتوای عینی حاصل –

آمیختن مطالب کتب با  -ی کار معلمان مدارسنحوهبازدید از  -محتوای تعاملی -استثنایی
 ی تفکرهامهارتدرهم تنیدن  -از طریق پرسش و پاسخ شدهکسبدانش  -تجارب همکاران

 با محتوا
های از منظر هادهیپدبررسی  -ی نو ادراکیهاراهیافتن  -در محتوا ریپذانعطافورود تفکر  -

 گوناگون
 ج( محتوا بر اساس هدف

 مضامین خرده مقوله

محتوای آموزشی 
 بر پایه اطلاعات

 تولید محتواهای جامع و تخصصی -و موضوعی شدهکیتفکمحتواهای  -
 -ی کاربردیمحتوا -محتوای معتبر و علمی -محتواهای تئوری و عملی -محتوای پایه -

 یامقولهمحتوای  -ازینشیپمحتوای  -محتوای تقویتی

محتوای آموزشی 
ی و اتجربه

 مهارت محور

 -تجارب معلمان و اولیاء موفق -ییگراعملمحتوای مشوق  -شدهتجربهمحتوای  -
 -معلمان و اولیاء موفق، ی پژوهشگرانستهیزی تجارب هالمیف -الگوسازی از تجارب موفق

 محتوای برگرفته از خرد جمعی -مون شده محتوای آز
 محتوای متناسب با نیاز یادگیرنده -محتوای سودمند -محتوای منسجم -

محتوای  -شدهلیتحلمحتوای  -شیوه عمل در موقعیت خاص -ریپذانعطافمحتوای  -
 محتوای بازنویسی شده -محتوای نقد شده -واکاوی شده

 محتوای تضمینی -شدهمحتوای ساماندهی  -شدهتیریمدمحتوای  -
 محتوای باکیفیت -

محتوای آموزشی 
ی یا الحظه

 اجرایی

 ی معلمانهامشغلهدر نظر گرفتن  -توجه به شرایط معلمان در تولید محتوا -
 -محتوای عینی و ملموس -محتوای تلخیصی و کوتاه -ی محتوای مفید هایژگیو -

 -شده یبندچارچوبمحتوای  -محتوای پشتیبان  -محتوای پاسخگو -محتواهای تلفیقی
اهمیت علاقه و  -محتوای مرتبط و هماهنگ -محتوای متناسب با دوره -مندنظاممحتوای 

 -محتوای جذاب و برانگیزاننده -موردعلاقهمحتوای  -انگیزه در استفاده از محتوا
 -وابستگی محتوا به فراگیران -تدارک بافت مناسب برای محتوا -معنادارکردن محتوا

 ی فراگیر محورمحتوا
، محتوا -محتوای همسو با زبان مخاطب -شدهیسازیشخصمحتوای  -محتوای تفاهمی  -

 فاصله اهداف با وضع موجود، محتوا -تکالیفی برای فراگیران
 وابستگی محتوا به نیازهای فراگیران -

 ی یادگیریهاسبکد( محتوا بر اساس 

 شنیداری و
 دیداری

 آموزانی کار با دانشنحوهی نهیزمی کوتاه در هالمیفتهیه  -
 ی جذابهالمیفبرانگیختن معلمان با  -

خواندنی و 
 نوشتنی

 محتوای چاپی و متنی

 توجه به اصول تهیه محتوای متنی
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 عنصر محتوا
 یحرکت یمحتوا حرکتی

 یبردارادداشتی

 شنیمیاز ان استفاده

 یرسازیتصو

 فلش کارت هیته

یژگیوو پنج طبقه به نام های  هیماروندی زیر در دو هایژگیو، در زمینه عنصر روش
 سیتدری هاروشاصل فعالیت و اصل موفقیت( و ، با طبقات اصل آمادگی) سیتدری ها
 :شودیمدیده  5و خانواده الگوهای تدریس( به شرح ذیل در جدول  فرا الگوبا طبقات )

 ی مطلوب عنصر روش تدریسهایژگیو .5جدول 

 عنصر روش تدریس
 ی تدریسهایژگیوالف ( 

 مضامین خرده مقوله

اصل 
 آمادگی

 آموزشی ساده و ارزان لیاز وسااستفاده  -خلق فضای آموزشی پویا -

 سازگاری با شرایط و امکانات موجود -سازدستاستفاده از ابزار در دسترس و  –
ی سازیغنکسب تجربه  -هرگونه تهدید دورازبهایجاد و حفظ سلامت عاطفی در فضایی  -

برگزاری  -یبندگروهروش تدریس متناسب با  -کسب تجربه از طریق کارورزی  -تدریس
ی هاروش -تقویت باور معلمان -لزوم گرایش به عمل -ی معلماناحرفهجلسات گفتمان 

 -ی کوتاه هاآموزش -یابرنامهآموزش  -گامبهگامآموزش  -ملموس و عینی ، جذاب، نمایشی
 -و ادراکات بر توانایی یادگیرندگان هانگرشبررسی اثرات  -بزرگ ی مربیان هاآموزهتوجه به 

درک معلم از  -تناسب بین محتوا و روش تدریس -ی تدریسهاروشی کارکردهابرشمردن 
ی بررسی هاروش -محتوا دهندهپوششراهبردهای تدریس  -عنوان طراح آموزشیوظایف خود به

ی از امجموعهتمرکز بر استفاده از  -الگو نمایش مراحل -اثرات آموزشی و پرورشی الگوها
ی هاروش -ی یادگیریهاجنبهتمرکز هر الگو بر یکی از  -نبود الگوی چندمنظوره -الگوها
 پرورش -پرورش تفکر خلاق -پرورش تفکر انتقادی -ی ذهنی قدرتمندهاعادت دهندهپرورش

به  واکنش -ه احساساتواکنش مناسب ب -پرورش تفکرات سطح بالا  -تفکر نظم دهی رفتار 
شناسایی و استفاده از  -ی دانشی و مهارتیهاتیمحدودبرداشتن  انیاز م -سطح دانش دیگران

 منابع ضروری

اصل 
 فعالیت

کشف تجارب زیسته معلمان از شرکت در  -مشارکت یادگیرندگان ۀاکنندیاحروش تدریس  -
 -هامهارتماندگاری  -ی تمرینهیسادر  هامهارتکسب  -تمرین بسیار بر روی مطالب -هادوره

دوری از انبار کردن مطالب بدون  -عامل به خاطر سپردن مطالب، تمرین -فراموشی محفوظات
 ی استنباطی و منطقیهایریادگی -استدلال
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 عنصر روش تدریس

اصل 
 موفقیت

 کسب اطلاعات و کشف خود در درون اطلاعات -آموزش همراه با موفقیت -

 ی تدریسهاروشب( انواع 

 نیمضام لهخرده مقو

 آموز محور و خانواده محوردانش، ی تدریس معلم محورهاروشتلفیقی از  فرا الگو
 ترغیب به استفاده ترکیبی از خانواده الگوهای تدریس -

 ی نوین الکترونیکیهاوهیشی سنتی تدریس با هاوهیشترکیب  -

خانواده 
الگوهای 
 تدریس

استفاده از خانواده الگوهای تدریس  -فرادیی الگوهای شخصی یا اناز خانوادهاستفاده  -
ی الگوهای پردازش خانوادهاستفاده از  -استفاده از خانواده الگوهای رفتاری  -اجتماعی

 -یادگیری موردی یا یادگیری مبتنی بر مشکلات -شدهتیهداروش تدریس بحث  -اطلاعات
وبی دریافت الگ -روش تدریس خرد -روش سمینار -تفحص گروهی -الگوی حل مسئله 

 الگوی تفکر استقرایی-مفهوم

و نه طبقه شامل انتخاب  هیمادرونسه  دری زیر هایژگیو، برای عنصر ارزشیابی تیدرنها
کات ن، نکات مربوط به معلمان، آموزانبا طبقات نکات مربوط به دانش)روش ارزشیابی 

طبقات  با)ارزشیابی ی هاروشانواع ، نکات مربوط به اولیاء(، مربوط به بررسی مستندات
، یاهسیمقابا طبقات رویکرد )روش کمی و روش کیفی( و انواع رویکردهای ارزشیابی 
 آمده است: 6شمار رویکرد نتایج و رویکرد کیفیت( مشخص شد که در جدول 

 ی مطلوب عنصر ارزشیابیهایژگیو .6جدول 

 عنصر ارزشیابی
 الف( انتخاب روش ارزشیابی

 نیمضام خرده مقوله

نکات مربوط به 
 آموزاندانش

 ی اطلاعات عملکرد یادگیرندگان به کمک ابزارهای ارزشیابی توصیفیآورجمع -
 آموزان با کمک مستنداتبازبینی و تحلیل روند وضعیت تحصیلی دانش –

ی مداد و کاغذی و عملکردی هماهنگ هاآزمونبرگزاری  -در بازدیدها هابچهارزشیابی از  -
 ی فراگیرانهاآموختهی میزان یادگیری و ریگاندازه -آموزاناز دانش

 ارزشیابی عملکرد یادگیرنده -

نکات مربوط به 
 معلمان

 آزمون سنجی-ی رفتار معلمان در کلاسمشاهده -ارزشیابی عملکرد معلمان -
 -ی آموزشیهاداده، نیازها، هاملاک، هادانش، هاارزشبر کوشش معلمان در تعیین  تأکید -

 میزان -بررسی رفتارها -اندازه گبری نتایج حاصل از آموزش -ری جلسات گفتمانبرگزا
آموزش  -ی درونی یا حرف زدن با خودوگوگفتآموزش  -به زندگی واقعی هاآموختهانتقال 
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 عنصر ارزشیابی
 پایش و بازنگری -جو یا خودتنظیم  خود نظمتفکر  -بررسی افکار خودکار -خودارزیابی

 زخورد دیگرانواکنش مناسب نسبت به با -تفکر 
 ارزیابی نیازهای معلمان -ی شخصیهاکنشارزشیابی اثربخشی  -

نکات مربوط به 
 بررسی

 مستندات

 -بررسی مستندات در بازدیدها -ی آموزشی و روند توانمندسازی هادورهبررسی بازدهی  -
 آموز و اولیاءدانش، ی میان معلمهامشارکتی مصادیق مشاهده

 مقایسه عملکرد با اهداف -دافبندی اهتعیین و طبقه -
ی نیمه هامصاحبه -ی اطلاعات سازشفافی مهم در هاتیفعال، توصیف و داوری -

 سنجش میزان رضایتمندی -ثبت مشاهدات -ی مختلفهاپرسشنامه -ساختاریافته
 آموزاناولیاء و دانش، نظرسنجی از معلمان -

نکات مربوط به 
 اولیاء

 هاآنوزان و بررسی میزان رضایتمندی آممصاحبه با اولیاء دانش -
 آموزاننظرسنجی از اولیاء دانش -

 ی ارزشیابیهاروشب( انواع 

 مضامین خرده مقوله

 ی کاربینی و کارورزیهادورهتوسط دانشجومعلمان در  شدهکسبنمرات  - روش کمی
 کییا ملا گراآرمان، نتیجه محور، رویکرد هدف مدار -ارزشیابی فرآورده محور -

ی توصیفی انفرادی به همراه تحلیل هاکارنامه -ارزشیابی فرآیند محور-ارزیابی اسنادی- روش کیفی
 استفاده از روندنما -ارزشیابی هدف آزاد  -الگوی ارزشیابی سیپو  -هاآن

 -توصیفی-ی ابزار ارزشیابی کیفیریکارگبه -ینگارواقعهاستفاده از  -ستیلاز چکاستفاده  -
 نگرش و مهارت، یر تحول دانشارزیابی مس

 ج( انواع رویکردهای ارزشیابی

 مضامین خرده مقوله

رویکرد 
 یاسهیمقا

 ارزیابی -هادادهآوری رویکرد منظم جمع -استفاده از رویکردها و الگوهای ارزشیابی متنوع -
 ارزشیابی روشنگر-رویکردسیستماتیک -هادادهمبتنی بر 

 -کالگوی کرک پاتری -ارزشیابی پایانی  -زشیابی ضمن دورهار -الگوی ارزشیابی لیدرمن -
مرکز عدم ت -هاواکنشبررسی  -سطح ارزشیابی -سطح رفتار -سطح یادگیری -سطح واکنش

ی از ودآگاهبر خخودارزیابی  ریتأث –ی خودارزیابی اولیه ریکارگبه -صرف بر ارزیابی بیرونی
 -درهم تنیدگی آموزش و ارزشیابی -خودارزیابی بر ارزیابی بیرونی و نهایی ریتأث -نیازها

 -یتوسعه منابع انسان -ارزشیابی مبتنی بر تعمیم -پیامدهای تلفیق ارزشیابی و آموزش
 تشخیص نقاط قوت و ضعف انتقال یادگیری

، یی آموزشارزشیابی محتوا -از محیط آموزشی به محیط کار هاآموختهتعیین میزان انتقال  -
رزشیابی ا-الگوی ارزشیابی سیرو  -واکنش یادگیرندگان و پیامدهای یادگیری ، منابع آموزشی

یابی الگوی ارزش -الگوی ارزشیابی هالتون  -بر ارزشیابی مؤثرشناسایی متغیرهای  -هوگز 
 بامعنا
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 عنصر ارزشیابی

ر هر برنامه ب ریتأثرسی بر - هاآنکلی  راتیتأث در قالبی آموزشی هابرنامهتعیین ارزش  - رویکرد نتایج
 رویکرد سنجش نتایج -از برنامه ی اکثریت افرادمندبهرهتعیین میزان  -فرد

 ی نتایج مورد انتظار با نتایج واقعیسهیمقا -

 -استیک()ارزشیابی سیمایی  - کنندهمصرفرویکرد مبتنی بر  -ارزیابی مبتنی بر رضایت  - رویکرد کیفیت
ارزشیابی  -تعیین میزان موفقیت برنامه در رسیدن به هدف -ندگانکنمشارکترویکرد مبتنی بر 

 وسیله تعیین میزان موفقیت برنامه در رسیدن به هدف -عامل توسعه و بقای برنامه

و  انکنندگمشارکت دگاهیاز د، بر توانمندسازی معلمان مؤثربندی عوامل برای رتبه
بر  نتایج ؛ کهوصیفی استفاده شده استاز روش جداول آمار ت، شدهیبررسنویسندگان اسناد 

 آورده شده است: 7 خروجی نهایی در جدول شماره اساس

 ی مطلوب عناصر برنامه توانمندسازی معلمانهایژگیوی هاشاخصی بندرتبه .7جدول 

 :عنصر هدف
 رتبه میانگین هاگویه مؤلفه متغیر

اهداف 
 شناختی

اهداف 
 مدتکوتاه

فرد گیری از نتایج تجارب منحصربهمعلمان باید نسبت به بهره
 فعلی و قبلی خود کوشا باشند.

66/4 9 

ه ب با توجهی آموزشی آینده خود هابرنامهمعلمان باید به تدوین 
 فرد فعلی و قبلی خود اقدام کنند.نتایج تجارب منحصربه

59/4 12 

اهداف 
 بلندمدت

 دیاب یچندساحت معلمتیمعلمان و ترب تیهو یو تعال نیتکو
 .باشد رانیمدنظر مد

82/4 2 

 یهاوهیبه ش هاشهیاند رینسبت به درک و تفس دیبا معلمان
 .مند باشندمتفاوت علاقه

73/4 7 

اهداف 
 ینگرش

اهداف 
 مدتکوتاه

 یو اجتماع یتیشخص، یروان، یکاهش مشکلات عاطف
 .مدنظر معلمان باشد دیآموزان بادانش

61/4 11 

مستمر و  یریادگیآموزان و کمک به شاعتماد در دان جادیا
 .مدنظر معلمان باشد دیدرست آنان با

86/4 1 

اهداف 
 بلندمدت

و پرورش  گرانیشدن توسط د رفتهیخود، پذ رشیامکان پذ
 .موردتوجه باشد دیآموزان باخودانگاره مثبت دانش

82/4 3 

و باور از طرف  زهیانگ جادیآموزان و ادانش تیموفق یبرا تلاش
 .موردتوجه باشد دیعلم بام

75/4 5 

اهداف 
 مهارتی

اهداف 
 مدت-کوتاه

 و یاقناع یفضا جادیهدف و ا یبتوانند تمرکز رو دیمعلمان با
آموزان را فراهم خاطر در دانش تیاحساس کسب لذت و رضا

 .ندینما

77/4 4 
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 :عنصر هدف
 رتبه میانگین هاگویه مؤلفه متغیر

وزان آمدانش نهیشیمتناسب با پ یهاها و فرصتتیفعال یطراح
از طرف معلمان  دیبا تیامکان موفق یسازمفراه یراستا در

 .مدنظر باشد

75/4 6 

اهداف 
 بلندمدت

 یهافرصت جادیروشن و ا یهایمشخط یروزرساناتخاذ و به
 .موردتوجه باشد دیصورت مرتب باآموزان بهدانش یمناسب برا

66/4 10 

ها آن یایآموزان و اولدر دانش یو گروه یمیکار ت هیروح جیترو
 .موردتوجه باشد دیبا

73/4 8 

 73/4 بخش نیازهای معلماناهداف آموزشی تحقق
 

 عنصر محتوا
 رتبه نیانگیم ها هیگو مؤلفه ریمتغ

انتخاب  نکات مهم
 محتوا

و توان  یریادگیهدف ، یدرس ازیدر انتخاب محتوا توجه به ن
 .لازم است رندگانیادگی

91/4 1 

رابطه  ؛رانیوا با تجارب فراگبه رابطه محت دیانتخاب محتوا با در
و رابطه محتوا با زمان آموزش توجه  رانیمحتوا با رغبت فراگ

 .شود

82/4 2 

 4 8/4 .شود که محتوا از ساده به مشکل باشد یدر انتخاب محتوا سع محتوا یتوال
دقت شود که آموزش همراه با عمل  یآموزش یانتخاب محتوا در

 .باشد
77/4 6 

دهی سازمان
 توامح

دهی سازمان
 محتوا

دهی محتوا به اصل تداوم و وسعت و تعادل منابع در سازمان
 .دقت شود

77/4 7 

 یشود که محتوا باهم ارتباط عمود یدهی محتوا سعسازمان در
 .داشته باشند یو افق

77/4 8 

بر محتوا 
 اساس
 تعامل

محتوای 
آموزشی 

 طرفهیک

 یکیو الکترون یدر انواع مختلف چاپ دیبا یآموزش یمحتوا
 .باشد

52/4 18 

کتاب، مقاله،  لیدر انواع مختلف از قب دیبا یآموزش یمحتوا
 .باشد رهیجزوه و مطالعه کتب و اسناد و غ

48/4 19 

محتوای 
آموزشی 
 تعاملی

حاصل تعامل با همکاران شاغل در مراکز اختلالات  دیمحتوا با
 .باشد ییو مدارس استثنا یریادگی

48/4 20 

داشته و بتواند مشارکت  یقدرت تعامل دیبا یآموزش یحتوام
 .افراد مختلف را شامل شود

66/4 13 

 22 36/4 .باشند یو موضوع شدهکیتفک دیبا یآموزش یمحتواها
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 :عنصر هدف
 رتبه میانگین هاگویه مؤلفه متغیر

محتوا بر 
 اساس هدف

محتوای 
آموزشی بر 

پایه 
 اطلاعات

 یو کاربرد یجامع و تخصص دیبا یآموزش دشدهیتول یمحتواها
 .باشد

77/4 9 

محتوای 
آموزشی 

ای و تجربه
 محورمهارت

 دیموفق با اءیبه تجارب معلمان و اول یآموزش یمحتوا نیدر تدو
 .توجه نمود

64/4 14 

سودمند و آزمون شده و برگرفته از خرد  دیبا یآموزش یمحتوا
 .باشد یجمع

77/4 10 

محتوای 
آموزشی 

ای یا لحظه
 اجرایی

 5 8/4 .دو ملموس باش ینیکوتاه، عو  یصیتلخ دیبا یآموزش یمحتوا
 15 64/4 .محتوا لازم است دیمعلمان در تول یهاو مشغله طیبه شرا توجه

بر محتوا 
 اساس

های سبک
 یادگیری

شنیداری و 
دیداری 

خواندنی و 
 نوشتنی

 یازهایآموزان با ننحوه کار با دانش نهیکوتاه در زم یهالمیف هیته
 .است دیمف ژهیو

73/4 12 

 دیفم یریو تصو یجذاب صوت یهالمیمعلمان با ف ختنیبرانگ
 .است

59/4 16 

 21 45/4 .ردیمدنظر قرار گ دیبا یو متن یچاپ یمحتواها هیته
 یمنابع آموزش هیدر ته دیبا یمتن یمحتوا هیبه اصول ته توجه

 .موردتوجه باشد
59/4 17 

د سودمن یآموزش یمحتوا هیدر ته شنیمیان یاستفاده از محتوا حرکتی
 .است

82/4 3 

ؤثر دارند م یو حرکت یریتصو یکه حالت یآموزش یمحتواها هیته
 .باشندیم

77/4 11 

  68/4 بخش نیازهای معلمانمحتوای آموزشی تحقق

 عنصر روش تدریس

 رتبه نیانگیم ها هیگو مؤلفه ریمتغ

های ویژگی
 تدریس

اصل 
 آمادگی

موفق و خوب  سیتدر یهایژگیاز و ایپو یآموزش یخلق فضا
 .است

82/4 3 

ساده و ارزان و در دسترس و  یآموزش لیاز وسا استفاده
 .موفق و خوب است سیتدر یهایژگیساز از ودست

86/4 1 

 2 84/4 .باشد رندگانیادگیمشارکت  اکنندهیاح دیبا سیروش تدر اصل فعالیت

در  تمعلمان از شرک ستهیبه کشف تجارب ز دیبا سیتدر روش
 .نجامدیها بدوره

8/4 4 
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 :عنصر هدف
 رتبه میانگین هاگویه مؤلفه متغیر

اصل 
 موفقیت

 6 64/4 .باشد تیهمراه و منتج با موفق دیآموزش با

کسب اطلاعات و کشف خود در درون  دیآموزش با در
 .فتدیاطلاعات اتفاق ب

75/4 5 

های روش
 تدریس

معلم محور،  سیتدر یهااز روش یقیتلف دیدر آموزش با فرا الگو
 .واده محور مدنظر باشدمحور و خان-آموزدانش

59/4 7 

در  یکیالکترون نینو یهاوهیبا ش سیتدر یسنت یهاوهیش بیترک
 .موردتوجه باشد دیآموزش با

5/4 8 

خانواده 
الگوهای 
 تدریس

 یانفراد ای یشخص یاستفاده از خانواده الگوها دیها بادر آموزش
 .ا مدنظر باشدآنه

48/4 9 

 یو رفتار یاجتماع سیتدر یه الگوهااز خانواد دیآموزش با در
 .بهره گرفت

43/4 10 

  67/4 بخش نیازهای معلمانهای تدریس تحققروش

 عنصر ارزشیابی
 رتبه نیانگیم ها هیگو مؤلفه ریمتغ

انتخاب 
روش 
 ارزشیابی

 

نکات 
مربوط به 

 آموزاندانش

 -یفیک یابیارزش ابزارهای کمک بهآوری اطلاعات عملکرد جمع
 .مدنظر باشد دیبا یفیتوص

7/4 2 

 کمک اب یلیتحص تیروند وضع لیو تحل ینیو بازب یابیارزش
 .مدنظر باشد دبای مستندات

64/4 4 

نکات 
مربوط به 

 معلمان

 دیعملکرد معلمان و مشاهده رفتار معلمان در کلاس با یابیارزش
 .صورت مستمر مدنظر باشدبه

52/4 11 

 جیگیری نتاجش و اندازهسن یجلسات گفتمان برا یبرگزار
 .مدنظر باشد دیحاصل از آموزش با

64/4 5 

نکات 
مربوط به 
بررسی 
 مستندات

 دهایمستندات مربوط به بازد یبررس، یابیدر انتخاب روش ارزش
 .موردتوجه باشد دیبا

52/4 12 

 و یآموزش یهادوره یبازده یبررس، یابیانتخاب روش ارزش در
 .دنظر باشدم دیبا یروند توانمندساز

57/4 8 

نکات 
مربوط به 

 اولیاء

صورت به دیها باآن یتمندیرضا زانیم بررسی و اءیمصاحبه با اول
 .مداوم مدنظر باشد

45/4 14 

 17 32/4 .ردیموردنظر قرار گ یابیدر روش ارز دبای اءیاز اول ینظرسنج

 یهاروش
 یابیارزش

و  ینیکارب یاهشده توسط معلمان در دورهنمرات کسب روش کمی
 .است یابیاز موارد مربوط به ارزش یکی، یکارورز

32/4 18 

 جهیفرآورده محور و هدف مدار، نت یابیاز ارزش دیبا یابیارزش در
 .گرا استفاده نمودمحور و آرمان

39/4 16 
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 :عنصر هدف
 رتبه میانگین هاگویه مؤلفه متغیر

 یابیدر دستور ارزش دیبا محورندیفرآ یابیو ارزش یاسناد یابیارز روش کیفی
 .ردیقرار گ

57/4 9 

در  دیها باآن لیبه همراه تحل یانفراد یفیتوص یهاکارنامه
 .موردنظر باشد یابیارزش

64/4 6 

انواع 
رویکردهای 

 ارزشیابی

 کردیرو
 یاسهیمقا

 1 75/4 .اشدمدنظر ب دیمتنوع و روشنگر با یابیارزش یاستفاده از الگوها

 سنجش سطح واکنش،، یآموزش یهابرنامه یاثربخش یابیارز در
 .لازم است جیرفتار و نتا، یریادگی

7/4 3 

رویکرد 
 نتایج

 دیاها بآن یکل راتیدر قالب تأث یآموزش یهاارزش برنامه نییتع
 .ردیمدنظر قرار گ

52/4 13 

 دیاب یآموزش یهاافراد از برنامه تیاکثر یمندبهره زانیم نییتع
 .مدنظر باشد یابیارزش یکردهایاز رو یکیعنوان به

61/4 7 

رویکرد 
 کیفیت

 رندگانیادگی تیبر رضا یمبتن دیبا یآموزش یهابرنامه یابیارز
 .باشد

41/4 15 

 زانیم نییتع یکنندگان برابر مشارکت یمبتن کردیرو یابیارزش
 .به هدف لازم است دنیها در رسبرنامه تیموفق

57/4 10 

  55/4 بخش نیازهای معلمانهای ارزشیابی تحققروش

ا هلیل قابلیتِ اعتماد )پایایی( نتایج پژوهش و نیز همبستگی درونی گویهبرای تح
ها یهاقدام به آزمون گو، ضریب پایایی یا استفاده از آلفای کرونباخ بر اساس، (هامؤلفه)
برای ، 871/0برابر ، ی( مربوط به هر متغیر گردید که این مقدار برای متغیر اهدافهامؤلفه)

، و برای متغیر روش ارزشیابی 873/0، تدریس روش ریمتغبرای ، 955/0معادل ، متغیر محتوا
های رهای مربوط به متغیآلفای گویه، مبنای ضریب آلفا کرونباخ بر محاسبه شد. 959/0

زم و از قابلیتِ اعتماد و پایایی لاتوان گفت باشند و بنابراین میمیدرصد  70بالای ، پژوهش
 از شاخص متوسط واریانس، ای مدلبررسی اعتبار سازه جهت باشند.مطلوبی برخوردار می

نر و مگ»قبول طبق نظر استفاده شد. برای این شاخص حداقل مقدار قابل شدهاستخراج
منظور طراحی و ی بهموردبررس. این شاخص در تمامی ابعاد سازه است 5/0برابر « همکاران

بالای  ریراگف -یقیتلف یهار آموزشد ییابتدا ۀمعلمان دور یتوانمندساز ۀبرناماعتبارسنجی 
پذیرها را تبیین درصد واریانس مشاهده 50اند بالای بود. لذا متغیرهای پنهان توانسته 5/0

 روایی همگرای مدل حاضر مورد تائید است. جهیدرنتنمایند و 
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عنوان خروجی مدل معادلات ساختاری برای به 8طور که در جدول شماره همان 
، ارزش عددی مربوط به بارهای عاملی بر اساس، علّی آورده شده های شرایطشاخص

ک برای هر ی استانداردشده. مقادیر پارامتر استمعنادار ، کلیه مسیرها شدهضرایب برآورد 
توانمندسازی معلمان در حوزه آموزش مؤثر های های مربوط به شاخصاز ابعاد و گویه

نتایج  ر اساسبملی بر عامل )متغیر مکنون( بوده و دهنده قدرت بار عانشان، یرفراگ -یقیتلف
-های چهاربرای شاخص شدهمحاسبه x2/dfمقدار ، آمده از مدل معادلات ساختاریدستبه

شده هگرفت در نظرلذا قابل استنباط است که مدل علّی ، است 96/1از  تربزرگگانه برندسازی 
دارای ، یرفراگ -یقیتلفحوزه آموزش  توانمندسازی معلمان درمؤثر های برای تبیین شاخص

 .استبرازش نیکوئی مناسب 

 هامؤلفهی نیکوئی برازش شرایط علّی و سنجش روابط علی بین هامؤلفه .8جدول 

نمونه  متغیرها
 اصلی

 میانگین
 نمونه

انحراف 
 استاندارد

سطح  Tآماره 
 داریمعنی

 تجمیع مواد و منابع آموزشی

 توانمندسازی معلمان
111/0 111/0 050/0 489/2 026/0 

توانمندسازی  تجمیع زمان آموزشی
 معلمان

087/0 118/0 081/0 129/2 000/0 

 ی یادگیریهاتیفعالتجمیع 

 توانمندسازی معلمان
003/0- 018/0- 051/0 068/2 000/0 

 ی مطلوببندگروهتجمیع نحوه 

 توانمندسازی معلمان
108/0 093/0 050/0 985/1 032/0 

 
برای  هامصاحبهو مصادیق به دست آمده از مبانی نظری و  هایژگیوتیک الگوی شما 

در شکل  ،یرفراگ -یقیتلف یهادر آموزش ییابتدا ۀمعلمان دور یتوانمندساز ۀبرنامعناصر 
 است: مشاهدهقابل، 1شماره 
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 یرفراگ -یقیتلف یهادر آموزش ییابتدا ۀمعلمان دور یتوانمندساز ۀبرنام مدل مفهومی .1شکل 

 

 گیریبحث و نتیجه
م ابدای پیشین ازجمله پژوهش هاپژوهشبا  ی مربوط به عنصر اهداف آموزشیهاافتهی
آموزان و کمک به یادگیری مستمر و درست ( هماهنگی دارد. ایجاد اعتماد در دانش1400)

وه به پژعنوان هدف دارای رتبه اول در بخش کمی مشخص شد که در این خصوص آنان به
فردی  یهامعلم شایسته این است که به تفاوت یهایژگییکی از و معتقد است( 1400)

 دینمایاز مقایسه آنان اجتناب م، ردیپذیفردی را م یهاتفاوت، کندیآموزان توجه مدانش
. نتایج پژوهش سنجدیآموز را با خودش و با گذشته خودش مو میزان پیشرفت هر دانش

یکه معلمان شایسته م دهدینشان م( 1399منش )ساعی  ( و1398سعیدی )، (1399)رضایی 
نسیتی ج، جغرافیایی، فرهنگی، زمینه اجتماعی، آموزان ازلحاظ محیط زندگیکه دانش دانند

ها و نیازهای آنان با یکدیگر تفاوت دارد. آن هاییتوانا، و فردی متفاوت هستند و استعدادها
 ،هاآموزان توجه داشته و با توجه به این تفاوتدرون فردی و بین فردی دانش یهابه تفاوت

( در 1403همکاران )همچنین کاظمی و  .کنندیتربیتی خود را انتخاب م ۀمحتوا و شیو
یتگسیشا، بیفراترک یفیک کردیمعلمان با رو یهایستگیمدل شا یطراح پژوهشی با عنوان
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 ی وارتباط یهاهارتو م یفرد یخودکارآمد، یعملکرد فردمعلمان را شامل:  یفرد یها
نش اشتراک دا، مثبت یتحول سازمان، یسازمان ینوآوررا مشتمل بر:  یسازمان یهایستگیشا
ی به دست آمده برای عنصر هایژگیویی نمودند که با برخی شناسا، یسازمان یریادگیو 

 همخوانی دارد.، هدف در الگوی اعتباریافته این پژوهش
نصر ی مربوط به عهاافتهی)ری و توان یادگیرندگان هدف یادگی، توجه به نیاز درسی 

عات به پژوه با برخی نتایج مطال، عنوان گویۀ دارای رتبه اول شناخته شد که این یافتهمحتوا( به
مرادی ، (1396هدایتی و همکاران )، (1397) یمظاهر، (1399) یعزت، (1397همکاران )و 

و  هایستگیمطابق با شا، وای درسیکه مشخص نمودند بایستی محت (1396و همکاران )
ه توج و با رندگانیادگی قیو علا ازهاین، هاییتوانا با متناسب، ها باشداهداف مستخرج از آن

و  تیفعال یبرای و بعد یهامستمر و آموزش یریادگی یبرا بودن هیبه ساختار دانش و پا
ابطه محتوا با تجارب همسویی دارد. توجه به ر، نمایدفرصت  جادیا چندگانهی هامهارت

رتبه دوم  عنوانبه، رابطه محتوا با رغبت فراگیران و رابطه محتوا با زمان آموزش، فراگیران
یم( هماهنگ است که 1399بذرافشان )با نتایج تحقیق ، در میان گویه ها در بخش کمی

 یهایگستیمتناسب با اهداف و نیازها و شا، ها و محتواتعیین سرفصلضروری است  دیگو
گر یادگیری  تسهیل، ریپذو انعطافبوده جذابیت ، دارای قابلیت یادگیری باشد و مورد انتظار

 یریپذقالبر انت و همچنین بر اساس سطوح و استانداردهای شایستگی باشد، مستمر و معنادار
 لاحو امکان تغییر و اص کندیتعادل ایجاد م، بین ابعاد مختلف شایستگی، نماید دانش تأکید

، در یک طراحی مناسب( معتقد هستند 1400. همچنین مللی و سلیمی )استرا دارا مداوم 
و  ملاتتعا و گردندیشناسایی و حذف م، هستند خلاقیتعواملی که مانع نوآوری و 

را با راهکارهای سند تحول  هاافته. همسویی این بخش از یشودیمشارکت افراد تقویت م
 نمود.مشاهده  توانیمبنیادین نیز 

و روش تدریس  سازدستدر دسترس و ، ارزان، استفاده از وسایل آموزشی ساده 
به ، یسعنصر روش تدر نهیدر زم از گویه هایی بودند که، احیاکنندۀ مشارکت یادگیرندگان

( 2016و همکاران ) Zeller، ی اول و دوم را کسب نمودند. در رابطه با این نتایجهارتبهترتیب 
این  .کندیمصر روش به اصل مشارکت یادگیرنده و استاد یا معلم اشاره نیز در خصوص عن

  Cohenمثال  طوربه. شودیمی پیشین حمایت هاپژوهشی هاافتهبخش از پژوهش با ی
، او محتو هاهدفمتناسب با ، بر ویژگی فعال بودن روش تدریس تأکید( ضمن 2015)
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را  شدهتیهدای هانیتمرتکلیف با  ارائه، کارآموزی، روش پروژه، ی سخنرانیهاروش
، ی فعالهاروشعلاوه بر ، نیز در عنصر روش تدریس Anane (2013). کندیمپیشنهاد 

ی سنتی از قبیل آموزش مستقیم را نیز هاروش، ۀ درسیبرنامو محتوای  هاهدفمتناسب با 
دی و اثربخشی عامل مهم در توانمن Harrison and Hollins (2011)به نظر . داندیمضروری 

آموزان و انتخاب بهترین روش ممکن توانایی معلم برای شناخت گوناگونی دانش، معلمان
آموزان است. پژوهش برای دانش ییهاآموز و در نظرگرفتن مشوقبرای هر دانش
Liakopoulou  که  دهدیمعلمان نشان م یاحرفه یهایستگیمورد شادر ( 2014)و همکاران

یکی از عوامل مهم برای ، آموزانها و استعدادهای دانشتفاوت، دآگاهی معلم از رش
، معلمان اثربخش کندیاظهار م اوآموزان است. موفقیت معلم در آموزش و تربیت دانش

 .آموزان دارندکسانی هستند که درک و شناخت عمیقی از دانش
در ) ی رتبه اولعنوان گویه ی دارااستفاده از الگوهای ارزشیابی متنوع و روشنگر به 

در بعد  هایابیارزشنیز به استفاده از انواع Sharani (2021 ) که استی( ابیعنصر ارزشرابطه با 
 Lynchو منابع پیشین همخوانی دارد.  هاپژوهشبا  هاافتهدارد. این بخش از ی تأکیدارزیاب 

مبتنی بر  ۀ درسیمدر برنا هاآزموننیز به ملاک مرجع بودن کلیه  (2019)و همکاران 
 هاآزمون( نیز به ویژگی معیارمحوربودن 2016همکاران )و  Zellerاشاره دارند. ، شایستگی

ویژگی تنوع ارزیاب و  به زین Cohen (2015)تأکید دارند. ، و همچنین ارزشیابی تکوینی
شفاهی  ارزشیابی، خودارزشیابی، ارزشیابی همگنان)ی مختلف ارزشیابی هاروشاستفاده از 

د تحول در سنفاده از روش مصاحبه و انواع ارزشیابی تکوینی و تراکمی( اشاره دارند. و است
و  نونیاق یاستقرار نظام ارزشیابی و ایجاد سازوکارها به، 1-19راهکار ، فصل هفتم، بنیادین

به  5ساختار مناسب برای سنجش و ارزشیابی عملکرد اشاره شده است. در استاندارد شماره 
به ارزیابی عملکرد معلم ماهر توسط خودش  12آموزان و در استاندارد شماره ارزیابی دانش

از ایجاد تنوع در ، فصل هفتم سند تحول بنیادین، 1-16پرداخته شده است. در راهکار 
، آموزانتربیتی در مراکز آموزشی و تربیتی برای پاسخگویی به نیازهای دانش یهافرصت

درسی و آموزشی متنوع و در استاندارد  ۀمبرنابه ، نیز 8 بحث شده است. در استاندارد شماره
گسترش و تعمیق ، در سند تحول بنیادین .به منابع آموزشی متنوع اشاره شده است، 10شماره 

یات تجرب یو مستندساز یپردازهینظر، و نوآوری خلاقیت، فرهنگ پژوهش و ارزشیابی
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( 4-8-1-2کلان ) یهااز هدف، ومیدر نظام تعلیم و تربیت رسمی عم تربیتی بومی -علمی
 .هستند

ی خارجی هاپژوهش ازجمله گریدهای مربوط به اعتباریابی الگو با نتایج مطالعات یافته 
، (1399ی داخلی نظیر راغب و به پژوه )هاپژوهشو  (2018)و همکاران  Sánchezنظیر 

 یملک، (1399) یمدمهرمح، (1396) یالماس، (1398زاده )حسن، (1398) یبهارخانجانی و 
 نهیدر زم( 1403) یعبداله. برای مثال بریهی و شودیم( هماهنگی دارد و حمایت 1399)

، یسازمان یمؤلفه بسترها 4، ی در مدارس ابتداییآموزش یتحقق رهبر یبسترهایی شناسا
 ،ی مربوط به بسترسازمانیهاافتهرا تشخیص دادند که ی هاخانوادهمعلمان و ، آموزاندانش

، یخشو اثرب یابیارز یهابرنامه، کارکنان یانداز برااهداف و چشم میترس یهاامل: )برنامهش
 تیریدم، ارتباط مؤثر با کارکنان یهابرنامه، ماتیمشارکت کارکنان در تصم یهابرنامه

و  یتوانمندساز یهامعلمان شامل: )برنامه یبسترها و ر(یمد یازمان و برنامه توسعه حرفه
، ی مطلوب عناصر الگوی پیشنهادی این پژوهشهایژگیوبا برخی ، (یخودآگاه یاهبرنامه

آموزش  یجرا( در تحقیق خود با عنوان ا2022همکاران )و  Elke Struyf مقاربت دارد.
رده در گست یقاتیپروژه تحق کی یبه بررس؟ ستیاز معلمان چ تیحما یها: اهرمفراگیر

 یل. هدف کپرداختند ریعلمان در تحقق آموزش فراگاز م تیحما یاهرم برا یفلاندر بر رو
 ریقق آموزش فراگمعلمان در تح تیحما ینسبت به چگونگ شتریب نشیبه ب یابیپروژه دست نیا

 یبررسو باشد  ریتحقق آموزش فراگ یبرا یاهرم تواندیم یرهبر دریافتند هاآن. بود
در مان معل تیو نقش منابع حما هژیو یآموزش ازین اآموزان بمعلمان نسبت به دانش یورهابا

وهش بسیار مهم است. با وجود همخوانی بین نتایج این پژ ریفراگ -یقیتلفی هاآموزشپیشبرد 
ی هایازمندینبسیاری از یافته نو و بدیع بوده و با توجه به ، ی مشابه پیشینهاپژوهشبا 

حاصل ، با نیازهای ویژه آموزانۀ ابتدایی در مدارس عادی در مواجه با دانشدورآموزگاران 
ی اهآموزشتوانمندسازی معلمان ابتدایی در  در برنامۀ مطلوب اتخاذ رویکردشده است. 

 یابی(و ارزش روش تدریس، محتوا، فاهد)اعناصر برنامه  شودموجب می، ریفراگ -یقیتلف
توانمندسازی معلمان مدارس  برنامۀالگوی مطلوب ، یرونیازاگیرد. شکل  طور واضحبه

، خود فردمنحصربه یهایژگیو حیثاز ، ریفراگ -یقیتلفی هاآموزشۀ ابتدایی در دورعادی 
 زعمبه .است گرفته قرار جهان آموزشی یهانظام اغلب خاص موردتوجه اخیر یهاسال در

 افزایش به روازآن استفاده میزان که است شده موجب این رویکرد قوت نقاط، نظرانصاحب
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 زندگی در معلمان موردنیاز اساسی یهایستگیشا رشد بر ادشدهالگوی ی کهیطوربه. باشد
-ی در این پژوهش سعی بر آن بود که عناصر اصلی و ویژگیرونیازا. دارد تأکید یاحرفه

کل برای اولین بار چنین الگویی به ش است ذکرقابلهای آن شناسایی و اعتبارسنجی گردد. 
ارائه ، در مدارس عادی همآنۀ ابتدایی و دوردر  خصوصی شده و بهبندچارچوبمنسجم و 

نقش ، برای برنامه ریزان درسی تواندیمگفت این الگو  توانیمگردیده است؛ برای همین 
ی هاآموزشتوانمندسازی معلمان در  برنامۀ یهامؤلفهعناصر و  تعیین و تشخیصراهنما در 

-رسالت ی ازیک چراکهرا ایفا نماید؛  ی اول و دوم ابتداییهادورهخصوص به ریفراگ -یقیتلف

فراهم کردن شرایطی است که در آن منابع ، ی توانمندسازی معلمانهاهای اساسی برنامه
 کارآمد تربیت شود. انسانی

نگرشی و مهارتی معلمان ، نیازهای شناختی بخشتحققاهداف  شودیمدر پایان پیشنهاد 
، مندسازی و هم برای معلمان گروه هدفی توانهادورههم برای مدرسان ، طور واضحبه

یا عناوین محتوا بر اساس  هاسرفصل، هادورهتحقق اهداف مربوط به  تشریح گردد. برای
ی که راهنمای خوبی برای مجریان در انتخاب محتوای اگونهبهنتایج این پژوهش تعیین شود 

ریق وانمندسازی معلمان از طامکان ت، مطابق با آن عناوین باشد. برای رسیدن به اهداف برنامه
تشکیل جلسات ، آنلاین و مجازی هایآموزش، ی آموزشی حضوریهاکارگاه شرکت در

یدا کند. افزایش پ، ریفراگ -یقیتلفی هاآموزشی تخصصی هاکارگروه ی واحرفهگفتمان 
 یهاآموزشی توانمندسازی معلمان مدارس ابتدایی عادی در هارای اینکه طراحی برنامهب

از  ادیلان آموزش ابتدایی مدارس عبایستی مسئو؛ انجام پذیرد یخوببه، ریفراگ -یقیفتل
ی با مسئولان مؤثرو ارتباط  در این خصوص برخوردار شوند ی لازمهاآموزش
سندی ، ی معلمیهایستگیشا استانداردها و تدوین .وپرورش استثنائی داشته باشندآموزش

پژوهش  شدهنیتدو الگوی شودی. پیشنهاد مردیگیمقرار  یموردبازنگر که مرتبپویاست 
مورداستفاده قرار  هایدر بازنگر، صورت جامع تهیه گردیده استحاضر که برای اولین بار به

 رگذاریأثتو  کنندهنییتعبر اساس نتایج حاصل در خصوص عنصر ارزشیابی و نقش  .گیرد
در  هاآموزشهدایت جریان  منظورهب شودیمتوصیه ، ی توانمندسازیهادورهآن بر فرآیند 

با آمادگی کامل در جلسات آموزشی  هادورهمخاطبان ، ی و کاربردی بودنوربهرهمسیر 
وه آموزان گری خود در مواجهه با دانشهاآموختهشرکت نموده و تجارب و نتایج کاربست 

 هدف را در اختیار مدرسان و سایر همکاران قرار دهند.



 1404ر بها | 33شماره  |سال نهم  | های رهبری آموزشیپژوهش  |294

 

 تعارض منافع
، یرمستقیممالی غ، اعم از مالی مستقیم تعارض منافعیاست در نگارش این مقاله هیچ  کرذقابل

 .تکمیل و امضا شده است مربوطه نیزوجود ندارد و فرم  ای و مالکیت فکریتعارض حرفه

 سپاسگزاری
 یرسریزی درشته برنامه یدانشجو یفاطمه محمد یحاضر برگرفته از رساله دکتر مقاله

، متخصصان، سندگانینو مانهیصم یواحد اراک است. از همکار یاسلامدانشگاه آزاد 
 یهاآموزش یتوانمند مدارس در حوزه یو آموزش ییکارشناسان و کادر اجرا

 .میرا دار یکمال تشکر و قدردان، ژهیو یازهایآموزان با نو دانش ریفراگ_یقیتلف

 منابع
 دوره برای عمومی شایستگی بر مبتنی درسی برنامه سنجی و اعتبار طراحی .(1401) .رضا، ابدام 

دانشگاه آزاد اسلامی واحد اراک. دانشکده علوم ، . رساله دکترینظری وسطهتم دوم
 انسانی.

 .علی، دلاورمحمدرضا و ، نیلی احمدآبادی، اسماعیل، زارعی زوارکی، حجت اله، لماسیا 
گیان بر اساس مدل . ارزشیابی برنامه درسی کارورزی چهار در دانشگاه فرهن(1396)

 .24-1، (1) 5، فصلنامه علمی پژوهشی تدریس پژوهی .لریارزشیابی هدف محور تا
دانشجو معلمان آموزش ویژه  یسازطراحی و اعتباریابی الگوی آماده(. 1399) صابره.، بذرافشان 

علوم  دانشکده، علامه طباطبایی دانشگاه، رساله دکتری، بر مبنای رویکرد شایستگی
 .انسانی

 .24-25، 303،رشد معلم (.1395) .1404 اندازرنامه راهبردی دانشگاه فرهنگیان در افق چشمب 
در مدارس  یآموزش یتحقق رهبر یبسترها یی(. شناسا1403. )نیحس، یعبداللهو  میمر، یهیبر

، یآموزش یرهبر یهاپژوهش(. میمدارس فضه )س( و تکر ی)مطالعه مورد ییدوره ابتدا
8(32)، 67-91 .doi: 10.22054/jrlat.2024.75643.1670 

: انتشارات آوای تهران چاپ پنجم(.) .خانواده و کودکان با نیازهای ویژه(. 1400) احمد.، به پژوه
 .35-31، نور

ی نگرش معلمان ویژه و عادی و شناسایی سهیمقا(. 1400) .اکبریعل، احمد و ترابی، به پژوه 
آموزشی  یسازکپارچهآموزان نابینا و یه دانشمتغیرهای مرتبط با نگرش معلمان نسبت ب

 .60-50، (2) 3 ،ی معاصرشناسروانی فصلنامهآنان. 
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ی نگرش معلمان عادی و سهیمقا(. 1397) باقر.، ناصر و غباری بناب، غلامی، احمد، به پژوه 
آموزان با نیازهای ویژه و آموزش فراگیر و شناسایی عوامل مرتبط ویژه نسبت به دانش

 .108-91، 142 ،فصلنامه تعلیم و تربیتنگرش آنان. با 
بر نگرش معلمان ویژه و عادی نسبت به  مؤثر(. عوامل 1401) کامران.، احمد و گنجی، به پژوه 

ی هاینوآوری فصلنامهی آموزشی آنان. سازکپارچهی ذهنی و یماندهعقبآموزان دانش
 .73-54، (4)3آموزشی. 

آموزان: معلمان در کاهش و شناسایی مشکلات یادگیری دانش(. نقش 1396) کمال.، پرهون
، 148 ،نشریه تعلیم و تربیت استثنائیو مدرسه.  دبستانشیپ، راهبردهایی برای خانواده

209-222 
الگوی (. 1399) .اباصلت، و خراسانی محمد، قهرمانی، محمود، ابوالقاسمی، حسن، جعفری 

شهر  توان ذهنیموردی مدارس استثنایی گروه کم مطالعه ایی:معلمان ابتد یاتوسعه حرفه
 .95-75، (25) 7، نشریه روانشناسی افراد استثنایی. تهران

 .وپرورش تلفیقی نابینایان در شهر مشهدارزشیابی مقدماتی آموزش(. 1398) سعید.، زادهحسن 
 نسانی.ا علوم دانشکده دانشگاه فردوسی مشهد.، کارشناسی ارشد علوم تربیتی نامهانیپا

استثنایی و تلفیقی در ، (. بررسی دیدگاه معلمان عادی1398) علی.، زینب و بهاری، خانجانی 
-33، (1)4، ی کودکان استثناییطهیحپژوهش در مورد آموزش تلفیقی کودکان استثنایی. 

50. 
 (1402) .اللهنعمت، سید ابراهیم و موسی پور، میرشاه جعفری، احمدرضا، نصر، پوران، روشیخ 

صلنامه فوپرورش. شایسته بر اساس اسناد تحولی آموزش معلمتیبررسی رویکرد ترب
 .163-186( 37) 10، فرهنگ راهبرد یپژوهشعلمی 

 .ندهیبا گذر از گذشته به حال و آ رانیا معلمتیدر ترب ینگرندهیآ (.1402) .پوران، روشیخ
 .22-1، (34)9، فصلنامه آموزش پژوهی

(. بررسی ضرورت تغییر نظام آموزشی به آموزش فراگیر جهت نیل به 1401شیرین. )، دانایی 
-1، (2)1، ی تربیتی دانشگاه آزاد اسلامی واحد بجنوردهاپژوهشفصلنامه توسعه پایدار. 

16. 

 یهایستگیطرح پژوهشی تدوین استانداردهای شا. (1399) .احمد، به پژوهو  حجت اله، اغبر
توان ذهنی و . گروه پژوهشی کمویژه و اعتباربخشی آنآموزان با نیازهای معلمان دانش

 .وپرورشاستعدادهای درخشان وزارت آموزش
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و هنری در تربیت رسمی و  یشناسییبایالگوی نظری تربیت ز نیتدو (.1399) .منیره، رضایی
 .وپرورشطرح پژوهشی پژوهشکده تعلیم و تربیت وزارت آموزش. عمومی ایران

نامهژهیو جامعه و آموزش فراگیر: تعلیم و تربیت استثنایی.، خانواده (.1399) صمد.، ساعی منش 
 .18-19، (2)2، ی آموزش فراگیر

وپرورش برای تمامی ی آموزش فراگیرسازی آموزشهادوره (.1398) ابوالفضل.، سعیدی 
 وپرورش استثنایی کشور.. تهران: سازمان آموزشکودکان

معلمان  یاحرفه یهاتیصلاح ییشناسا (.1400) .جواد، اسماعیل و پورکریمی، شهریاری
 یهایفصلنامه نوآورمدارس استثنایی شهر شیراز و ارائه راهکارهایی برای بهبود. 

 .61-96، (45) 12، آموزشی
فراگیر راهنمای کاربردی برای  وپرورشآموزش (.1399) مرضیه.، علی و باباخانی، صادقی سیاح

 .ر هگمتانه. همدان: انتشارات فراگیچاپ سوم، معلمان
شناسایی  (.1400) .جواد، اسماعیل و پورکریمی، شهریاری، مرضیه، باباخانی، علی، صادقی سیاح

معلمان مدارس استثنایی شهر شیراز و ارائه راهکارهایی برای  یاحرفه یهاتیصلاح
 (.75)11 ،آموزشی یهایفصلنامه نوآوربهبود. 

موردنیاز معلمان  یهامهارت یفی(. مطالعه ک1400آزاده. )، یو مؤمن، لایل، یزاده شوشترطالب
(. هیدریح)نمونه موردمطالعه: معلمان شهرستان تربت ریموفق آموزش فراگ یاجرا یبرا
 :doi. 286-255 ،(1)14، یآموزش یهاریزی در نظامو برنامه تیریمد

10.52547/MPES.14.1.255 
 «یآموزش فناور» یمطلوب برنامه درس یالگو یو اعتبارسنج یطراح (.1399) .محمدرضا، یعزت

، یزدانشگاه تبر، یتخصص یدکترارساله ، (1-9 یهاهی)پا یدوره آموزش عموم یبرا
 یتی.و علوم ترب یدانشکده روانشناس

ی حین دوره(. اثربخشی 1399) پناه علی.، زاده نیو حسابوالفضل ، سعیدی، حمید، علیزاده
آموزان ش آموزگاران مدارس عادی نسبت به آموزش فراگیر دانشخدمت بر نگر

-121، (2) 9 ،ی کودکان استثناییطهیحی پژوهش در فصلنامهی شنوایی. دهیدبیآس
133. 

(. 1403. )نیافش، وبندید ی ورمصطفیم، یلیاردب یدیسع، یمرتض، دپوریجاو، میسل، یکاظم
 یرهبر یهاپژوهش. بیفراترک یفیک کردیمعلمان با رو یهایستگیمدل شا یطراح

 doi: 10.22054/jrlat.2024.80427.1759 .193-173 ،(32)8، یآموزش
 .325-303، . تهران: آییژی تدریسهاروشو  هامهارت، اصول(. 1400) یوسف.، کریمی
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و ارائه مدل  یطراح (.1396) .افسانه، یعبدلو  حسن، یملک، یمرتض، یمراد، رحیم، یمراد
 .81-60، (1)1، ی کیفی در برنامه درسیهاپژوهشی. درس یزانر برنامه یبرا یستگیشا

محور دوره ابتدایی مبتنی بر  الگوی طراحی برنامه درسی شایستگی (.1397) .حسن، مظاهری
لوم دانشکده ع، واحد تهران میلادانشگاه آزاد اس .رساله دوره دکتری. اسناد تحول بنیادین

 انسانی.

 . تهران: سمت.ریزی درسیامهمقدمات برن(. 1399حسن )، ملکی
(. بررسی دیدگاه معلمان عادی و پذیرا در مورد آموزش 1400) فاطمه.، مهری و سلیمی، مللی

-35، (166)6، ی تعلیم و تربیت استثناییفصلنامه آموزان با نیازهای ویژه.فراگیر دانش
39. 
 . تهران: سمت.اندازهاشمرویکردها و چ، هانظرگاه، درسی برنامه (.1399) محمود.، مهرمحمدی

و  ی(. طراح1395. )لیاسماع، پور یسعد و، رضایعل، یصادق، حسن، یملک، اکبر، یتیهدا
رشد رشته برنامه ا یدوره کارشناس یبرا یستگیبر شا یمبتن یبرنامه درس یالگو یابیاعتبار
 :doi. 40-21، (4)1، یدر برنامه درس یفیک یهاپژوهش. یدرس

10.22054/qric.2016.7494 
هینشروپرورش تلفیقی در سایر کشورها. (. شواهدی از اجرای آموزش1400) آلیس.، هوسپیان

 .18-19، (2)2، ی تعلیم و تربیت استثنایی
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