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Abstract  
The guidance and management of schools is the responsibility of managers 

who shape the educational path of students with their decisions and actions. 

This phenomenological research deals with the conceptualization of 

entrepreneurial leadership among educational managers in schools. The 

research field of Kurdistan province and potential participants were all the 

educational managers at the primary level in the city of Sanandaj, 18 of whom 

were purposefully (heterogenously) selected and invited to participate using a 

semi-structured interview protocol. Based on the data analysis, five main 

classes Recognized for experiencing and understanding entrepreneurial 

leadership. These classes include leadership and guidance (the ability of 

managers to guide groups towards goals and create motivation to achieve 

desired results), facilitating and strengthening cooperation (creating an 

encouraging environment for communication), creating support and support 

(providing the necessary resources and support). for groups in order to 

increase efficiency and reduce obstacles), setting strategic goals (the 

importance of setting long-term goals and using appropriate methods to 

achieve them) and strengthening creativity and innovation (creating an 

environment where creativity and innovation are considered as key factors in 
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the success of the organization) take) is This hierarchical structure is formed 

under the influence of four components of consciousness: character, 

connection, destination and consequence. Each of these components helps 

develop and strengthen entrepreneurial leadership and enables managers to 

operate more effectively in dynamic and challenging environments. The 

findings of this research show the educational policy makers what 

entrepreneurial leadership is like from the point of view of principals in 

schools. 
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Extended Abstract  

1. Introduction 

In today's rapidly evolving business landscape, entrepreneurial leadership 

has emerged as a critical factor for organizational success and growth. This 

leadership style involves identifying and seizing innovative opportunities, 

effectively managing risks, and driving organizational change. Despite its 

significance, a comprehensive understanding of entrepreneurial leadership 

remains a challenge for both researchers and practitioners.This study, 

employing a phenomenological approach, delves into how managers 

perceive and interpret the concept of entrepreneurial leadership. By 

exploring the lived experiences and perspectives of managers, we aim to gain 

a deeper understanding of the essential qualities, behaviors, and mindsets 

that characterize entrepreneurial leaders. This research will contribute to the 

development of more effective leadership training programs and practices, 

ultimately fostering a culture of innovation and growth within organizations. 

2. Literature Review 

Several studies have investigated the concept of entrepreneurial leadership. 

The research conducted by Momeni et al. (2021) under the title of examining 

the role of entrepreneurial leadership in the development of innovation in 

schools, has used the qualitative research method with the content analysis 

approach. Data were collected through interviews with 25 school 

administrators. The results of this research showed that the dimensions of 

entrepreneurial leadership from the point of view of managers include 



 

innovation, risk-taking, pioneering and focusing on opportunities. Also, it was 

emphasized that the entrepreneurial leadership of school principals plays an 

important role in the development of innovation in these institutions. The 

study conducted by Sadeghi and Ahmadi (2022) titled Modeling 

entrepreneurial leadership in the educational system: a case study of school 

principals, was conducted using a qualitative approach and conceptual 

modeling. In this research, data was collected through interviews with 18 

school principals and the results led to the presentation of a model for 

conceptualizing entrepreneurial leadership in the educational system. This 

model includes four main dimensions: recognition of opportunities, 

innovation, risk-taking and committed action. 

3. Methodology 

This phenomenological research deals with the conceptualization of 

entrepreneurial leadership among educational managers in schools. The 

output of a phenomenological study, known as the result space, categorizes 

these classes. These categories represent different logical and qualitative ways 

of the participants' views towards this phenomenon. The research field of 

Kurdistan Province and the potential participants were all the educational 

managers at the primary level in the city of Sanandaj, 18 of whom were 

purposefully (heterogeneous) selected and invited to participate using a semi-

structured interview protocol. 

4. Results 

The interviews revealed four categories of perceptions and experiences, each 

expressing key features around the four components of awareness. The 

resulting space depicting the relationships between these categories was 

presented as a hierarchy, reflecting increasing awareness of the four 

dimensions of trait, bond, destination, and consequence. This research sheds 

light on both superficial and deep concepts and offers a nuanced 

understanding of entrepreneurial leadership. Previous studies have shown that 

entrepreneurial leadership plays an important role in improving performance 

and innovation in organizations, including schools. For example (2019), 

Krause and Doerfler found a direct relationship between entrepreneurial 

leadership and increased innovation in educational institutions. (2002) Morris 

and Koratko also emphasize the importance of entrepreneurial leadership 

characteristics in creating an entrepreneurial culture and improving 

organizational performance. 



5. Discussion  

After analyzing the data, five descriptive categories were identified to define 

entrepreneurial leadership. These categories form an overarching hierarchy 

whereby moving up the levels indicates a more comprehensive understanding 

of entrepreneurial leadership. There are no value judgments in this 

hierarchy.all awareness is partial and contextual. The categories are as 

follows: entrepreneurial leadership with a focus on the strategic direction of 

the organization, entrepreneurial leadership in order to strengthen cooperation 

and partnership, entrepreneurial leadership with an emphasis on creating a 

supportive environment, entrepreneurial leadership with the purpose of setting 

strategic goals, entrepreneurial leadership in order to foster a culture of 

innovation. 

6. Conclusion 

Based on data analysis, five key categories emerged for understanding 

entrepreneurial leadership: leadership and guidance, cooperation, 

support, strategic goals, and creativity. These are influenced by four 

components of consciousness: character, connection, destination, and 

consequence. This framework empowers managers to operate 

effectively in dynamic environments. 
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  چکیده
 یآموزش ریو اقدامات خود، مس ماتیاست که با تصم یرانیمدارس بر عهده مد تیریو مد تیهدا

 رانیمد انیم نیکارآفر یرهبر یسازبه مفهوم دارنگارانهیپژوهش پد نی. ادهندیآموزان را شکل مدانش
 رانیمد یکنندگان بالقوه تماماستان کردستان و مشارکت قیتحق دانی. مپردازدیدر مدارس م یآموزش
صورت هدفمند )ناهمگن(انتخاب و با نفر از آنان به 18در شهر سنندج بودند که  ییدر مقطع ابتدا یآموزش

ها، داده لیوتحلهیدعوت به مشارکت شدند، بر اساس تجز افتهیساختار مهیپروتکل مصاحبه ن کیاستفاده از 
 تیو هدا یطبقات شامل راهبر نیشد. ا ییشناسا نانهیکارآفر یتجربه و درک رهبر یبرا یپنج طبقه اصل

 لیب(، تسهمطلو جیبه نتا یابیدست یدر برا زهیانگ جادیها به سمت اهداف و اگروه تیدر هدا رانیمد یی)توانا
ردن منابع )فراهم ک یبانیو پشت تیحما جادیارتباط(، ا یمشوق جهت برقرار یطیمح جادی)ایهمکار تیو تقو

 تی)اهمکیاهداف استراتژ نییو کاهش موانع(، تع ییکارا شیمنظور افزابه هاگروه یلازم برا یهاتیو حما
 و تیخلاق تیها( و تقوبه آن یابیدست یمناسب برا یهااهداف بلندمدت و استفاده از روش نییتع

ه سازمان موردتوج تیدر موفق یدیعنوان عوامل کلبه یو نوآور تیکه در آن خلاق ییفضا جادی)اینوآور
 وند،ی: خصلت، پردیگیشکل م یچهار مؤلفه آگاه ریتحت تأث یمراتبساختار سلسله نی( است. ادرنیقرار گ

امکان  رانیو به مد کندیکمک م نانهیکارآفر یرهبر تیها به توسعه و تقومؤلفه نیاز ا کی. هر امدیمقصد و پ
پژوهش به  نیا یهاافتهیعمل کنند.  زیبرانگو چالش ایپو یهاطیدر مح یطور مؤثرترتا به دهدیم
 در مدارس چگونه است. رانیاز نظرگاه مد نیکارآفر یکه رهبر دهدینشان م یآموزش گذاراناستیس

 .یدارنگاریمدرسه، پد ریمد ن،یکارآفر یرهبر :هاواژهکلید

  



 مقدمه
عنوان مدارس به رانی. مدکنندیم فایا ندهیوپرورش نسل آدر آموزش یمدارس نقش مهم

را برعهده دارند.  یآموزش ینهادها نیا تیریو مد تیهدا یاصل تیمسئول ،یرهبران آموزش
 یاهمدارس با چالش رانیو تحول هستند و مد رییدر حال تغ یآموزش یهاطیمح حال،نیباا

ط و رواب یمنابع انسان تیریمد ،یتکنولوژ ،یمانند نوآور ختلفم یهانهیدر زم یدیجد
 رانیوپرورش، مددر حوزه آموزش ندهیفزا یهامواجه هستند. با توجه به چالش نفعانیذ

د عملکرد مؤثر و بهبو راتییتغ جادیا یبرا نانهینوآورانه و کارآفر یکردهایبه رو ازیمدارس ن
 (.Jäppinen & Ciussi, 2016مدرسه دارند )

 هایژگیمدارس موفق، و رانیکه مد دهدینشان م نهیزم نیدر ا قاتیتحق نیدتریجد یبررس 
ها مقابله کنند چالش نیبا ا کندیها کمک مدارند که به آن یاژهیو یرهبر یهاو مهارت

(Leithwood & Jantzi, 2019; Louis et al., 2020برخ .)اند از: عبارت هایژگیو نیاز ا ی
و  ،یتفکر خلاقانه و نوآور ،یقو یارتباط یهامهارت ک،یاستراتژ یزیرامهبرن ییتوانا

ش آموز تیبر اهم ریاخ یهاراستا، پژوهش نیمؤثر. در هم یریگمیتصم یهامهارت نیهمچن
 ,Leithwood & Jantziدارند  دیمدارس تأک رانیدر مد یرهبر یهامهارت نیو توسعه ا

2019), Huber.)یآموزش یهاکه برنامه دهدیموجود نشان م تیوضع یبررس حال،نیا با 
تمرکز ندارند.  یرهبر یهامهارت نیاز کشورها، لزوماً بر ا یاریمدارس در بس تیریمد

 موردتوجه ینیدر حوزه کارآفر یدیمفهوم کل کیعنوان به نیکارآفر یاگرچه رهبر
مفهوم  نیو ابعاد متفاوت ا هایژگیو زا یترو جامع ترقیقرارگرفته است، اما درک عم

 تیبر موفق نیکارآفر یرهبر ریتأث یبه بررس یتا حدود نیشیاست. مطالعات پ ازیهمچنان ن
عناصر  ترقیقد نییتع یبرا یشتریب یهااند، اما پژوهشنوپا پرداخته یهاو سازمان نانیکارآفر
 تی(. اما موفقRenko et al., 2015است ) یضرور نیکارآفر یرهبر یاصل یهاو مؤلفه
 ر،یاخ یها. طبق پژوهششودیمحدود نم یفن یهاو مهارت دهیتنها به داشتن ا نانیکارآفر

یم فاینوپا ا یوکارهاو کسب نانیکارآفر تیدر موفق یاتینقش ح زین یرهبر یهایژگیو
 ت،یخلاقاز  یبیعنوان ترکبه نیکارآفر یرهبر،(. مفهومHmieleski & Ensley, 2007) کند

 تیمنجر به موفق تواندیکه م شودیشناخته م یرهبر ییو توانا یریپذسکیر ،ینوآور
شناخت  ن،ی(. همچنBaum & Locke, 2004شود ) نانهیکارآفر یهاو سازمان نانیکارآفر
یها مآن یهاو گروه نانیکارآفر انیدر م یرهبر یهامهارت نیتوسعه و اعمال ا یچگونگ



 

(. Hmieleski & Ensley, 2007مفهوم منجر شود ) نیا تریو کاربرد ربه درک بهت تواند
وپرورش آموزش یبرا دیمف یبه ارائه الگوها تواندیموضوع م نیا ترقیعم یبررس جه،یدرنت

 کمک کند. ندهیآ نیرهبران کارآفر
 شرفتیو پ تیعوامل موفق نیتراز مهم یکیعنوان به نانهیکارآفر یامروز، رهبر یایدر دن 

ه از و استفاد ییرهبران در شناسا ییبه توانا ینوع رهبر نیشده است. اها شناخته سازمان
 ,.Gupta et alاشاره دارد ) یسازمان راتییتغ لیو تسه سکیر تیرینوآورانه، مد یهافرصت

 هادهیظهور ا یرا برا نهیخلاق و نوآور، زم یطیمح جادیبا ا نیرهبران کارآفر اقع،(. درو2004
و  تیدرک ماه حال،نی(. بااNewman et al., 2018. )آورندیفراهم م دیجد یهاو فرصت

 رانیدمحققان و م یرو شیپ یاصل یهااز چالش یکیهمچنان  نانهیکارآفر یرهبر یچگونگ
م مفهو نیاز ا رانیمد یرهایو تفس هادگاهید یکه بررس دهندیمها نشان پژوهش یاست. برخ

 & Botha( 1400موانع و الزامات آن کمک کند )آذر و همکاران،  ترقیبه فهم عم تواندیم

Rossouw, 2018از  نانهیکارآفر یرهبر یسازمفهوم یدرک چگونگ گر،یدعبارت(.( به
ود. در ش ینوع رهبر نیا یدیکل یهامؤلفه تیو تقو ییمنجر به شناسا تواندیم رانیمنظر مد

 ریو تفس درک یچگونگ یبررس یدر پ دارنگارانهیپد کردیراستا، مطالعه حاضر با رو نیهم
تا  دهدیبه محقق امکان م دارنگارانهیپد کردیاست. رو نانهیکارآفر یاز مفهوم رهبر رانیمد

(. Saldana, 2021) ابدیدست  نهیزم نیدر ا رانیمد یهاتجارب و برداشت ترقیبه شناخت عم
 تیتوسعه و تقو ریها و موانع موجود در مسدرک ما از چالش شیبه افزا تواندیامر م نیا

به  ییپژوهش به دنبال پاسخگو نیها کمک کند. درمجموع، ادر سازمان نانهیکارآفر یرهبر
یم ریرا درک و تفس نانهیکارآفر یچگونه مفهوم رهبر رانیاست که مد یسؤال اساس نیا

 یراهکارها تواندیمطالعه م نیا جیوجود دارد. نتا نهیزم نیدر ا ییهاو چه چالش کنند
 ها ارائه دهد.در سازمان نانهیکارآفر یو توسعه رهبر تیتقو یرا برا یارزشمند

 Gupta etاشاره دارد ) نانهیکارآفر یهاگروه تیو هدا جادیا ییبه توانا نیکارآفر یرهبر

al., 2004و  یریپذسکیر ،ینوآور ت،یهمچون خلاق ییهایژگیشامل و ینوع رهبر نی(. ا
 یمفهوم رهبر ،یدارشناسیپد دگاهی(. از دRenko et al., 2015است ) کیانداز استراتژچشم

 نیمطالعات به ا نیا ن،یهمچن ردیگیشکل م رانیو ادراکات مد اتیبر اساس تجرب نیکارآفر
 ت،یهمچون خلاق ییهایژگیرا با و نیکارآفر یرهبر رانیکه مد انددهیرس جهینت



 ;Suddaby et al., 2015) دانندیمرتبط م سکیر رشیو پذ یبه نوآور قیتشو ،ینگرندهیآ

Leitch & Volery, 2017.) 

 نیها از اآن ریبه درک و تفس رانیمد دگاهیاز د نیکارآفر یرهبر یسازدرمجموع، مفهوم 
یژگیدرک، و نی. اشودیمربوط م یو ادراکات شخص یعمل اتیبر اساس تجرب ینوع رهبر

. ردیگیرا در برم یریپذسکیو ر ینوآور ت،یهمچون خلاق نیکارآفر یرهبر یدیکل یها
 ،ینیآفرکار اتیدارد. در ادب یو رهبر ینیکارآفر اتیدر ادب شهیر نیکارآفر یمفهوم رهبر

 یبردارو بهره ییرا شناسا دیجد یهاکه فرصت شوندیشناخته م یعنوان افرادبه نانیکارآفر
یم فیتعر یعنوان افرادرهبران به ز،ین یرهبر اتی(. در ادبSchumpeter, 1934) کنندیم

 ی(.. رهبرBass, 1985) کنندیم تیهدا رکاهداف مشت یرا به سو گرانیکه د شوند
 ,.Gupta et alمطرح شد ) 1980دو مفهوم در اواخر دهه  نیاز ا یبیعنوان ترکبه نیکارآفر

. تلاش Renko et al(2015)و  and Cogliser(2004) Brighamمانند  ی(. پژوهشگران2004
 ن،یفرکارآ یرهبر ینظر ینکنند. در مبا یریگو اندازه یسازمفهوم را مفهوم نیکردند تا ا

ها ناز آ یطور خلاصه به برخاند که بهمطرح شده یمختلف یهاو مدل پردازهینظر نیچند
 .شودیاشاره م

و  یفکر زشیانگ ،یبخشرهبر همچون الهام یفرد یهایژگیبر و  نیکارآفر یرهبر هینظر 
 هی. نظر(Bass, 1985)دارد یهمخوان نیکارآفر یدارد که با ابعاد رهبر دیتأک یمراقبت فرد

 دیتأک روانیدر پ الهامتعهد و  جادیرهبر در ا یفرد یهایژگیبر نقش و  کیزماتیکار یرهبر
 ,House) مرتبط است نیکارآفر یرهبر کیانداز استراتژو چشم تیدارد که با ابعاد خلاق

 و تیرا شامل خلاق نیکارآفر یرهبر یچهار بعد اصل نانهیکارآفر ی. مدل رهبر(1977
 Gupta) کندیم یمعرف یبه نوآور قیو تشو کیانداز استراتژچشم ،یریپذسکیر ،ینوآور

et al., 2004)یژگیمتمرکز است. اول، و یدیمؤلفه کل نیبر چند نیکارآفر ی. مفهوم رهبر
 ییناساش ییتحمل ابهام و توانا ،یریپذسکیر ت،یمانند خلاق نیرهبر کارآفر یفرد یها

 ،یشامل نوآور نانهیکارآفر یرهبر یرفتارها(. دوم، Myers et al., 2020ها است )فرصت
 یسازمان طیمح جادی(. سوم، اGibson et al., 2019است ) زیآممخاطره یهاو اقدام یشگامیپ

از  تیساختار منعطف، فرهنگ نوآورانه و حما قیاز طر ینیکارآفر یمناسب برا
مانند رشد و عملکرد  نیکارآفر یرهبر جی(. چهارم، نتاRyan et al., 2021) یریپذسکیر

یچارچوب نشان م نی(. اCohen et al., 2019است ) یرقابت تیارزش و مز جادیا ،یسازمان



 

رهبر،  یفرد یهاییتوانا ازمندیاست که ن یچندبعد ندیفرا کی نیکارآفر یکه رهبر دهد
با  نیمطلوب است. رهبران کارآفر جیمناسب و نتا یسازمان طیمح نانه،یکارآفر یرفتارها

 فراهم آورند یو رشد سازمان ینوآور یرا برا نهیزم توانندیها ممؤلفه نیتوجه به ا

 پیشینه پژوهش
ده شاند. پژوهش نجامپرداخته نیکارآفر یمفهوم رهبر یبه بررس یمتعدد یهاپژوهش

در توسعه  نانهیکارآفر ینقش رهبر ی( تحت عنوان بررس2021و همکاران ) یتوسط مؤمن
ها محتوا بهره برده است. داده لیتحل کردیبا رو یفیک قیاز روش تحق ،در مدارس ینوآور
پژوهش نشان داد  نیا جی. نتادیگرد یآورمدارس جمع رانینفر از مد 25مصاحبه با  قیاز طر

و  یگامشیپ ،یریپذسکیر ،یشامل نوآور رانیمد دگاهیاز د نانهیکارآفر یکه ابعاد رهبر
س نقش مدار رانیمد نانهیکارآفر یشد که رهبر دیتأک ن،یهمچن ها است.تمرکز بر فرصت

 یو احمد یکه توسط صادق یا. مطالعهکندیم فاینهادها ا نیدر ا یدر توسعه نوآور یمهم
 رانیمد ی: مطالعه موردیدر نظام آموزش نانهیکارآفر یرهبر یازس( با عنوان مدل2022)

 نیصورت گرفت. در ا یمفهوم یسازو مدل یفیک کردیانجام شد، با استفاده از رو ،مدارس
آن به  جیو نتا شدهیمدارس گردآور رانینفر از مد 18مصاحبه با  قیها از طرپژوهش، داده

دل م نیمنجر گشت. ا یدر نظام آموزش نانهیفرکارآ یرهبر یسازمفهوم یبرا یارائه مدل
و اقدام متعهدانه.  یریپذسکیر ،یها، نوآوراست: شناخت فرصت یشامل چهار بعد اصل

 ینقش رهبر یبررس،عنوان تحت ( 2023و همکاران ) ییکه توسط رضا یگریپژوهش د
-ی)کم یبیترک قیشده، از روش تحق انجام ،مدارس رانیمد یدر توانمندساز نانهیکارآفر

 قیراز ط یفیک یهاپرسشنامه و داده قیاز طر یکم یها( استفاده کرده است. دادهیفیک
 یمطالعه نشان داد که رهبر نیا جی. نتادیگرد یآورمدارس جمع رانینفر از مد 15مصاحبه با 

ها و به آن دیآیمدارس به شمار م رانیمد یدر توانمندساز یدیعامل کل کی نانهیکارآفر
 .ابندیبهبود  یآموزش یهاطیکند تا در محیکمک م

ها است رصتو تمرکز بر ف یشگامیپ ت،یخلاق ،یریپذسکیشامل ر نانهیکارآفر یابعاد رهبر 
 Ching, Bugattiمدارس ارتباط دارند.  رانیمد یبا توانمندساز یطور معنادارابعاد به نیو ا

Riva and Kanchana Watt (2021در مطالعه )در  یو نوآور نیکارآفر یبا عنوان رهبر یا
 ینقش رهبر یبه بررس . یوکار خانوادگکسب تیهو یانجیم ش: نقیخانوادگ یکارها

اده ها با استفپرداختند آن یخانوادگ یهادر شرکت یسازمان یدر نوآور رانیمد نیکارآفر



 رانیمد نیکارآفر یکه رهبر دندیرس جهینت نیبه ا یمعادلات ساختار یسازاز روش مدل
 ینوبه خود بر نوآوربه تیهو نیو ا شودیم یوکار خانوادگکسب تیهو تیمنجر به تقو

 یدر مطالعه خود با عنوان ادعاهاHarris and Hopkins .(2020)مثبت دارد ریتأث یسازمان
 یکیکه  دندیرس جهینت نیبه اtشده یموفق مدرسه بازنگر یگانه قدرتمند درباره رهبرهفت

 نانهیکارآفر ونوآورانه  یموفق مدارس، مربوط به رهبر یدر مورد رهبر یاصل یاز ادعاها
به  قیکنند که در آن کارکنان تشو جادیرا ا یطیمح دیموفق با رانیها معتقدند مداست. آن

 شوند. تیو خلاق یریپذسکیر

 

  1روش
. در شودیم یپژوهش تلق نیا یبرا یفیک یراهبردها نیدر ب کردیرو نیبهتر یدارنگاریپد
و  اتیکننده تنوع تجربانتخاب شود که منعکس یاگونهبه دینمونه با ،یدارنگاریپد
 موردنظر باشد. دهیمرتبط با پد یهادگاهید
 یدیکل یهایژگیکه مجموعه و یمعن نیبه هم مرتبط هستند، به ا یطور منطقبه راتییتغ نیا 

 گریکدی یهارمجموعهیز ایداشته باشند  یها آگاه هستند ممکن است همپوشانکه افراد از آن
شناخته  هجینت یعنوان فضاکه به دارنگارانهیمطالعه پد کی(. برونداد Åkerlind, 2003باشند )

و  یمنطق یهاوهیدهنده شنشان هایبنددسته نی. اکندیم یبندطبقات را دسته نیا شود،یم
از محققان  یهستند. برخ دهیپد نیکنندگان نسبت به امشارکت یهادگاهیاز د زیمتما یفیک

 کنندیاده مها استفمقوله نیب یوندیتنوع و هم پ فیتوص یبرا یگسترش آگاه یهااز مؤلفه
(Åkerlind, 2003ا .)یم بازتاب یفیتوص یهااز تنوع را در همه مقوله ییهاجنبه نیمضام نی

 .کنندیم زیمتما گریکدیمختلف را از  یفیتوص یهاو مقوله دهند
ت، محققان اس نیکارآفر یاز مفهوم رهبر رانیمد اتیتجرب یبررس یکنندگان: برامشارکت 

کنندگان بالقوه در پژوهش حاضر را مصاحبه کردند. شرکت ریمد 18پژوهش با  نیدر ا
درازمدت نقش  اتیداشتن تجرب لیکه به دل دادندیم لیدر سطح شهر سنندج تشک یافراد

قرار  یمفهوم را از نگاه خود مورد واکاو نیتوانستند ا یخوبهب ییدر مدارس ابتدا یتیریمد
است.  یدیتمرکز کل کیکنندگان تنوع در نمونه در انتخاب مشارکت نیدهند. افزون بر ا

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. method 



 

 ریز شده بودند، در جدول لیالتحصمختلف فارغ یهاها و دانشگاهکنندگان از رشتهشرکت
 ست:شماره ذکرشده ا بیرتکنندگان به تمشارکت یشناخت تیاطلاعات جمع

 

 کنندگانمشارکت یشناخت تی. اطلاعات جمع1 جدول

 

سوابق  مدرک سن جنسیت تعداد

 شغلی

 رشته تحصیلی

 علوم تربیتی 18 لیسانس 45 زن 1

 مشاوره 19 سانسیلفوق 43 مرد 2

 مدیریت آموزشی 17 لیسانس 48 زن 3

 روانشناسی 22 دکترای تخصصی 49 زن 4

 مدیریت آموزشی 19 سانسیل 39 مرد 5

 علوم تربیتی 15 سانسیلفوق 38 مرد 6

 علوم تربیتی 17 لیسانس 47 مرد 7

 مشاوره 24 لیسانس 50 مرد 8

 فلسفه تعلیم و تربیت 22 دکترای تخصصی 52 مرد 9

 تکنولوژی آموزشی 16 سانسیلفوق 47 زن 10

 ی آموزشیزیربرنامه  14 سانسیلفوق 42 زن 11

 مشاوره 18 دکترای تخصصی 48 مرد 12

 یشناسجامعه 20 سانسیلفوق 51 مرد 13

 علوم تربیتی 15 لیسانس 38 مرد 14

 علوم تربیتی 19 سانسیلفوق 44 زن 15

 آموزش ابتدایی 17 سانسیلفوق 47 زن 16

 آموزش ابتدایی 13 دکترای تخصصی 49 مرد 17

 آموزش ابتدایی 14 سانسیلفوق 39 زن 18



ضبط  یتالیجیو د افتهیساختار مهین ،یفرد یهاصورت مصاحبهها بهداده یآور: جمعابزار
وجود دارد،  گریدرک تجربه افراد د یکه برا یابزار نیشده است. مسلماً، مؤثرتر

 دهیچیبه پزبان و تجر نیب وندیاگر پ یها در مورد آن است )حتنحوه صحبت آن لیوتحلهیتجز
یم هیتک هافتیساختار مهین یهامعمولاً بر مصاحبه رانهدارنگایپد العاتمط ن،یاست ). بنابرا

یتمرکز م شدهیآورجمع یهاشده در رونوشت افتی یروابط معن یبر رو قیتحق نی. اکنند
 یموردمطالعه بررس دهیرا در نحوه تجربه افراد از پد یدیکل یهاها و تفاوتو شباهت کند

 (.Åkerlind, 2005) کندیم
 ،قیهدف تحق یسازعلاوه بر شفاف ،یاخلاق یهااز دستورالعمل یرویاجرا: با پ وهیش

د که داده ش نانیها اطمبه آن نیکنندگان به دست آورده شد. همچنآگاهانه شرکت تیرضا
ها چگونه شد که مصاحبه انیها بآن یبرا نیها محرمانه خواهد بود. علاوه بر اآن یهاداده

و ضبط صداها چگونه انجام  گردد،یچگونه از نام اشخاص محافظت م شوند،یم یکدگذار
 گرانیبا د ستندیکه مجبور ن میکنندگان گفتنظرات صادقانه، به شرکت قیتشو ی. براشودیم

. میردک دیها تأکآن اتیبه اشتراک گذاشتن تجرب تیبر اهم تیموافق باشند. و درنها
ردار برخو یاز تنوع و اعتبار کاف دیها با. دادهدیجامبه طول ان قهیدق 80تا  60 نیها بمصاحبه

اد امکان را د نی. ضبط صدا به ما امیاعتماد را هدف قرار دادمتنوع و قابل یهاباشد. لذا داده
وضوع کنندگان را در باب متنها آنچه گفته شد، بلکه احساسات و تناقضات شرکتکه نه

 .میضبط کن
. میردبا شش سؤال باز استفاده ک افتهیساختار مهیاحبه نپروتکل مص کیپژوهش از  نیدر ا 
الات از سؤ یانمونه نجای. در ادندیتر ذکر گردو به دنبال آن موارد خاص یمورد اول کل کی

 مصاحبه آورده شده است. یمورداستفاده برا
 یم یبه ذهنتان تداع یزیچه چ دیآیم انیبه م نیکارآفر یسخن از رهبر یوقت

 گردد؟
  د؟یگذاریرا با همکارانتان به اشتراک م نیکارآفر یدر بافت مدرسه رهبرچگونه 
 دیده حیتوض مانیبرا یمقدار دیاداشته یااگر تجربه. 
 د؟یکنیعمل م یاوهیاجرا بشود به چه ش دیبا نیکارآفر یرهبر شودیگفته م یوقت 

 



 

 کیاده از ها با استفمتن مصاحبه لیوتحلهیتجز یپژوهش برا نیها: اداده لیوتحلهیتجز روش
استفاده کرده است که  Marton & Booth( 1997) یاهفت مرحله یدارنگاریپد کردیرو

 :شودیداده م حیهرکدام از مراحل توض کیبه تفک ریدر ز
کردند تا  یآن را بازخوان گریو بار د خوانندیطور کامل مها را به: محققان رونوشت ییآشنا

 .ندینما ادداشتیآن آشنا شوند و آن را  اتیبا جزئ کیاز نزد
 اتیشکل تجرب نیها که به بهتررونوشت یدیکل یهامرحله بخش نیتراکم : در ا

 شدند. ییشناسا دهند،یکنندگان را نشان مشرکت
 سهیقام هادگاهیها در دها و تفاوتشباهت ییشناسا یبرا یدیکل یهابخش ی: تمام سهیمقا

 شدند.
 شدند. یبندمشابه هم دسته یهامؤلفه ایها و با تم ییها: بخش یبندگروه

 شدند فیتوص زیطبقات متما لیتشک ی:اشتراکات درون هر گروه برا  نییتب
آن را  تیبرچسب واضح و مختصر اختصاص داده شد تا ماه کیبرچسب زدن : به هر دسته 

 نشان دهد.
ها و تفاوت آن ای یخاص، نحوه همپوشان یدرک معان یبرا جادشدهیا یهامتضاد : مقوله

 شدند. سهیمرتبط باشند، مقا گریکدیبا  یچگونه ممکن است ازنظر سلسله مراتب نکهیا
 

انجام گرفت، لذا در  دیکه در بالا ذکر گرد یبر اساس روش کدگذار هایکدگذار نحوه
 .ذکر خواهد شد هایاز کدگذار یانمونه ریز
 

 های مدیران آموزشیهای توصیفی از متن روایتبندینحوه استخراج مقوله .2جدول 

 هاقولنقل بندی توصیفیمقوله موضوعات

ز با تمرک نانهیکارآفر رهبری

 کیاستراتژ تیبر هدا

 یانداز و استراتژچشم جادیا

 و تعهد زشیانگ تیمشترک، تقو

و تبادل  یهمکار لیکارکنان، تسه

 یهاتیدانش، تمرکز بر اولو

نظارت و بازخورد  ک،یاستراتژ

 سکیر تیریو مد رشیمستمر، پذ

 کیعنوان به تجربه خودم بر اساس "

 نیتراز مهم یکی نانه،یرهبر کارآفر

انداز چشم کی جادیمن ا یهاتیاولو

مشترک که همه کارکنان  یو استراتژ

 یبتوانند به آن متعهد باشند. من سع

 ،یرو همکا زشیانگ تیبا تقو کنمیم



 

یه مموردمطالعه را تجرب دهیکه افراد پد یمختلف یهاتجسم روش یبرا جهینت یفضا کی
 ت،ی. درنهاکندیمتنوع کمک م یهادگاهید نیفضا به درک روابط ب نیاستفاده شد. ا کنند،
 یهاهدیا یوستگیپهممراتب در طبقات بر اساس بهسلسله Åkerlind( 2005) شنهادیطبق پ

و هم با  یهم با استدلال منطق توانیمراتب را مسلسله نیشد. ا جادیها اموجود در رونوشت
 یکرد. محققان بر بازنگر دییتأ شود،یها استخراج مکه از خود رونوشت یشواهد

ها در اظهارات انعکاس آن زانیموضوعات و م نیتربرجسته کردن مهم یها برارونوشت
 کنندگان تمرکز نمودند.شرکت

 اتیتجرب قیطور دقمحققان به لیوتحلهیتجز نکهیاز ا نانیکسب اطم ی: برایاعتبارسنج
واضح تمرکز کردند. به  یهایبنددسته جادیکنندگان را ثبت کرده است محققان بر اشرکت

به اهداف  یابیدست یرا برا نهیزم 

 نیفراهم کنم. همچن کیاستراتژ

 سکیر رشیپذ وبازخورد مستمر 

از  یریادگیعنوان فرصت محدود به

رهبر  کیعنوان است که به یموارد

 ".بر آن تمرکز دارم نانهیکارآفر

 

ور منظبه نانهیکارآفر رهبری

 یپرورش فرهنگ نوآور

 رشینوآورانه، پذ یهادهیا قیتشو

عنوان محدود و شکست به سکیر

 یسازمانفرهنگ ،یریادگیفرصت 

و  تیاز خلاق کنندهتیحما

حل  یهامهارت تیتقو ،ینوآور

 یهافرصت جادیمسئله خلاقانه، ا

 هادهیتبادل ا

 

 نانهیکارآفر یرهبرتجربه ثابت کرده  "

 جادیرا ا یطیتا مح کندیبه ما کمک م

 یو نوآور تیکه در آن خلاق میکن

مدرسه  یاصل یهاعنوان ارزشبه

. ما همواره به دنبال هشناخته ش

حل  یهامهارت تیتقو یبرا ییهاراه

معلمان و  انیخلاقانه مسائل در م

ور طتا بتوانند به میدانش آموزان هست

 دیجد یهامستقل به چالش

 "نوآورانه ارائه دهند. یکردهایرو

 



 

 یآسان است و منطق درون گرانید یها براکه درک آن ییهامقوله Trigwell( 2006گفته )
. در کنندیکمک م قیبودن( تحق ی)دقت( و هم به اعتبار )واقع ییایپادارند، هم به  یروشن

 یهاباتجربه در مورد مقوله یفیبازخورد از سه محقق ک یمطالعه، محققان با جستجو نیا
متخصصان  نیمحققان و ا نبی( ٪84توافق ) یموضوع پرداختند. سطح بالا نیبه ا افته،یتوسعه
 (.Säljo, 1988اعتماد در نظر گرفت )قابل توانیرا م هاهداد لیوتحلهیکه تجز دهدینشان م

 

 هایافته

شد.  ییشناسا نیکارآفر یرهبر فیتعر یبرا یفیها، پنج طبقه توصداده لیوتحلهیپس از تجز
موجب آن حرکت در که به دهندیم لیرا تشک ریمراتب فراگسلسله کی هایبنددسته نیا

وت قضا گونهچیاست. ه نیکارآفر یاز رهبر یترجامع یدهنده آگاهسطوح بالاتر نشان
یبندهستند. دسته یانهیو زم یجزئ هایهمه آگاه -وجود ندارد  راتبمسلسله نیدر ا یارزش

 است: ریبه شرح ز ها

 سازمان کیاستراتژ تیبا تمرکز بر هدا نانهیکارآفر یرهبر 

 و مشارکت  یهمکار تیمنظور تقوبه نانهیکارآفر یرهبر 

 بر ایجاد محیطی حمایتی   دیرهبری کارآفرینانه با تأک 

 کیاهداف استراتژ نییبا هدف تع نانهیکارآفر یرهبر 

 یمنظور پرورش فرهنگ نوآوربه نانهیکارآفر یرهبر  

  

 
 سازمان کیاستراتژ تیبا تمرکز بر هدا نانهیکارآفر رهبری

انداز و چشم جادیدر مدرسه مستلزم ا تیو هدا یراهبر یدر راستا نانهیکارآفر یرهبر
انداز جذاب و چشم کیبا ارائه  دیبا نیمشترک است. رهبران کارآفر یاستراتژ

م و توسعه مدرسه فراه یتحقق اهداف آموزش یرا برا نهیمدرسه، زم ندهیاز آ کنندهکیتحر
 نفعانیباشد که همه ذ یاگونهبه دیانداز باچشم نی(. اHargreaves & Fink, 2015کنند )



 زهیبتوانند به آن متعهد شوند و با انگ ن،یآموزان و والدمدرسه، از معلمان گرفته تا دانش
 یو اجرا یبا طراح دیبا نیرهبران کارآفر ن،یتحقق آن تلاش کنند. همچن یبرا یشتریب

 تیستلزم تقوامر م نیمدرسه فراهم کنند. ا مؤثر تیهدا یرا برا نهیمناسب، زم یهایاستراتژ
طور مشترک و هماهنگ به سمت اهداف ها بتوانند بهکارکنان است تا آن زشیتعهد و انگ

با نظارت و بازخورد مستمر،  دیبا نی(. رهبران همچنFullan, 2009بروند ) شیپ کیاستراتژ
 Hargreaves) رندیبگ یاصلاح ماتیرا رصد کرده و در صورت لزوم تصم شرفتیپ ریمس

& Fink, 2006.)له من سا نیبر اساس تجربه چند «اذعان داشت؛ گونهنیا ریشوند ز مصاحبه
ازمان س تیو هدا یراهبر یدر راستا نانهیکارآفر یکه رهبر امافتهیمدرسه در ریعنوان مدبه
 اریدادن اخت نیمچنو ه کیانداز استراتژاز ارائه چشم یقیبا تلف میبتوان دی. باتهیحائز اهم اریبس

ان معلمان و کارکن بیترتنیا. بهمیرا فراهم کن تیو خلاق ینوآور ٔ نهیبه گروه خود، زم
 شتریب یریپذمنجر به انعطاف نیمدرسه دارند و ا تیدر هدا یکه نقش فعال کنندیاحساس م
 «p9....« »شهیسازمان م

 و مشارکت  یهمکار تیمنظور تقوبه نانهیکارآفر یرهبر

ست که در ا یطیمح جادیمستلزم ا یهمکار تیو تقو لیتسه یدر راستا نانهیکارآفر یرهبر
تحقق اهداف مشترک  یطور مشترک و هماهنگ برامدرسه به نفعانیذ ریآن معلمان و سا

بتوانند  دیبا نیرهبران کارآفر،  DeMatthews(2014) دگاهیکنند. بر اساس د یهمکار
و  اتیجربت گریکدیکنند که در آن معلمان بتوانند با  جادیهمکار را شکل داده و ا یهاگروه

بهبود عملکرد مدرسه استفاده  یها در راستاخود را به اشتراک گذاشته و از آن یهادهیا
بتوانند تعهد و مشارکت  دیرهبران با Leithod et al(2004) قاتیطبق تحق ن،یکنند. همچن

امر  نیمشترک فراهم کنند. ا یریادگیتبادل دانش و  یرارا ب نهیکرده و زم تیمعلمان را تقو
 نیو همچن یاحرفه یریادگی یهافرصت جادیجلسات منظم، ا یبرگزار قیاز طر تواندیم

 نیرهبران کارآفر نیرهبران انجام شود. علاوه بر ا یمستمر از سو تیارائه بازخورد و حما
ه کرده و مشارکت هم جیدرسه تروم رو تبادل اطلاعات را د یبتوانند فرهنگ همکار دیبا
به  تواندیامر م نیکنند. ا نیو اقدامات بهبود مدرسه تضم هایریگمیرا در تصم نفعانیذ

 Hallingerجامعه مدرسه منجر شود. ) یهمه اعضا یریپذتیو مسئول زشیتعهد، انگ شیافزا

&Heck,2010.)یمدرسه، رهبر ریعنوان مدنظر من به از»شماره پنجم گفت: کنندهمشارکت 



 

جو  جادیبا ا مینبتو دیمهمه. با اریدر سازمان بس یهمکار تیو تقو لیمنظور تسهبه نانهیکارآفر
نوآورانه و حل مشکلات  یهادهیارائه ا یرا برا نهیگروه، زم یاعضا انیو تعامل م یهمکار

 تواندیاز ابتکارات کارکنان م یو قدردان قیتشو ن،ی. همچنمیفراهم کن یصورت گروهبه
 یر روب یگذارهیسرما ت،یکنه. درنها فایها اآن انیم یو همدل زهیانگ شیدر افزا ینقش مهم

مستمر سازمان کمک  ییایبه پو تونهیکارکنان م انیدر م یو رهبر یمیت یهاپرورش مهارت
 «.p5« »کنه...

 یتیحما یطیمح جادیبر ا دیبا تأک نانهیکارآفر یرهبر

است که در  یطیمح جادیمستلزم ا یبانیو پشت تیحما جادیا یدر راستا نانهیکارآفر یرهبر
اف تحقق اهد ریها را در مسکرده و آن تیکارکنان حما ریآن رهبران بتوانند از معلمان و سا

 دیبا نیرهبران کارآفر Marzano et al( 2014) دگاهیکنند. بر اساس د تیتقو یسازمان
هبود مداوم و ب شرفتیپ نهیمعلمان را فراهم کرده و زم ازیموردن یو عاطف یعمل تیابتوانند حم

بتوانند  دیرهبران موفق با Day et al( 2016) قاتیطبق تحق ن،ی. همچنندینما جادیها را اآن
کنند که در آن  جادیرا ا ییکرده و فضا تیروزمره حما یهامعلمان را در مواجهه با چالش

 قیاز طر تواندیامر م نیخود عمل کنند. ا فیبه وظا یشترینفس ببا اعتمادبه انندمعلمان بتو
ردن فراهم ک نیرشد معلمان و همچن یهانقاط قوت و فرصت ییارائه بازخورد مثبت، شناسا

معتقدند که  Hallinger and Heck (2010),نیها محقق شود. علاوه بر اآن ازیمنابع موردن
رکنان کا ریند که در آن معلمان و ساکن جادیرا ا یطیمح بتوانند دیبا نیرهبران کارآفر

 نیخود بپردازند. ا فیخاطر به انجام وظا نانیو مطمئن بودن داشته و با اطم تیاحساس امن
استرس و ارائه بازخورد سازنده محقق  تیریمد ،یکاهش فشار کار قیاز طر تواندیامر م
در  نانهیکارآفر یاثبات کرده رهبر تجربه»کرد؛ انیب گونهنیا 17شماره  شوندهمصاحبهشود.
 جادیبا ا میتونب دیبا ریعنوان مدمهمه. ما به اریگروه بس یبرا یبانیو پشت تیحما جادیا یراستا

از  دیجد یهاو قبول چالش یریپذسکیر یرا برا نهیزم ،یتیاعتمادساز و حما طیمح کی
و  هادهیمنابع لازم و ارائه بازخورد مثبت به ا صیتخص ن،ی. همچنمیکارکنان فراهم کن یسو

نفس آنان داشته باشد. و اعتمادبه زهیانگ شیدر افزا ینقش مهم تواندیابتکارات آنان م
 یبانیبه پشت تواندیم زیکارکنان ن یهاآموزش و توسعه مهارت یبرا یزیربرنامه ت،یدرنها

 «.p17...« »کمک کنه  شرفتیپ ریآنان در مس



 کیاهداف استراتژ نییبا هدف تع نانهیکارآفر یرهبر

توانند مستلزم آن است که رهبران ب کیاهداف استراتژ نییتع یدر راستا نانهیکارآفر یرهبر
ساس کنند. بر ا نیانداز و اهداف بلندمدت سازمان را تدوچشم نگرانه،ندهیجامع و آ یبا نگاه

قادر باشند ضمن شناخت نقاط قوت و ضعف  دیبا نیرهبران کارآفر Yukel( 2013) دگاهید
قرار دهند و بر اساس آن، اهداف  لیمورد تحل زیرا ن یطیمح یدهایو تهد هاتسازمان، فرص

 قاتیطبق تحق ن،ی. همچنندینما فیو امکانات سازمان را تعر ازهایمتناسب با ن یراهبرد
(Kouzes &Posner,2012رهبران موفق با )یاگونهرا به کیژبتوانند اهداف استرات دی 

از  تواندیمر ما نی. ایابیو دست یدسترسباشند و هم قابل زیبرانگکنند که هم چالش فیتعر
 یریگاندازهاهداف قابل نییاهداف و تع نیتدو ندیمشارکت دادن کارکنان در فرآ قیطر

کنند که در  نییتب یاگونهرا به کیبتوانند اهداف استراتژ دیبا نیمحقق شود. رهبران کارآفر
 قیاز طر تواندیامر م نی. اردیمدنظر قرار بگ تیو خلاق یو هم نوآور یمداریآن، هم مشتر

 ندهیآ یهاچالش یسازمان برا یسازو آماده یکنون یازهایبه ن ییپاسخگو انیتعادل م جادیا
 نه،یزم نیگام در ا نیاساس تجربه خودم اول بر»شماره هفتم گفت: کنندهمشارکتمحقق شود.

 ینه تمامبتو دیانداز باچشم نیمدرسه است. ا یبخش براانداز روشن و الهامچشم کی حیتشر
 شیه آن افزاب یابیدست یآنان را برا زهیکرده و انگ تیکارکنان را به سمت هدف مشترک هدا

را  یاتیو اقدامات عمل یدیاهداف کل ک،یدر قالب برنامه استراتژ میبتوان دیدهد. سپس با
 یاف و بررساهد نیتحقق ا یمنابع لازم برا صیتخص نی. همچنمیکن نییت شفاف تعصوربه

سازمان  یهاتلاش یتمام میتوانیم کرد،یرو نیاست. با ا تیحائز اهم اریبس هاشرفتیمداوم پ
. میابیت دس یملموس و باارزش جیکرده و به نتا تیهدا کیرا به سمت تحقق اهداف استراتژ

« »...p7.» 

 یمنظور پرورش فرهنگ نوآوربه نانهیکارآفر یرهبر

 در سازمان مستلزم آن است که رهبران یو نوآور تیخلاق تیتقو یبرا نانهیکارآفر یرهبر
نو و  یهاهدیبه طرح ا قیکنند که در آن، کارکنان تشو جادیرا ا یو فرهنگ طیبتوانند مح

چهار  قیاز طر تواندیامر م نیا. Ambil et al(1996) قاتیخلاقانه شوند. طبق تحق یهاتجربه
 محقق شود: یاصلمؤلفه 



 

 زیبرانگکارکنان اهداف چالش یبرا دیکردن کارکنان: رهبران با زیانگچالش 

 .کنند قینوآورانه تشو یهاحلراه افتنیها را به تفکر خلاقانه و کنند تا آن فیتعر

 وانند و استقلال عمل بدهند تا بت اریبه کارکنان اخت دیاستقلال عمل: رهبران با ارائه

 .به حل مسائل بپردازند یو نوآور تیبا خلاق

 و یفن ،یتمام منابع مال دی: رهبران باازیکردن منابع و امکانات موردن فراهم 

 .نوآورانه کارکنان فراهم کنند یهادهیتحقق ا یرا برا ازیموردن یرساختیز

 وآورانه ن یهادهیبه ا یقیبازخورد مثبت و تشو دیبازخورد مثبت: رهبران با ارائه

 .ابدی شیافزا تیخلاق یها براآن ٔ زهیکارکنان ارائه دهند تا انگ

ه کارکنان ب قیموفق، ضمن تشو نیرهبران کارآفر،  Dobni (2008) دگاهی, طبق دنیهمچن 
د که در آن، دهن رییتغ ای جادیا یاگونهرا به یسازمانبتوانند فرهنگ دیبا ،یو نوآور تیخلاق

 یساسا یهاعنوان ارزشکارکنان به انیم یتحمل ضعف و شکست، و همکار ،یریپذسکیر
حوزه،  نیاز اقدامات مهم در ا یکیبه نظر من  «؛15شونده شماره مصاحبه نظرمطرح باشند.

نو را آزادانه مطرح و امتحان کنند.  یهادهیاست که در آن کارکنان بتوانند ا ییفضا جادیا
 یبرا یزیربرنامه ن،یها است. همچنو تحمل شکست یریپذسکیر قیامر مستلزم تشو نیا

را  یبستر مناسب تونهیم ارکنانک نیخلاقانه در ب یهاو توسعه مهارت یریادگی یهافرصت
از  تیو حما نوآورانه فراهم آورد. ارائه بازخورد سازنده یهادهیا ییشکوفا یبرا

 تعامل و قیتشو ت،یبه ما کمک کند. درنها ریمس نیدر ا تواندیم زین دیجد یهاشیآزما
به  تواندیم ییافزاوگو و همگفت یبرا ییهافرصت جادیگروه و ا یاعضا نیب هادهیتبادل ا
 «.p15....« »در سازمان کمک کنه.  یو نوآور تیخلاق ییشکوفا

 

 

 

 

 



 فضای نتیجه مبتنی بر مؤلفه آگاهی .3 جدول

 
 خصلت

مراتب سلسله دارای که بود« خصلت»ها شناسایی شد که بر اساس یافته آگاهیمؤلفه  نخستین

 عمل اولیه لیوتحلهیتجز برای ابزاریعنوان به ضمنیمراتب سلسله این. است ضمنی منطقی

به دست  ترنییاپ سطوح با مقایسه در بیشتری مراتبی سلسله آگاهی بندی،طبقه هر با کند،می

 است این د،کنمی متمایز بهبود روابطعنوان به را نیکارآفررهبری  طبقه پنجم آنچه. آیدمی

ت نوعی ترین حالکنندگان باور داشتند که مفهوم رهبری کارآفرین در عمیقکه مشارکت

 است. شده یبندچارچوب آگاهیمؤلفه  چهار توسط که اینتیجه فضای

 آگاهی مؤلفه توصیف طبقه

 پیامد مقصد پیوند خصلت

 نهنایکارآفر رهبری 1

با تمرکز بر 

 تیهدا

 کیاستراتژ

 سازمان

تعامل  راهنما راهبردی

 سطحی

 

 

 

 

تعامل 

 عمیق

وحدت در 

 سازمان

ایجاد 

همگرایی در 

 سازمان

 نهنایکارآفر رهبری 2

 تیمنظور تقوبه

 یهمکار

 یی بینافزاهم یسازشبکه تعاملی

 اعضا

دستیابی به 

اهداف 

 مشترک

 نهنایکارآفر رهبری 3

 ادجیبر ا دیبا تأک

 یتیحما یطیمح

جو و  حمایتگری

 یسازمانفرهنگ

افزایش 

اعتماد و 

 پذیریش

ایجاد محیط 

مبتنی بر 

 سازش

 نهنایکارآفر رهبری 4

 نییباهدف تع

 استراتژیک اهداف

 رسیمت ایجاد اشتیاق هدفمندی

 اندازچشم

ایجاد هدف 

 زیبرانگچالش

 نهنایکارآفر یرهبر 5

 یدر راستا

پرورش فرهنگ 

 نوآوری

ایجاد محیط  ابتکار

 کنندهکیتحر

بهبود  ظهور ایده

فرهنگ 

 نوآورانه



 

 برای ار چارچوبی مضامین این ،وجودنیبااایجاد ابتکار است که فراتر از ادراک ساده است، 

. کنندمی فراهم یاساس تغییرات بیشتر توصیف واتب مرسلسله مقوله فراگیر ماهیت توصیف

 لجدول ذی در توانمیمؤلفه  این در را آگاهی سطوح از برخی برای هامصاحبه یهاقولنقل

 کرد. مشاهده
 آگاهیمؤلفه  اولینعنوان به «خصلت» ها برایمصاحبه یهاقولنقل .4 جدول

 هاقولنقل تنوع در سطوح آگاهی 

 کندیو جامع، به گروه کمک م نقشه کمیگم یمن » راهبردی 1

به انجام  یتا اهداف سازمان را با دقت و اثربخش
اشد تا ب ریپذو انعطاف ایپو دیراهبرد با نیبرسانند. ا

 p5.« هماهنگ شود. یطیمح راتییبتواند با تغ

در سازمان، موجب  یفرهنگ همکارتجربه میگه » تعاملی 2
همکاران و تحقق اهداف مشترک  نیبهبود روابط ب

و  هادهیتا ا گرددیتعامل سبب م نی. اشودیم

دوستانه مطرح شده و به  یطینظرات مختلف در مح

 p10..« بهبود عملکرد منجر گردد.

یم یانبیکه به کارکنان خود پشت یرانیمداز نظر من » حمایتگری 3
 نی. اکنندیم جادیها ادر آن یبالاتر زهیانگ دهند،

صورت ارائه بازخورد مثبت، به تواندیم تیحما

ها نآ یرو شیو حل مسائل پ یمنابع کاف صیتخص
 p4« ..باشد.

انداز روشن و داشتن چشمتجربه خودم  بر اساس» هدفمندی 4

تا تمام  شودیمشخص، سبب م یهدفمند
به آن هدف  یابیسازمان به سمت دست یهاتلاش

 p3«..متمرکز شود.

 پیوند

 شناسایی هاهیافت لیوتحلهیتجز در که است آگاهیمؤلفه  از دیگری موضوعدهنده نشان پیوند

 بین عمیق ات سطحی ارتباط از پیوستگی یک قالب در را مضمون این توانیممی ما. است شده

 تباطار پیوستار، سر یک در. کنیم تعریف نیکارآفررهبری  معانی و تجارب حاصل از

 ،کانال تعاون جادیامدیران مفهوم رهبری را نخست از طریق  که دهدمی نشان سطحی



 که دهدمی نشان عمیق ارتباط کهیدرحال کند،ی تجربه میسازمانجو و فرهنگ ی،سازشبکه

اعضای سازمان را  برانگیزای مسائل چالشمدیران آموزشی از طریق فراهم آوردن مجموعه

 هر امتداد در کهطور . همانکنندعلمی میی هانهیزمدر  کنندهکیتحروادار ایجاد محیط 

 متنوع ایزایندهفطور به روابط با پدیده موردنظر که بریممیپی  کنیم،می حرکت متوالی دسته

 است: شده ارائه ذیل جدول درمؤلفه  این ها برایمصاحبه یهاقول. نقلشوندیم ترپیچیده و

 
 آگاهیمؤلفه  دومینعنوان به «پیوند» ها برایمصاحبه یهاقولنقل .5 جدول

 هاقولنقل تنوع در سطوح آگاهی 

جامعه  یهمه اعضا نیدوستانه ب یفضا جادیا» راهنما 1
آموزان و تا دانش یمدرسه، از معلمان و کادر ادار

ماست. تنها با  یاصل یهاتیاز اولو یکی ن،یوالد

بر اساس  میتوانیاست که م ییفضا نیچن جادیا

و به اهداف مشترک  میبا هم کار کن یاعتماد و همدل

 p4«..".میابیخود دست 

آزاد اطلاعات و دانش  انیجر لیدر مدرسه ما، تسه» یسازشبکه 2
 ن،یآموزان و والدبا دانش نیهمکاران و همچن نیب

با  میکنیم ی. ما سعیشهاصل مهم محسوب م کی
 تیوبسا یروزرسانجلسات منظم، به یبرگزار

 نیچندگانه، ا یارتباط یهاکانال جادیمدرسه، و ا

 p9«..".میکن نیاطلاعات را تضم عیباز و سر انیجر

در همه امور مدرسه، از  یسازروشنهمیشه گفتم » یسازمانفرهنگجو و  3

 ،یو ادار یگرفته تا مسائل مال هاتیها و فعالبرنامه

که با  میماست. ما معتقد یاز اصول راهبرد یکی
 میتوانیم ،ییو پاسخگو تیفرهنگ شفاف جادیا

و به  میرا جلب کن نفعانیاعتماد و مشارکت همه ذ
 p12«..".میابیاهداف مدرسه دست 

 یآموزان در تمامدانش دقت کنید پیشتاز بودن» ایجاد اشتیاق 4

ها، و زبان یفناور ات،یاضیازجمله علوم، ر ها،نهیزم
... .ما بود یتیو ترب یآموزش یهابرنامه یهدف اصل

»p14 



 

در طول چندین سال مدیریتم متوجه شدم که » کنندهکیتحرایجاد محیط  5

 یهمه اعضا نیدر ب همسویی و همگنی جادیا
آموزان و جامعه مدرسه، از معلمان گرفته تا دانش

ما به  یراهبرد یهاتیاولو نیتراز مهم ن،یوالد

 p10«.. .دیآیحساب م

 
 مقصد

 اهمیت دارد این است . آنچهاست متمرکز نیکارآفررهبران  اهداف بر آگاهی سوممؤلفه 

تعریفی واحدی از  ها بهیافته لیوتحلهیتجزدر  شدهییشناسا مهم تغییرات کنیم تأکید که

ره بدیل و غیای بیآن تجربه در که کندمی کمک ایپدیدهعنوان به نیکارآفررهبری 

ارچوب درک فعلی ساده فراتر است؛ شود که از چی برای یادگیرنده ایجاد میامنتظره

 است: شده ارائه زیر جدول در نکته این مورد در بیشتر توضیح

 
 یمؤلفه آگاه نیعنوان سومبه« مقصد» یها برامصاحبه یهاقولنقل .6جدول 

 هاقولنقل تنوع در سطوح آگاهی 

 یجامعه محل انیمدرسه در م بر اساس تجربه خودم» وحدت در سازمان 1

 یکیعملکرد شفاف و مسئولانه،  قیاز طر نفعانیو ذ

 p2«ماست یاز اهداف مهم راهبرد

 یو همدل هیما بهبود روح تیموفق دیکلدر مدرسه » یی بین اعضاافزاهم 2

خانواده مدرسه، در  یهمکاران و تمام اعضا نیب

 p9«...اهداف مشترک است شبردیپ

 در یو آموزش یفرهنگ ،یاخلاق یبندیپا شیافزا» افزایش اعتماد و پذیریش 3

 یاز اصول راهبرد یکیمدرسه،  یهاتیتمام فعال
 p3«...شودیما محسوب م یاساس

تمام نه تویبخش، مجامع و الهام دید کی میترس» اندازچشم رسیمت 4

هدف مشترک رهنمون  یسازمان را به سو
 p1«..شود.



 تشرفیخلاقانه در سازمان، به پ نظرهای ییشکوفا» ظهور ایده 5

 تیو ما را به سمت موفق هکنیکمک م یو نوآور
 p8«...کنهمی تیهدا

 

 
 پیامد

اصل ها به دست آمد پیامدها و نتایج حیافته لیوتحلهیتجز بر اساسآگاهی که  مؤلفهآخرین 

بر  نیرآفرکای بود، با توجه به برداشتی که از رهبری آموزشدر سازمان  نیکارآفراز رهبری 

با  نیکارآفرنظرات و تجربیات مدیران آموزشی به دست آمد این است که رهبری  اساس

 در کهطور همانشود. منجر به ظهور ایده می تیدرنهاشود و وحدت در سازمان آغاز می

ه پیامدها و نتایج حاصل از تجرب که بریممیپی کنیم،می حرکت متوالی دسته هر امتداد

یرنده با تناسب ی یادگاگونهبهشوند، می ترپیچیده و متنوع ایفزایندهطور به نیکارآفررهبری 

 یهاولقنقلکند. ظرفیت و توان درونی خود به جای دریافت ذهنی معلومات آن را کشف می

 است: شده ارائه ذیل جدول درمؤلفه  این ها برایمصاحبه

 
 یمؤلفه آگاه نیعنوان چهارمبه «پیامد» یها برامصاحبه یهاقولنقل .7جدول 

 هاقولنقل تنوع در سطوح آگاهی 

 یتمام نیصداقت و اعتماد متقابل ب ،یدلپاکمن » ایجاد همگرایی در سازمان 1
است که همواره  ی، ارزشنمیبیمرا  مدرسه نفعانیذ

 p3«ندکنیم تیو تقو جیآن را ترو

 انیمساعدت و تفاهم متجربه خودم ثابت کرده » دستیابی به اهداف مشترک 2
 یمناسب برا یبستر ن،یآموزان و والدمعلمان، دانش

 p1«...جانبه فراهم خواهد کردهمه شرفتیرشد و پ

خاطر تعلق قیو تعم جادیای اصلی ما هاتیاولواز » ایجاد محیط مبتنی بر سازش 3
جامعه مدرسه  یاعضا نیو احساس تعهد در ب

 p7«است...آن،  یهانسبت به اهداف و ارزش

 زیبرانگچالشایجاد هدف  4

 

ادل تب لیو تسه قیتشومحیط و شرایط  بر اساس»
آموزان، معلمان و دانش یهاتیو خلاق هادهیا



 

و  یآموزش یندهایفرآ تیفیک یمنظور ارتقابه

 p2«همواره مدنظر ماست. ،یپرورش

 یدر جامعه علم یو همدل یهمبستگ جادیامن با » نوآورانهبهبود فرهنگ  5
اهداف  شبردیمؤثر در پ یعامل کنمیمسعی مدرسه، 

 p11«باشم یتیو ترب خلاقیتو 

 

 گیریبحث و نتیجه

اکز مدیران آموزشی مر متنوع تجربیات و هادیدگاه به بازنمایی پدیدارنگارانه مطالعه این

مصاحبه با مدیران زن و مرد  18. پردازدمی رهبری کارآفرین مفهوم با رابطه در یدبستانشیپ

در شهر سنندج که سابقه درازمدتی در عرصه مدیریت در مدارس ابتدایی را داشتند انجام 

 کدام ره که کرد آشکار ها و تجربیات رابرداشت از دسته چهار هاگرفت. همچنین مصاحبه

 روابط های کنتیجه فضای. کردمی بیان آگاهیمؤلفه  چهار پیرامون را کلیدی هایویژگی

کننده نعکسم که شد، ارائه مراتبی سلسلهصورت به کشد،می تصویر به را هادسته این بین

 ممفاهی هم پژوهش این. است مقصد و پیامد پیوند، خصلت، بعد چهار در آگاهی افزایش

ه عرض رهبری کارآفرین را از ظریفی درک و کندمی روشن را عمیق مفاهیم هم و سطحی

کرد و در بهبود عمل ینقش مهم نانهیکارآفر یاند که رهبرنشان داده ی. مطالعات قبلکندمی

 Krause and(2019مثال) ی. براکندیم فایها، ازجمله مدارس،ادر سازمان ینوآور

Doerfler یموزشآ یدر نهادها ینوآور شیو افزا نانهیکارآفر یرهبر نیب یمیارتباط مستق 

 نانهیکارآفر یرهبر یهایژگیو تیبر اهم زین Morris and Koratko( 2002کردند. ) دایپ

( 2020) ن،یدارند. همچن دیتأک یو بهبود عملکرد سازمان ینیفرهنگ کارآفر جادیدر ا

Zhang and Zhang نانهیکارآفر ینشان دادند که رهبر ینیمدارس چ یبر رو یادر مطالعه 

عات مطال نیکند. ا مکک یو نوآور تیخلاق یو ارتقا یآموزش جیبه بهبود نتا تواندیم

در تحول  یدیعامل کل کیعنوان به نانهیکارآفر یاز آن هستند که رهبر یحاک یطور جمعبه



 ;Krauss & Dörfler, 2019کند)یعمل م یآموزش یهاو بهبود عملکرد سازمان

Morris & Kuratko, 2002; Zhang & Zhang, 2020).عمیق تجارب به مطالعه این 

 حد تا شدهییشناسا مفاهیم. پردازددر یکی از مناطق ایران می آموزشی دیرانم متنوع و

 نشان یمراتب سلسله روابط با را مقولات از تنوعی و هستند همسو قبلی مطالعات با زیادی

مسو ه هاافتهی نی. اسازدمی روشن مختلف سطوح در را رهبری کارآفرین مفهوم که دهدمی

 دیأکمؤثر مدارس را ت تیریدر مد نانهیکارآفر یاست که نقش مهم رهبر نیشیبا مطالعات پ

 چهار Bush, 2011) ؛(Leithwood and Jantzi, 2000 مثال، مطالعاتعنوانبه کنندیم

 نانهیارآفرک یمراتب رهبرساختار سلسله امد،یمقصد و پ وند،یشامل خصلت، پ یمؤلفه آگاه

 .دهندیرا شکل م

 ییناساش رهبری کارآفرین فیتعر یبرا یفیها، پنج طبقه توصداده لیوتحلهیپس از تجز 

موجب آن حرکت که به دهندیم لیرا تشک ریمراتب فراگسلسله کی هایبنددسته نیشد. ا

ضاوت ق گونهچیاست. ه نیکارآفری از رهبر یترجامع یدهنده آگاهدر سطوح بالاتر نشان

یبندهستند. دسته یانهیو زم یجزئ هایهمه آگاه -مراتب وجود ندارد سلسله نیدر ا یزشار

 نانهیکارآفر یرهبر، تیو هدا یراهبر یدر راستا نانهیکارآفر یرهبر :است ریبه شرح ز ها

و  تیحما جادیا یدر راستا نانهیکارآفر یرهبری، همکار تیو تقو لیتسه یدر راستا

در  نانهیارآفرک یرهبر، کیاهداف استراتژ نییتع یدر راستا نانهیکارآفر یرهبری، بانیپشت

و  یاهبردر ر ینقش مهم نانهیکارآفر یرهبری طورکلبهی. و نوآور تیخلاق تیتقو یراستا

 تیو تقو لیدر تسه یاساس یعنوان عاملبه یسبک رهبر نی. اکندیم فایا مدرسه تیهدا

با  نی(. رهبران کارآفرGupta et al., 2004) شودیگروه شناخته م یاعضا نیب یهمکار

 یو نوآور تیخلاق ییشکوفا یرا برا نهیاز کارکنان، زم یبانیو پشت یتیحما یفضا جادیا

اهداف  نییرهبران با تع نیا ن،ی(. همچنLeitch & Volery, 2017) آورندیفراهم م

 شوندیسازمان م شرفتیو پ یوربهره شیمناسب، موجب افزا یزیرو برنامه کیاستراتژ

(DeRue & Wellman, 2009بد .)از یبیبا ترک نانهیکارآفر یرهبر ب،یترت نی 



 

 .کندیم فایا یاثربخشو  تیدر موفق ینقش محور ،یو نوآور تیحما ،یراهبر یهامهارت

 ی قرار داد. وموردبررساولیه یک موضوع حائز اهمیت را  پژوهش یکعنوان به مطالعه این

 الحنی. بااکرد فراهم مدارس میان در مدیران برداشت مورد درتر جامع بررسی ای رازمینه

 اند،استفاده کرده کمی و مروری هایروش از عمدتاً قبلی )خارج از کشور( تحقیقات

 با مدیران آموزشی تعامل چگونگی مورد در ترعمیق کاوش از ما وانگهی رویکرد

ها آن هایدیدگاه ی بررسیطورکل. بهکندمی حمایتهای موجود در مراکز آموزشی فعالیت

 .دهد مدارس را ارائه در رهبری کارآفرین از دقیقی درک تواندمی

ح گیرد که از سطخصلت، طیفی از سطوح مختلف را در بر می آگاهی مؤلفه در خصوص 

شود. در تر ایجاد اشتیاق و تعهد گسترده میاندازسازی تا سطح عمیقابتدایی راهبری و چشم

 ریزی راهبردی به سوی تعاملانداز و برنامههای رهبری از ارائه چشماین سیر تکاملی، مهارت

مولفه کنند. در موازات آن، گذاری روشن، و نوآوری خلاقانه حرکت میمؤثر، هدف

فرهنگ  گیریسازی سازمانی، شکلآگاهی  پیوندها نیز از ایجاد تعامل ساده به سوی شبکه

رود. این محور، و در نهایت، ایجاد حس تعلق خاطر و تعهد عمیق در افراد پیش میدانش

ری مؤثر، ای به رهبطور مجموعهصورت پیوسته با یکدیگر در ارتباط هستند و بهسطوح به

 .شوندافزایش همکاری، نوآوری و بهبود روابط در سازمان منجر می

افزایی در سازمان اشاره دارد. این پارچگی و هممؤلفه مقصد در رهبری مؤثر، به ایجاد یک

یکپارچگی از طریق ایجاد هویت مشترک، تقویت همکاری، افزایش اعتماد و ترسیم 

شود. رهبران مؤثر با برقراری ارتباط موثر، تفویض اختیار، اندازی روشن محقق میچشم

ه ظهور ه و بتشویق مشارکت و ایجاد محیطی حمایتی، همبستگی گروهی را تقویت کرد

کنند. در نتیجه، این فرایند به ایجاد همگرایی در سازمان و های نو و خلاقانه کمک میایده

 .شودها و اهداف منجر میگیری یک فرهنگ سازمانی مبتنی بر اشتراک ارزششکل

تحقق  یکارکنان برا یو همسوساز تیرهبر در هدا ییبه اهداف مشترک به توانا یابیدست 

و  زهیانگ جادیا ،یابیدستاهداف روشن و قابل نییامر با تع نیاشاره دارد. ا یاهداف سازمان

به اهداف  یابیدست ق،ی. در سطح عمشودیمنابع مناسب محقق م صیتعهد کارکنان و تخص



 یتحقق اهداف راهبرد یکارکنان برا انیم ییافزاو هم یهمکار جادیا یمشترک به معنا

و  یتیحما یطیمح جادیرهبر در ا ییبر سازش به توانا یمبتن طیمح جادیا .سازمان است

جو  دجایو انتظارات کارکنان، ا ازهایامر با توجه به ن نیدر سازمان اشاره دارد. ا یمشارکت

بر سازش به  یمبتن طیمح ق،ی. در سطح عمشودیها محقق معادلانه فرصت عیاعتماد و توز

احترام متقابل و مشارکت فعال کارکنان  ،یبر همکار یبتنم یسازمانفرهنگ جادیا یمعنا

 یابیتدساهداف طمحانه و قابل نییرهبر در تع ییبه توانا زیبرانگهدف چالش جادیا .است

و  زهیانگ جادیا زاننده،یاهداف روشن و برانگ فیامر با تعر نیکارکنان اشاره دارد. ا یبرا

هدف  ق،ی. در سطح عمشودیمحقق م یدحس خودکارآم تیکارکنان و تقو یچالش برا

ه سازمان است ک یبخش براطلبانه و الهامجاه یاندازجاد چشمیا یبه معنا زیبرانگچالش

 ییبهبود فرهنگ نوآورانه به توانا .دهدیسوق م هاتیکارکنان را به فراتر رفتن از محدود

یم تیو حما قیتشو یریپذسکیو ر تیخلاق ،یکه در آن نوآور یطیمح جادیرهبر در ا

 جادینوآورانه و ا یهادهیاز ا یبانیتفکر خلاقانه، پشت قیامر با تشو نیاشاره دارد. ا شود

 رهنگبهبود ف ق،ی. در سطح عمشودیمحقق م یریادگیو  شیآزما یبرا ییهافرصت

 یهادر عرصه یشگامیو پ یبر نوآور یمبتن یسازمانتیهو کی جادیا ینوآورانه به معنا

 یمراحل به طور تعامل نی.. اشودیم داریخلاقانه و پا یهادهیمختلف است که باعث ظهور ا

 یخلاق، متعهد و نوآور در جامعه علم یطیمح جادیو در مجموع به ا روندیم شیپ گریکدیبا 

 یتر از رهبردرک جامع یپژوهش، برا نیا یهاافتهیر اساس ب پایان،در  .کنندیکمک م

انجام  ریز یهانهیدر زم یشتریمطالعات ب شودیم شنهادیو نقش آن در مدارس، پ نیکارآفر

 :شود

و  انهنیکارآفر یرهبر یسازادهیمدارس در پ رانیمد یرو شیها و موانع پچالش یبررس 

 ها:مقابله با آن یراهکارها

 یامدارس در اجر رانیکه مد یو فرد یساختار ،یفرهنگ ،ینهاد یهاچالش قیدق ییشناسا -

 با آن مواجه هستند. نانهیکارآفر یرهبر

 در مدارس. نانهیکارآفر یرهبر تیو تقو جیترو یموجود برا یهافرصت ییشناسا -

 مدارس: یبر عملکرد و نوآور رانیمد نانهیکارآفر یرهبر ریتأث یبررس



 

 یندهایرآمانند بهبود ف ییرهایبر متغ رانیمد نانهیکارآفر یرهبر یاثربخش زانیسنجش م -

 آموزش. تیفیک یو ارتقا ن،یآموزان و والددانش تیرضا شیافزا ،یآموزش

 در مدارس. تیو خلاق یدر توسعه فرهنگ نوآور نانهیکارآفر ینقش رهبر یبررس -

 در مدارس: نانهیکارآفر یدر توسعه رهبر یو سازمان یفرد یهایژگینقش و یبررس

 .نانهیرکارآف یرهبر یو اجرا رشیپذ زانیبر م رانیمد یو تجرب یتیشخص یهایژگیو ریتأث -

 .نانهیکارآفر یرهبر یسازادهیفرهنگ و جو حاکم بر مدارس در پ ،ینقش ساختار سازمان -

مدارس  در نیکارآفر یو درک بهتر رهبر یسازتوسعه مفهوم یدر راستا توانندیموارد م نیا

 .رندیقرار گ یمورد بررس

 تعارض منافع

 تعارض منافعی ندارند. گونهچیهنویسندگان این مقاله 

 سپاسگزاری 

 مند،های ارزشاز همکاری صمیمانه مدیران محترم که با ارائه اطلاعات و دیدگاه بدینوسیله
  .منماییسازی این پژوهش کمک شایانی نمودند، صمیمانه تشکر و قدردانی میبه غنی
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