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ABSTRACT 
Over the past few decades, educational leadership and the emphasis on the quality 
of school principals’ performance have been central to the educational policies of 
developed countries. The present study aims to explore the necessary platforms for 
the transition from educational management to educational leadership within Iran’s 
school system. This qualitative research was conducted using the systematic 
grounded theory approach. The participants included university faculty members 
affiliated with the Ministry of Science, experts in educational leadership-such as 
former Ministers of Education, Deputy Ministers, and the Secretary General of the 
Supreme Council of Education-as well as distinguished school principals who were 
actively engaged in educational and research activities during the 2023–2024 
academic year. Based on the data analysis and the grounded theory framework, 12 
core categories, 55 subcategories, and 203 concepts were extracted from the 
interviews. The findings revealed that key conditions such as decentralization 
within the educational system and a progressive and dynamic role for school 
principals are essential for this transition. Achieving educational leadership requires 
various strategies. In addition to a shift in political perspectives regarding the role 
of education and the function of school leaders, there must be a focus on the 
academic preparation and scientific training of principals. A more specialized and 
scholarly approach should guide the selection and appointment of school leaders. 
Accordingly, the study recommends that educational planners in Iran prioritize the 
standardization of educational leadership and promote decentralization by granting 
greater autonomy to schools and regional offices. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Leadership paradigms in education-particularly those concerned with 
social justice and organizational management-have experienced 
significant transformation in recent years. The scientific investigation of 
leadership frameworks in educational settings has become a focal point of 
contemporary academic discourse (Karakose et al., 2023). 

Over the past few decades, the concept of educational leadership has 
gained increasing recognition and has been prioritized among management 
roles worldwide (Al-Mahdy et al., 2018). This shift is largely grounded in 
research that highlights the substantial influence of educational leadership 
on student achievement, school quality, and overall school improvement 
(Hallinger, 2012). 

The central concern of this study arises from the observed gap between 
the expectations and overarching goals of the educational system and the 
current state of affairs under traditional educational management. This gap 
calls for a critical examination of the prerequisites and structural conditions 
necessary to transition effectively toward educational leadership at various 
levels of schooling. 

Research Questions 
This study aims to analyze and identify the foundational elements and 
contextual requirements for transitioning from educational management to 
educational leadership in schools. Accordingly, the central research 
question is: 

What are the necessary platforms for the transition from educational 
management to educational leadership in schools? 

Literature Review 
Educational leadership is a comprehensive concept that encompasses all 
forms of leadership within educational contexts, despite varying 
interpretations of the term. It manifests in global arenas (e.g., international 
benchmarking and comparative assessments), national frameworks (e.g., 
governmental decisions on national curricula), and local environments 
such as schools and individual classrooms (Elo & Uljens, 2022). 

In a study by Hematyar et al. (2019) titled "Identification and validation 
of the antecedents, consequences, and barriers of insightful educational 
leadership in Mashhad elementary schools", a mixed-methods approach 
was employed. The findings identified five dimensions of antecedents-
decentralization, merit-based selection, social culture, human resource 
empowerment, and knowledge of religious values and educational 
foundations-across 22 indicators. Furthermore, four dimensions of 
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consequences were outlined: directive educational environments, 
organizational satisfaction and belonging, the attainment of a good life, 
and the implementation of the fundamental reform document, 
encompassing 21 indicators. Regarding barriers, the most significant 
factors were the centralized system, the excessive scope of directives and 
regulations, and the lack of infrastructural readiness to implement long-
term plans and goals. 

Similarly, Jimerson and Quebec Fuentes (2020), in their 
phenomenological qualitative study titled "Educational Leadership 
Approaches: Organizational Effects in Incompatible Environments", 
concluded that organizational and structural elements play a critical role in 
the effectiveness of educational leaders and the cultivation of collaborative 
environments within schools. 

Methodology 
This study employed a qualitative research design using the grounded 
theory approach. Data were collected through semi-structured 
interviews. 

To this end, purposive sampling was used to select informed and 
expert individuals in the field of educational leadership, including 
university professors and distinguished school principals. Interviews 
were conducted with these participants to explore and identify the 
necessary platforms for the transition to educational leadership. The 
collected data were analyzed through the three stages of open, axial, 
and selective coding. 

Discussion 
Based on the results and the dimensions derived from the grounded 
theory model, a total of 12 main categories, 55 subcategories, and 203 
conceptual codes were extracted from the interview data. Further 
findings emphasize that key prerequisites for this transition include 
decentralization within the educational system's structure, along with 
progressiveness and dynamism in the role of school administrators. 

Conclusion 
Achieving educational leadership necessitates the implementation of 

various strategies. In addition to shifting the political perspective toward 

the role of education-and, by extension, educational administrators-it is 

essential to adopt a scientific and academic approach to the training and 

professional development of school leaders. 

Accordingly, the analysis suggests a revision of the country's 

centralized educational structure, advocating for a move toward 
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decentralization that takes into account cultural, ethnic, and geographical 

diversity. This requires the development of a comprehensive and inclusive 

framework, including a practical guide for the selection of school 

principals based on scientific and professional competencies in educational 

leadership. It also proposes the design of empowerment programs and the 

establishment of an academic field specifically dedicated to educational 

leadership to prepare qualified candidates for school leadership roles. 
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 چکیده
توسعه  یکشورها یآموزش یهااستیمدارس در رأس س رانیعملکرد مد تیفیو توجه به ک یآموزش یرهبر، در چند دهه گذشته

 یموزشآدر نظام  یآموزش یبه رهبر یآموزش تیریگذار از مد یلازم برا یبسترها یپژوهش واکاو نیبوده است. هدف ا افتهی
( کیستماتیس یانهیزم هینظر) هادادهبرخاسته از  هیبه روش نظر کهاست  کیفی عنوحاضر از  هشوپژاست. روش  رانیمدارس( ا)

در ارتباط با  نظرصاحبافراد ، وابسته به وزارت علوم یهادانشگاه علمیهیئت یاعضا، کنندگان پژوهشانجام شده است. مشارکت
 رانیو مد وپرورشآموزش یعال یشورا یلک ریو دب ریمعاون وز، وپرورشآموزش ریمانند وز یسوابق یکه دارا یآموزش یرهبر

، ینگاه کل کیبودند. در  یو پژوهش یآموزش یهاتفعالی به مشغول 1402–1403 یلیشاخص مدارس مختلف که در سال تحص
 تهصورت گرف یهامفهوم از مصاحبه 203و  یمقوله فرع 55، یمقوله اصل 12، ادیداده بن یو ابعاد الگو آمدهدستبه جینتا یبر مبنا

 ییگرا شرویپ، وپرورشآموزش ستمیدر ساختار س ییهمچون تمرکززدا یمهم طیپژوهش نشان داد شرا هاییافته. دیاستخراج گرد
علاوه بر ، است یمختلف یراهبردها ازمندین یآموزش یبه رهبر دنیگذار لازم است. رس نیا یمدارس برا رانیدر نقش مد ییایو پو

 نرایمد یو آموزش علم تینسبت به ترب ستیبایم، نهاد نیدر ا رانیو بالتبع مد وپرورشآموزش کردنسبت به کار یاسینگاه س رییتغ
 ،اساس نیمدارس انتخاب و انتصاب داد. بر ا تیریمد یتصد یافراد را برا نیا تریو آکادم تریتخصص یآورد و با نگاه یرو

به ، مناطق به مدارس و شتریب اراتیبا دادن اخت ییتمرکززدا سویبهو حرکت  یآموزش یرهبر یبرا یتمرکز بر استانداردساز
 .گرددمی شنهادیپ رانیا یآموزش زانیربرنامه

اصلاحات ، مدارس رانیمد، یآموزش یرهبر، یآموزش تیریمد، گذار، بسترها ها:کلیدواژه
 یساختار

 یواکاو (.1404). یمرتض، یو طاهر، یعل، طاسکوه یخورسند، نیحس، یعبدالله، فاروق، یاحمداستناد به این مقاله: 
-83، (34)9، های رهبری آموزشیپژوهش. رانیدر مدارس ا یآموزش یبه رهبر یآموزش تیریگذار از مد یلازم برا یبسترها

118.  https://doi.org/ 10.22054/jrlat.2024.80510.1763 
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 مقدمه

ویژه در زمینه عدالت اجتماعی و مدیریت به، وپرورشآموزشهای رهبری در پارادایم
گیری شده است. کاوش علمی ساختارهای رهبری در دستخوش تحولات چشم، سازمانی

آورده است  به دست توجهیقابلدر گفتمان علمی اخیر جذابیت ، آموزشیهای محیط
(Karakose et al., 2023 .)دهداندازهای آموزشی ما به تکامل ادامه میطور که چشمهمان ،

های های رهبری برای تقویت شیوهدرک ساختارهای فکری پیچیده و مسیرهای تکاملی مدل
 (.Karakose et al., 2022)شود آموزشی پایدار حیاتی می

 یجاهبهای نویسندگان مفاهیمی هستند که در نوشته ازجملهمدیریت و رهبری آموزشی 
سخت  یا حدتاند. هرچند که تفکیک این دو مفهوم از یکدیگر گرفته شده به کاریکدیگر 

اند تا حدی لازم و ملزوم که این دو مفهوم با هم متفاوتاست ولی باید گفت ضمن این
ها و تحولات گویی مطلوب و مناسب نظام آموزشی به پیشرفتمنظور پاسخر هستند. بهیکدیگ

؛ مدارس در جهت همراهی و همگامی با این عصر حاضرفرهنگی و فناورانه ، سریع علمی
 (.1397، بندعلاقههستند )نیازمند وجود رهبران آموزشی نوین و نواندیش ، روند

 هاآنهای مرسوم رهبران مدرسه از مرزهای سنتی نقش، انداز پویای آموزشدر چشم
طلبد که های رهبری را میشیوه، های آموزشی مدرن(. زمینهMincu, 2022فراتر رفته است )

ک شده توسط یهای پیچیده ارائهها و فرصتو پاسخگو به چالش، سازگار، پذیرانعطاف
 (.Harris, 2014جهان به هم پیوسته باشد )

Ingilish بلکه منتقدان بهبود ، مدافعان تنهانه( بر این اعتقادند که 2018) همکاران و
س مدار، یک عنصر انتقادی است که بدون آن، مدارس بر این باورند که رهبری آموزشی

(. Ingilish et al., 2018توانند بهبود یابند )نمی، دولتی از کودکستان گرفته تا دبیرستان
های جدید زیرا سیاست، شودخوش تغییرات میدست چنانهم 21در قرن  وپرورشآموزش

ه توسعه اقتصادی و رشد ملی بازنگری یا اضاف، های نیازهای اجتماعیبرای رسیدگی به چالش
یرند های جدیدی را بر عهده بگرهبران مدارس باید نقش، شوند. با سرعت گرفتن تغییراتمی

 ,Boothها به دست آورند )ن این خواستههای رهبری جدیدی را برای برآورده کردو مهارت

2023, 16.) 
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با  مؤثر( نشان داد که چگونه رهبران 2021) Halligan and Rostekای توسط مطالعه
ان آموزشدانمشترک با محوریت موفقیت  اندازچشمموفقیت بیشتری قادر به ایجاد یک 

 کند.می بر نتایج مثبت مطرح هستند و نیاز به رهبران مؤثرتر در مدارس را برای تأثیرگذاری
تحول و تعالی باید تن به تغییر دهد و ، های پیشرفتهر سازمانی برای رسیدن به قله

نابع تواند کل آن را متحول نماید می تغییر در یک سازمان که مینقطه ترینمهمترین و اصلی
ر کت و تحول د. امروزه به اثبات رسیده است که موتور محرکه و عامل حراستانسانی آن 

و در جهان امروز آنچه مسلم است این است  استمدیریت آن ، منابع سازمانی یک سازمان
 أثیرگذارتها تبدیل به رهبرانی باید مدیران سازمان، که برای تغییرات اساسی در یک سازمان

یف رهبری شامل ط، گیری برای ایجاد تغییر داردهای چشمگردند زیرا که رهبری ظرفیت
یل به های سرمایه انسانی جهت نها برای به حداکثر رساندن پتانسیلای از انواع شیوهدهگستر

سیار ب جهتبدینشود. رهبری موفقیت سازمانی نامیده می نوعیبهاهداف سازمانی است که 
شود که موفقیت یا شکست هر سازمانی منسوب به سبک رهبری فرد یا مجموعه مهم تلقی می

 & Demirciogluکند )های سازمان را هدایت میالیتافرادی است که فع

Chowdhury,2020.) 
محوری برای رهبری  عنوانبه، همراه با دانش درون فردی و بین فردی، ها و هدفارزش

هدف اصلی ، آموزان(. ارتقای دستاوردهای دانشHarris, 2020اند )شناسایی شده مؤثر
؛ (Coburn et al., 2016است )بیشتر کشورها  های تغییرات و اصلاحات آموزشی دربرنامه

از طریق ، دگذارنمی تأثیرآموزان خود به روشی غیرمستقیم بر دانش عمدتاًمدیران ، بنابراین
از  عمولطورمبهدهد ترویج یادگیری مشارکتی و ساختارهایی که به معلمان مدرسه اجازه می

 نوبهبهه بخشند کها را بهبود میهای تدریس آنتوانایی جهیدرنت، یکدیگر و با هم بیاموزند
، (. در این راستاHallinger, 2012دهد )آموزان را ارتقا تواند دستاوردهای دانشخود می

ابزاری برای به حداکثر رساندن عملکرد مدرسه ارائه  عنوانبهاصلاحات ملی به مدیران 
از  ترتعیین اهداف روشن و مهم، یر کارکنانشود و ملزم به حمایت از رشد معلمان و سامی

 (.Gawlik, 2015باشند )اطمینان از ارائه آموزش با کیفیت بالا در مدارس می، همه
ای شایان توجه تبدیل شده امروزه موضوع رهبری در حوزه مدیریت آموزشی به پدیده

د؛ که در آن گردبرمی 1970و  1960 یبه اوایل دهه، ظهور مفهوم رهبری آموزشی است.
ی رهبری دموکراتیک بود و عمده مباحث آن درباره، یک موضوع فرعی عنوانبه، زمان
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رفتار رهبری و توصیف نقش برخی از ، پیرو-رهبری از قبیل روابط رهبر هایی محدود ازجنبه
جزو موضوعات مطالعاتی رایج در تحقیقات مدیریت بازرگانی  رهبران مدارس که همگی

رهبری آموزشی به ، 1980 ی(. در دههOplatka, 2017گرفت )العه قرار میموردمط، بودند
ی مدیریت آموزشی نفوذ بیشتری یافت و انتشار مقالات بیشتری که دربرگیرنده واژه یحوزه

رهبری بود سبب شد مفاهیمی نوین دیگر مانند نقش رهبران مدرسه در زندگی معلمان و 
زه نظران این حوآموزان مطرح شود و جایگاه مرکزی رهبری با انتشار آثاری از صاحبدانش

، دید بودج نسبتاًهای شناختی و عملی هایی که برگرفته از دیدگاهو ارائه الگوها و نظریه
 (.Day et al., 2009شد )تر پررنگ

های مدیریتی در سراسر تدریج در مجموعه نقشرهبری آموزشی به، های اخیردر دهه
ی این تغییر (. مبناAl-Mahdy et al., 2018گرفت )و توجه ویژه قرار  رشیموردپذجهان 

یفیت و ک، انآموزدانشرهبری آموزشی در یادگیری  تأثیرریشه در تحقیقاتی دارد که به 
در ، گریدعبارتبه؛ (Hallinger, 2012اند )بهبود مدرسه اهمیت و اعتبار زیادی داده

شده است  تأکیدبر نقش رهبری مدیران مدرسه  ایسابقهطور بیهای اخیر بهسال
(Romanowski, 2017) ،عمل « مدیر»عنوان به عمدتاًدرگذشته مدیران مدارس  کهیدرحال

است  کرده مبدل« رهبران یادگیری و تغییر»به ها را اصلاحات اخیر در مدارس آن، کردندمی
(Al-Mahdy & Sywelem, 2016.) 

مفهوم رهبری دارای مجموعه وسیعی از تعاریف است. هیچ تعریف واحد یا کلی برای 
(. Noori,2021ه وجود ندارد و محققان تمایل دارند آن را متفاوت تعریف کنند )این واژ

رویکرد تحقیق سنتی در مورد رهبری عمدتاً رهبر محور بوده و بر افرادی تمرکز دارد که 
 (.Liu et al., 2022اند )رهبر شناخته شده عنوانبهقبلًا از طریق نقش یا موقعیت 

ای است که اساساً به هر رهبری در آموزش علیرغم هرهبری آموزشی یک مفهوم گسترد
، (Elo & Uljens, 2022, Risku & Alava, 2021دارد )آن اشاره  یسازمفهومتفاوت در 

ملی )مانند ، ای(های جهانی )مانند ارزیابی استاندارد مقایسه. رهبری آموزشی در زمینه
های درس فردی ها و کلاسازمانمانند س، های درسی ملی( و محلیتصمیمات دولتی برنامه

(Elo & Uljens, 2022رخ می ) یاری و کمک به ایجاد  درواقعدهد. رهبری آموزش
باید متناسب با  وپرورشآموزشهای بهتر برای آموختن و آموزاندن است و در فرصت
 (.Dexter et al., 2020باشد ) وپرورشآموزشساختار 
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رغم اهمیت نقش رهبری آموزشی و تفاوت عملکردی آن با مدیریت متأسفانه اغلب علی
این دو یکی پنداشته شده که همین مسئله موجب بروز پیامدهای سوئی در حوزه عملکرد 

رویکردهای جدید هستند  دهندهتوسعههای آموزشی گردیده است. رهبران در حقیقت نظام
رند این نگنگرانه و چندبعدی به مسائل و مشکلات میهی کلها با نگاو در مواجهه با چالش

چنین رهبری آموزشی با سایر باشند. همکننده محدود میدر حالی است که مدیران عمل
 ،مدیریت مدارس و تدوین برنامه درسی، مانند تنظیم اهداف ارتباطی، اقدامات رهبری مؤثر

 شدن نقش رهبری مدیران آموزشی و یا یکی ارتباط مثبت دارد. بر این اساس به حاشیه رانده
ا های نقش رهبری که متناسب بها با مدیریت موجب خواهد شد تا از پتانسیلپنداشتن آن

ع آن تصمیمات تباستفاده مطلوب را نداشته و به استهای محیط کنونی ها و پیچیدگیپویایی
گوی الزامات و پاسخ نتواند، اتخاذی در راستای مدیریت و هدایت این نظام ارزشمند

اجه خود پایداری و دوام مدارس را با مشکل مو نوبهبهاقتضائات محیط متغیر باشد. این مسئله 
 (.1392، منش و همکارانادیبسازد )می

هویت علمی آن پویا و زنده است و رشته مدیریت آموزشی با  واسطهبههر رشته علمی 
رشد  بیپرفرازونشهای دانشگاهی در فرایند همانند سایر رشته، قرن کیاز گذشت بیش 

Chen andHallinger  (2014 ) ازنظرهای زیادی روبرو بوده است. ها و ناکامیخود با توفیق
های دانشگاهی یاری دهد. تواند ما را در شناخت درست از رشتهمی، تحلیل این تغییرات

Hackmann and McCarthy (2011 مدیریت آموزشی را )کنند ای تلقی میحوزه عنوانبه
Foster (2010, Oplatka, cited in 1999 ) که بر سر دوراهی مانده است. در همین راستا

هایی تای برای توجیه موقعیتنها افسانه، معتقد است ایده بنیان دانش علمی مدیریت آموزشی
وگرنه مفاهیم موجود در مدیریت ، داست که استادان مدیریت آموزشی از آن برخوردارن

مکاران هکنند. نتایج پژوهش قلی زاده و نمی توجهیقابلآموزشی به کنترل اوضاع کمک 
ها و مشکلات مدیریت آموزشی را عدم نوآوری و آسیب ترینمهم( نشان داد که 1395)

زشی مواستراتژیک راهبردی و فقدان ارزیابی آ یزیربرنامهعدم ، عدم مشارکت، خلاقیت
 دانند.می

ی تغییرات معنای صرفاً، های اخیرتغییر مدیریت آموزشی به رهبری آموزشی در سال
مفهوم  کهیطوربهبلکه با تغییرات اساسی در ماهیت این زمینه اتفاق افتاده است. ، نیست
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ها و مدیریت در قالب فرایندها و ساختارها تعریف میرهبری در ارتباط با بینش و ارزش
 (.Bush, 13, 2008)شود 

گذاران و پژوهشگران را به های جدید در مورد اثربخشی مدرسه توجه سیاستپژوهش
زمینه و الگوهای تحقیق  کهیطوربه(. 2017، علیاست ) متمرکز کردهرهبری آموزشی مدیر 

و ر توسعهدرحالبرای ایجاد پایگاه دانش جهانی مدیریت و رهبری آموزشی در کشورهای 
بنابراین بازنگری در معنا و مفهوم مدیریت آموزشی ؛ (Harris et al., 2019است )به افزایش 

آشکار  شیازپشیبو پرداختن به رهبری آموزشی با توجه به نیازهای آینده جامعه و ذینفعان 
گردد. از هم رو مسئله اصلی در این پژوهش مباحث مربوط به برآورده نشدن انتظارات و می

در طول حاکمیت  وپرورشآموزشف کلی نظام آموزشی با توجه به وضعیت موجود اهدا
و گذار به سمت رهبری آموزشی با  وپرورشآموزشمدیریت آموزشی بر سطوح مختلف 

 .استواکاوی و بررسی عمیق شرایط و بسترهای لازم برای رسیدن به این مقصد 
لازم برای گذار به  یهانهیمزمطالعه حاضر با هدف واکاوی و مشخص کردن بسترها و 

پژوهش حاضر دارای یک سؤال ، رهبری آموزشی در مدارس انجام شده است. بدین منظور
 :کیفی به شرح زیر است

 بسترهای لازم برای گذار از مدیریت آموزشی به رهبری آموزشی در مدارس کدامند؟

 پیشینه پژوهش
نشانگرهای یک رهبر آموزشی »عنوان ( تحت 1400) فیصزاده و حسن در پژوهش محمدی

، رفتانجام گ یدارشناسیپدرویکرد کیفی و با استفاده از راهبرد  چارچوبکه در « موفق
 یارادهای پژوهش نشان داد که رهبر آموزشی موفق برای مدارس متوسطه شهر شیراز یافته

نظارت و ارزیابی ، مدیریت فرهنگ و جوسازمانی، مقوله تعیین جهت 5 نشانگر در 36
 ت.ای اسو رشد و توسعه حرفه یادگیری در مدرسه–مدیریت بر فرایند یاددهی، آموزشی

شناسایی و اعتبارسنجی »عنوان ( که تحت 1399همکاران )یار و در پژوهش همت
مند در مدارس ابتدایی مشهد؛ پژوهشی پیامدها و موانع رهبری آموزشی بینش، پیشایندها

، گزینیشایسته، تمرکززداییبعد ) 5پیشایندها با ، نتایج بر اساس، انجام گرفت« آمیخته
تعلیم  های دینی و مبانیمنابع انسانی و معرفت به ارزش یتوانمندساز، اجتماعی سازیفرهنگ

مندی و تعلق رضایت، گرمحیط آموزشی هدایتبعد ) 4نشانگر و پیامدها با  22و تربیت( و 
نشانگر به دست  21اتی شدن سند تحول بنیادین( و یابی به حیات طیبه و عملیدست، سازمانی
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ها و و دستورالعمل هابالا بودن حجم اهداف بخشنامه، نظام متمرکز، آمد. در ارتباط با موانع
بلندمدت در مدارس به ترتیب دارای  ها و اهدافها برای اجرای طرحآماده نبودن زیرساخت

 ها بودند.بالاترین رتبه
Antinluoma های رهبری( چند مورد پژوهش کیفی در زمینه شیوه2021)ن و همکارا ،

ان قرار دادند. نتایج نش موردبررسیای و توسعه را یادگیری حرفه، همکاری معلمان، فرهنگ
ایفا  1ایجامعه یادگیری حرفه عنوانبه داد که مدیران نقش اصلی را در پیشرفت مدارس

متقابل و باز بودن گزارش شده است و اعضا  اند روابط بین کارکنان بر اساس اعتمادکرده
یت از حما، انآموزدانششوند تا نظرات خود را بیان کنند. مسئولیت مشترک تشویق می

وانع یکی از م عنوانبهشد. شرایط ساختاری تشویق و تدریس مشترک انجام می، همسالان
 ای گزارش شده است.جامعه یادگیری حرفه عنوانبهتوسعه مدارس 
Khumalo (2021در پژوهش توصیفی خود با استفاده از دادن پرسشنامه به معلمان )،  به

بررسی نقش رهبری مدیران مدارس ابتدایی در ارتقاء پایداری از طریق ایجاد انگیزه در 
معلمان پرداخت و نتیجه گرفت در مواردی که انگیزه در معلمان وجود دارد به میزان 

 اند.گرفته تأثیراز عملکردهای مدیریتی و رهبری مدیران  توجهیقابل
Jimerson and Quebec Fuentes (2020 در پژوهش خود که بر اساس روش کیفی )

رویکردهای رهبری آموزشی: تأثیرات سازمانی در »تحت عنوان  پدیدارشناسیاز نوع 
، ازمانی و ساختاریبه این نتیجه رسیدند که عوامل س، انجام گرفت« های ناسازگارمحیط

اثربخش و ایجاد جو مشارکتی در  صورتبهنقش مهمی در ایفای نقش رهبران آموزشی 
 مدارس دارد.

های اساسی برای مدیریت مدارس دهنده چالشموضوع رهبری آموزشی مدرسه نشان
ان علم رهبری و مدیریت آموزشی بر این باورند نظرصاحب، پیشینه پژوهش بر اساساست. 
بنابراین  ؛شودر برای رشد و اثربخشی مدرسه از طریق رهبری آموزشی مدیر ممکن میکه مسی

های شخصیتی ویژگی ازجملههای سیستم مدیریت در مدارس ضروری است به ویژگی
، ریپذیانعطاف، وریبهره، نگریآینده، مدیریت تغییر و تحول، سبک رهبری، مدیران

 طات و غیره توجه گردد.فناوری اطاعات و ارتبا، مشارکت اولیاء

                                                                                                                                        
1. professional learning community 
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دانش موجود در زمینۀ گذار به رهبری آموزشی کفایت ، شدهگفتهبا توجه به مطالب 
و شایسته است تا با  شودیم احساس یخوببهپژوهشی در این زمینه  خلألازم را نداشته و 

ابعاد  علاوه بر شناسایی، گیردتری که در بستر مدارس کشور صورت میمطالعات عمیق
این رهبری با توجه به شرایط حاکم بر نظام  سازنهیزمعوامل اثربخش و ، گوناگون آن

پژوهش حاضر به دنبال ، در همین راستا قرار گیرد. موردبررسیکشور  وپرورشآموزش
وزشی مدیریت آم یجابهها و شرایط لازم برای گذار و تحقق رهبری آموزشی شناسایی زمینه

 انجام شده است.

 روش
ای( نظریه زمینه) هادادهبه روش نظریه برخاسته از که د کیفی بوع نوحاضر از هش وژپروش 

 .ساختاریافته بودمصاحبه نیمه، آوری اطلاعاتانجام شده است. ابزار جمع
 Glaserاستقرایی و تفسیری است که توسط ، ها یک روش عامنظریه برخاسته از داده

(1967, 1978) ،Strauss (9981967, 1987, 1) ، وCorbin (1998, 2004 .به وجود آمد )
، ادهوسیله آن با استفاده از یک دسته دروش پژوهش کیفی است که به، ایروش نظریه زمینه

 سه به ای معمولاًزمینه نظریه (. روش1401، کند )ملکی و همکارانای تکوین پیدا مینظریه

از روش  تحقیق سازاگرا. در این شیوه و نوخاسته شیوه، : شیوه سیستماتیکشودمی اجرا شیوه
 استفاده هاداده لیوتحلهیتجزبرای  شودیم داده کوربین نسبت و استراوس به که سیستماتیک

کدگذاری ، 1کدگذاری باز اصلی مرحله سه دارای شده است. روش سیستماتیک خود
های خام داده. در کدگذاری باز پژوهشگر از تحلیل است 3انتخابی و کدگذاری 2محوری

های مقدماتی را در مقوله، های فنی(های روزانه و یادداشتیادداشت، هامشاهده، ها)مصاحبه
یدادها رو، مقایسه موارد، های دادهاز طریق سؤال کردن درباره موردبررسیی ارتباط با پدیده

های ا مقولهکند تمی ها استخراجها و تفاوتها برای کسب شباهتو دیگر حالات پدیده
قالب  ها و درهای فرعی را استخراج نماید. کدگذاری باز تا مرحله اشباع مقولهاصلی و مقوله

یابد. در کدگذاری محوری یکی از یک فرایند زیگزاگی )رفت و برگشتی( ادامه می
قرار  و در مرکز فرایند شدهانتخابی اصلی عنوان مقوله یا پدیدههای کدگذاری باز بهمقوله

                                                                                                                                        
1. open Coding 

2. axial Coding  

3. selective Coding  
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وجو شود. در هنگام جستها( به آن ربط داده میها )زیر مقولهگیرد و سپس سایر مقولهمی
یا ، فاقاتات، محقق باید به دنبال الگوهایی تکراری از رویدادها، برای یافتن پدیده اصلی

ت و در پاسخ به مشکلا، تنهایی یا با یکدیگربه، هاهایی باشد که افراد یا سازمانکنش
در کدگذاری محوری تلاش ، دهند. بدین ترتیبی پیش رو از خود بروز میهاموقعیت

 ،شود تا مقولات بر اساس الگوی پارادایمی ایجاد و کشف شوند. در کدگذاری انتخابیمی
ها لهمقو، سازیگردند. در یکپارچهها در یک چارچوب نظری یکپارچه و پالایش میمقوله

، انتخابی کدگذاری، دیگرعبارتبه شوند.ی میدهحول پدیده اصلی یا محوری سازمان
 شکلی به، کندمقوله محوری را انتخاب می، قبلی را گرفته یمراحل کدگذارهای یافته
را که به بهبود  هایو مقوله را اثبات روابط آن، دهدمی ربط هامند آن را به دیگر مقولهنظام

بخش بـسیار مهمی از ، مقوله محوری، بنابراین ند. کتکمیل می، و توسعه بیشتری نیاز دارند
 .هاستسازی و بهبود مقولهیکپارچه

 ،های تعاملیاستراتژی، مند شامل چهار پارادایم کلی شرایط علیابعاد این مدل نظام
گیرد. این مدل محقق را گر و زمینه است که اطراف مقوله محوری شکل میعوامل مداخله

ای پیچیده هرا به شیو هاآنمنظم و سیستماتیک بیندیشد و  طوربهها رباره دادهسازد تا دقادر می
یا مشکل اصلی است. در پژوهش به دنبال حل چه  مسئله به هم مرتبط کند. مقوله محوری:

اصلی  سئلهمباید ببینم ، هستیم؟ اگر به دنبال رهبر نمودن مدیران آموزشی هستیم یامسئله
 چیست؟ و چرا مدیران مدارس امروزی رهبر آموزشی نیستند؟

افراد ، های وزارت علومدانشگاه علمیهیئتاعضای ، کنندگان پژوهشمشارکت
، وپرورشآموزشدر ارتباط با رهبری آموزشی که دارای سوابقی مانند وزیر  نظرصاحب

شاخص مدارس مختلف  و مدیران وپرورشآموزشمعاون وزیر و دبیر کلی شورای عالی 
های آموزشی و پژوهشی بودند. معمولاً مشغول به فعالیت 1402–1403که در سال تحصیلی 

 لعهموردمطاای که درباره موضوع افراد بر اساس اطلاعات یا تجربه، های کیفیدر پژوهش
گیری از روش این اساس با بهره شوند. بردارند برای شرکت در پژوهش انتخاب می

ژوهش پ سؤالبرای پاسخگویی به  کنندگانمشارکت، 2ایاز نوع زنجیره 1یری هدفمندگنمونه
برخورداری  های الف(ملاک بر اساسدر پژوهش  کنندگانشرکت انتخاب شدند. انتخاب

ژوهشی در زمینه رهبری آموزشی؛ انجام فعالیت آموزشی و پو تخصص لازم؛ ب( از تجربه 
                                                                                                                                        
1. purposeful sampling 

2. chain sampling 
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داشتن سابقه اجرایی در زمینه مدیریت و زشی؛ د( زمینه رهبری آموکتب در  فیتأل ج(
رهبری بود. همچنین ملاک انتخاب مدیران مدارس داشتن تحصیلات تکمیلی در سطح 

انجام امور پژوهشی در زمینه مدیریت و ، درسی یزیربرنامه، دکتری مدیریت آموزشی
کشور در داشتن مقام برتر ، مدیر نمونه کشوری عنوانبهانتخاب ، رهبری آموزشی

سال در حوزه مدیریت  20داشتن سوابق کاری با حداقل ، های تجارب برتر مدیریتجشنواره
 مدارس بود.

است. مقصود از اشباع  1هااشباع نظری داده، های کیفیملاک تعیین حجم نمونه در روش
ین بهای جدیدی در ارتباط با مقوله پدید نیاید و روابط ای است که در آن دادهنظری مرحله

ا به هگیری نظری تا رسیدن مقولهها برقرار و تأیید شده است. در این پژوهش نیز نمونهمقوله
ها و دانشگاه علمیهیئتنفر از اعضای  22اشباع نظری ادامه یافت که پس از مصاحبه با 

یابی به صحت و پایایی ها به اشباع رسیدند. جهت دستداده، مدیران شاخص مدارس
( )که معادل Lincoln and Guba (1985از روش ارزیابی ، هال از مصاحبههای حاصداده

، «2اعتبار»استفاده شد. بدین ترتیب چهار ملاک  (روایی و پایایی در تحقیقات کمی است
های جمعیت شناختی بررسی شد. ویژگی« 5پذیریانتقال»و « 4قابلیت اعتماد»، «3پذیری دیتائ»

 شده است.ارائه  1دول کنندگان در پژوهش در جمشارکت

 کنندگان پژوهششناختی مشارکتهای جمعیتویژگی .1جدول 

 سابقه کاری دانشگاه مدرک تحصیلی رشته ردیف

 26 تهران دکتری تخصصی مدیریت آموزشی 1

 28 شهید بهشتی دکتری تخصصی مدیریت آموزش عالی 2

 30 شهید رجایی دکتری تخصصی مدیریت آموزشی 3

 22 خوارزمی دکتری تخصصی آموزشیمدیریت  4

 30 تهران دکتری تخصصی آموزشی ریزیبرنامه 5

مدیریت رفتار سازمانی و منابع  6
 انسانی

 30 تربیت مدرس دکتری تخصصی

 25 رجایی شهید دکتری تخصصی مدیریت آموزشی 7

                                                                                                                                        
1. theoretical data saturation 

2. credibility 

3. confirmability 

4. dependability 

5. transferability 
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 سابقه کاری دانشگاه مدرک تحصیلی رشته ردیف

 25 کردستان دکتری تخصصی مدیریت آموزشی 8

 30 ارومیه دکتری تخصصی مدیریت آموزشی 9

 24 ارومیه دکتری تخصصی مدیریت آموزشی 10

 26 یبهشت دیشه دکتری تخصصی درسی ریزیبرنامه 11

شورای عالی  کل ریدب دکتری تخصصی مدیریت آموزشی 12
 وپرورشآموزش

30 

 21 علامه طباطبایی دکتری تخصصی مدیریت آموزشی 13

 26 خوارزمی دکتری تخصصی مدیریت آموزشی 14

 25 مدیر مدرسه دکتری تخصصی درسی ریزیبرنامه 15

 27 مدیر مدرسه دکتری تخصصی مدیریت آموزشی 16

 24 مدیر مدرسه دکتری تخصصی مدیریت آموزشی 17

 20 مدیر مدرسه دکتری تخصصی مدیریت آموزشی 18

 26 مدیر مدرسه دکتری تخصصی درسی ریزیبرنامه 19

 25 مدرسه مدیر دکتری تخصصی مدیریت آموزشی 20

 22 مدیر مدرسه دکتری تخصصی درسی ریزیبرنامه 21

 21 مدیر مدرسه دکتری تخصصی مدیریت آموزشی 22

 هایافته
ژوهش پژوهشی از روش پ سؤالپاسخگویی به این  منظوربه، پژوهش سؤالبا توجه به ماهیت 

ای )داده بنیاد( و رویکرد سیستماتیک استراوس و کوربین استفاده گردید. نظریه زمینه
 در هر یک از مراحل به شرح ذیل است: آمدهدستبه هاییافته

 گانه در ارتباط با شرایط علی 3های های مستخرج از کدگذارییافته. 2 جدول

 )نشانگرها(کد باز  کد محوری کد انتخابی

تغییرات 
 ساختاری

 سویبهحرکت 
 دموکراسی اداری

کاهش تعداد سطوح مدیریتی در سازمان؛ اعمال فرآیندهای 
ب های کاری متناستر و کارآمدتر؛ ایجاد تیمگیری سریعتصمیم

 ساختارهای سلسله مراتبی یجابهها و برنامه با پروژه

هماهنگی در 
فرایند انتخاب و 

 مدیرانانتصاب 

ایجاد استانداردهای واضح برای انتخاب مدیران؛ برگزاری 
جلسات هماهنگی بین کارشناسان مختلف سازمان برای انتخاب 

های انتخاب مستقل برای اطمینان از مدیران؛ تشکیل کمیته
 شفافیت فرایند انتخاب.
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 )نشانگرها(کد باز  کد محوری کد انتخابی

و  رییتغعدم
تحول مکرر در 
تصدی مدیریت 

 مدارس

قبلی خود؛  یهابرنامهو  هاطرحاستمرار مدیران برای اجرای 
بودن انتخاب مدیران با تغییر و تحولات مقامات  ریرناپذیتأث

 سیاسی؛

تفویض 
اختیارات به 

 مدیران

گیری به مدیران مدارس در اعطای اختیارات مدیریتی و تصمیم
مسائل مختلف اداری و آموزش؛ تشویق به شکوفایی مدیران در 

های خود بر اساس شرایط محلی و نیازهای مدرسه؛ گیریصمیمت
سازی مدیران در اجرای ارتقاء احساس مسئولیت و خودانگیزه

 هایشان.گیریوظایف و تصمیم

در  ییتمرکززدا
منابع و ، ساختار

 بودجه

حرکت از ساختار متمرکز و بوروکراتیک به سمت ساختار 
غیرمتمرکز و دموکراتیک؛ تخصیص منابع مالی و فیزیکی با توجه 

ن گیری بهینه از ایبهره منظوربهبه نیازهای آموزشی و پرورشی 
منابع؛ ایجاد فرآیندهای شفاف و مدیریت منابع مالی بر اساس 

 های آموزشی.اولویت

تحول طلبی 
و 

 یخواهتحول
 مدیران

مشارکت فعال 
 کارکنان

 یسازنهیزمگیری؛ توجه به نظرات معلمان در فرآیندهای تصمیم
 یریگبهرهمختلف سازمان؛  یهابخشبرای مشارکت کارکنان در 

 های کاری؛کارکنان در جهت بهبود فرآیندها و روش یهادهیااز 

پیشروگرایی 
 مدیران

و ، هانوآوری، مستمر فرایندهاتمرکز مدیران بر بهبودبخشی 
اصلاحاتی که منجر به ارتقای کیفیت و عملکرد سیستم آموزشی 

ای و رشد برای های توسعه حرفه؛ توانایی ارائه فرصتشودیم
 ،مدیران و معلمان؛ ترویج فرهنگ حمایتگر از تفکر نوآورانه

 و همکاری فعال بین اعضای محیط آموزشی؛، پذیریانعطاف

و نوگرایی 
 خلاقیت مدیران

توانایی ارائه و پیشنهاد راهکارهای نوآورانه برای حل مسائل 
مدیران و پذیرش خطاهای  یریپذسکیرآموزشی و سازمانی؛ 

یادگیری و بهبود؛ تمایل به ارائه و اجرای  منظوربهسازمانی 
های آموزشی و سازمانی؛ رویکردهای جدید در مواجهه با چالش

زه برای بهبود مستمر؛ توانایی تبدیل پذیرش تغییرات و انگی
 های نو به عمل در عملکرد سازمانی؛ایده

مدیر در نقش 
راهبری و 
 تسهیلگری

ها در توانایی راهنمایی و هدایت معلمان و الهام بخشی به آن
انجام وظایف؛ تسهیل فرآیندهای کاری و حل مسائل موجود در 

 سازمان.
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 )نشانگرها(کد باز  کد محوری کد انتخابی

 
پویایی و 

 در یریپذانعطاف
 مدیران

توانایی سازگاری مدیران با تغییرات محیطی و فناوری؛ ارائه 
یع های سرهای خلاقانه برای مسائل پیچیده؛ انجام تصمیمحلراه

 .و اعمال تغییرات در صورت نیاز

توانایی تطابق با 
 تغییرات

ها در مدرسه؛ تمایل و اراده مدیران به ایجاد تغییرات و نوآوری
؛ وپرورشآموزشطلبی و نوآوری در میزان فرهنگ تحول

در فرآیندهای  هاینوآورتوانایی مدیران در تطبیق با تغییرات و 
 آموزشی و مدیریتی

هبری گذار از مدیریت آموزشی به ر منظوربه( و 2 )جدول آمدهدستبهنتایج  برحسب
و « تغییرات ساختاری»مقوله اصلی  2شرایط علی: شامل  ستیبایمآموزشی در مدارس 

 مدنظر قرار گیرد.« و تحول طلبی مدیران یخواهتحول»
 هایی از مصاحبه در این مورد به شرح زیر آمده است:نمونه

 طور بیان کرد:یکی از اساتید دانشگاهی این
های بزرگ را به سمت رهبری آموزشی برویم باید جسارت جراحی میخواهیماگر »

ای ندارد داشته باشیم. بالاخره نظام آموزشی ما یک نظام متمرکز است. نظام متمرکز علاقه
شعار مدرسه  مثلاً؛ ایمناموفقی داشته یهاتجربهکه اختیارات را به سمت مدرسه تفویض کند. 

ینکه محقق نشد به دلیل ا وپرورشآموزشرح شد در بیست سال پیش مط باًیتقرمحوری که 
ای به واگذاری اختیارات وسیع خودش شعار مدرسه محوری علاقه رغمبهنظام آموزشی 

و  شودیمها از بالا ابلاغ ندارد و مدرسه در محدوده اختیارات است همه تکالیف و برنامه
ود. رهبر آموزشی باید تواند رهبری آموزشی شمدیر مجری است. این مدیر مجری نمی

ت مدیر واگذار کنیم و با توجه به آن اختیارات انتظار مسئولی دستش باز باشد و اختیارت را به
نیز داشته باشیم. مدیر با توجه به آن باید پاسخگو باشد و در این شرایط مدیر دچار چالش 

 ات از بالا صادرکه باید کاری را انجام دهد. وقتی اختیارات محدود است و دستور شودیم
از بالا و اداره به گفتند این کار  دیگویمبنابراین مدیر پاسخگو نخواهد بود و همش  شودیم

 .«(3کد ) را انجام دهیم بنابراین مانع بزرگ ما همان تمرکزی است که وجود دارد
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 گانه در ارتباط با مقوله محوری 3های های مستخرج از کدگذارییافته .3 جدول

کد 
 انتخابی

کد 
 محوری

 کد باز )نشانگرها(

رهبری 
 آموزشی

ارتباط 
 گرایی

ها به اتخاذ تصمیمات مستقل؛ ارتقاء اعطای اختیار به کارکنان و تشویق آن
احساس مسئولیت و توانمندسازی اعضای مدرسه در انجام وظایف؛ ارائه 

انجام بهتر وظایف؛ توجه به نیازها  منظوربهمنابع و ابزارهای لازم برای افراد 
 ؤثرمهای مختلف افراد در توزیع وظایف؛ ارتقاء ارتباط مستقیم و و توانایی

بین مدیر و هریک از افراد مدرسه؛ ارتقاء ارتباطات میان سطوح مختلف 
 هاتمهاربهبود جریان اطلاعات و تبادل تجربیات؛ اشتراک  منظوربهمدرسه 

سه در درون گروه یا شبکه؛ واگذاری کارهای اعضای مدر یهاتخصصو 
 تخصصی به افراد متخصص درون مدرسه.

حمایت 
 مداری

انداز و مسیر تغییرات برای بهبود عملکرد و کیفیت تعیین و ارائه چشم
تغییر و تحول در سازمان؛ ارتقاء ، آموزشی مدرسه؛ توسعه فرهنگ نوآوری

ها و های حل مسئله و توانمندسازی کارکنان در مواجهه با چالشمهارت
پذیری و آمادگی برای تغییر در محیط مسائل جدید؛ ایجاد فرهنگی از انعطاف

آموزشی؛ تعیین انتظارات عملکردی سطح بالا؛ تعهد افراد به اهداف سازمان 
ف(؛ حمایت فردی معلمان از یکدیگر؛ )مشارکت همه در تحقق اهدا

 سازمانی. یهاارزش ترینمهمبهترین عملکرد و  یسازمدل

گذار از مدیریت آموزشی به رهبری  منظوربه( و .3 )جدول آمدهدستبهنتایج  برحسب
و « ارتباط گرایی»مقوله  2مقوله رهبری آموزشی: شامل  ستیبایمآموزشی در مدارس 

مفهوم و مقوله  8خود نیز دارای « ارتباط گرایی»مدنظر قرار گیرد. مقوله « حمایت مداری»
 .استمفهوم  8مشتمل بر « حمایت مداری»

 یانهیزمگانه در ارتباط با عوامل  3های های مستخرج از کدگذارییافته .4جدول 

کد 
 انتخابی

 کد باز )نشانگرها( د محوریک

خود 
 رهبری

ای خود توسعه
مدیران و 

 معلمان

های های آموزشی و کارگاهشرکت مستمر مدیران و معلمان در دوره
ای زایی؛ ارزیابی عملکرد و بازخورد مستمر برای توسعه حرفهمهارت

ها توانایی، معلمان و مدیران؛ خودآگاهی مدیران نسبت به استعدادها
 و مثبت اندیشی مدیران. بینیخوشو احساساتشان؛ 
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کد 
 انتخابی

 کد باز )نشانگرها( د محوریک

خودمدیریتی 
مدارس و 

 مدیران
 

ارتباطات و حل ، های مدیران در زمینه مدیریت زمانارتقاء مهارت
ها و استعدادهای خود و تلاش برای پرورش مسائل؛ شناخت توانایی

تهدیدات و نقاط قوت و ضعف ، ها؛ شناسایی فرصتهاآنو شکوفایی 
فراروی مدارس؛ استفاده از تجربه و دانش مدیران موفق و سابق در 

 یذارگاشتراکها و فرآیندهای مدرسه؛ جانشین پروری؛ به بهبود روند
مدرس  نعنوابهتجربه مدیران سابق در سازمان؛ استفاده از مدیران قبلی 

 دید.مهارت افزایی مدیران ج یهاکارگاهها و دوره
خودارزیابی 

مدارس و 
 مدیران

 

ارزیابی مداوم عملکرد مدارس و مدیران بر اساس معیارهای کیفیت 
مستمر عملکرد مدیران و مدارس و  وتحلیلتجزیهآموزشی و اداری؛ 

 مناسب در جهت بهبود خود. گیریتصمیم

رهبری 
 مشارکتی

مشارکت 
 محوری

 

و والدین در ، آموزاندانش، تشویق به مشارکت معلمان
ها های مرتبط با مدرسه؛ ایجاد فضاهایی برای تبادل ایدهگیریتصمیم

و تجربیات بین اعضای مختلف مدرسه؛ ایجاد فرآیندهای مشورتی 
اعضای مدرسه؛ افزایش  یهاشنهادیپآوری نظرات و برای جمع

ت رهبری بر تعهد و قابلی تأکیداثربخشی مدرسه از طریق مشارکت؛ 
های اعضای مدرسه در ها و تخصصاشتراک مهارت، اعضای سازمان

درون گروه یا شبکه؛ واگذاری کارهای تخصصی به افراد متخصص 
 درون مدرسه.

 مساعیتشریک
 کارکنان

انداز و مسیر تغییرات برای بهبود عملکرد و کیفیت تعیین و ارائه چشم
تغییر و تحول در سازمان؛ ، هنگ نوآوریآموزشی مدرسه؛ توسعه فر

های حل مسئله و توانمندسازی کارکنان در مواجهه با ارتقاء مهارت
پذیری و آمادگی ها و مسائل جدید؛ ایجاد فرهنگی از انعطافچالش

برای تغییر در محیط آموزشی؛ تعیین انتظارات عملکردی سطح بالا؛ 
در تحقق اهداف(؛ تعهد افراد به اهداف سازمان )مشارکت همه 

بهترین عملکرد و  سازیمدلحمایت فردی معلمان از یکدیگر؛ 
 سازمانی. هایارزش ترینمهم

گذار از مدیریت آموزشی به رهبری  منظوربه( و 4جدول ) آمدهدستبهنتایج  برحسب
رهبری »و « خودرهبری»مقوله اصلی  2ای شامل بایست شرایط زمینهآموزشی در مدارس می
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 ایتوسعهمقوله فرعی خود  3مشتمل بر « خودرهبری»مدنظر قرار گیرد. مقوله « مشارکتی
مفهوم( و خودارزیابی  7با ) رانیمدخودمدیریتی مدارس و ، مفهوم( 4با معلمان )مدیران و 
مقوله فرعی مشارکت  2شامل « رهبری مشارکتی»مفهوم( است. مقوله  2با ) رانیمدمدارس و 

 .استمفهوم(  8با کارکنان ) مساعیتشریکمفهوم( و  6با ) یمحور
 :طور بیان کردکنندگان در پژوهش اینیکی از مشارکت

ود های خوب رهبری با خسبک کنندهلیتکمتواند تجمیع و مفهوم رهبری آموزشی می»
این ...یادگیری محور و ، رهبری اخلاقی، رهبری توزیعی، مانند سبک مشارکتی؛ باشد

د این است که اختیارات بای هاسبکباید خودشان را نشان دهند. محتوای این  نجایا هاسبک
 «(.6کد: شود )در سطح مدرسه در بین تمامی عوامل با توجه به شرایط توزیع 

 گرمداخلهگانه در ارتباط با شرایط  3های های مستخرج از کدگذارییافته .5جدول 

 )نشانگرها(کد باز  کد محوری کد انتخابی

 حمایت قانونی

 به توأمانتوجه 
منافع فردی و 

 سازمانی

ردی وری فبه بهره زمانهم طوربهکه  یاگونهبه یسازمانفرهنگارتقاء 
های متناسب با و سازمانی توجه نماید؛ ارائه امکانات و پاداش

 عملکرد مدیران برای تشویق به مشارکت و عملکرد بهتر.

قوانین و 
 اداریمقررات 

میزان آشنایی مدیران با قوانین و مقررات مربوط به حوزه 
یا مانع؛  لگریتسه؛ قوانین و مقررات اداری وپرورشآموزش
در حین پایبندی به قوانین و مقررات در انجام  یریپذانعطاف

 مدیریتی؛ قوانین و مقررات موجود در زمینه تمرکز حاکم. یهاتیفعال
قوانین و  تأکید

 اسناد بالادستی
و نقش مدیران  وپرورشآموزشبه کارکرد  گذاراناستیسنوع نگاه 

 .وپرورشآموزشمدارس در توسعه جامعه؛ نگاه سنتی حاکم بر ستاد 
بازتاب قوانین 

در اسناد 
 بالادستی

میزان توجه و اهمیت قوانین و اسناد بالادستی به موضوع رهبری 
ی کامل و شفاف اسناد بالادستی درباره آموزشی در مدارس؛ تبیین

 چگونگی تحقق رهبری آموزشی در مدارس.

های زیرساخت
 سازمانی

 یسازمانفرهنگ
و محیطی مبتنی 

 بر مشارکت

ایجاد فضای یادگیری مشارکتی برای اعضای مدرسه؛ تبادل دانش و 
تجربیات میان کارکنان مدرسه؛ ترویج فرهنگ یادگیری مستمر در 

فرهنگ ، مدرسه؛ مدیریت دانش و تجربه در محیط مدرسهمحیط 
های سازمانی؛ میزان ارج نهادن گیریهمکاری و مشارکت در تصمیم

 ها و نظرات متنوع اعضای سازمان.به دیدگاه
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 )نشانگرها(کد باز  کد محوری کد انتخابی

حرکت از مدیر 
اداری به مدیر 

آموزشی و رهبر 
 آموزشی

تسهیل برای تحول  منظوربههای رهبری و ارتباطاتی مدیران مهارت
های آموزشی و به مدیر آموزشی و رهبر آموزشی؛ ارائه فرصت

 های رهبری و آموزشی برای مدیران.های مرتبط با مهارتکارگاه

و  اندازچشم
 تیمأمور

 مدرسه

گیری و اهداف اصلی مدرسه؛ تعیین جهت، هاارزش، هاتعیین هدف
و شناسایی نقاط قوت و ضعف مدرسه و تعیین مسیری برای رسیدن 
به اهداف مدرسه؛ ترسیم وضعیت آینده با توجه به نیازها و 

 شفاف صورتبهآموزان مدرسه که باید خصوصیات جامعه و دانش
 باشد. اجراقابلو 

نظام انتخاب و 
انتصاب مدیران 

 مدارس

آیندهای شفاف و منصفانه برای انتخاب و انتصاب مدیران؛ توجه فر
های به شایستگی و سطح توانمندی در انتخاب مدیران جدید؛ برنامه

ای مدیران جانشین؛ شفافیت و آموزشی و حمایتی برای رشد حرفه
ها و تجهیزات مدرسه؛ به منابع مالی؛ بهبود زیرساخت یبخشتنوع

ی توسعه منابع انسانی برای افزایش کیفیت هاتدوین و اجرای برنامه
و کمیت کادر مدرسه؛ نظارت بر منابع مختلف مدرسه؛ توسعه 

های ارزیابی و انتخاب مناسب برای انتخاب بهترین مدیران سیستم
 منظوربههای لازم برای مدیران جدید برای مدارس؛ ارائه آموزش

 ها در مدارس.بهبود عملکرد آن
منابع ، بودجه

تجهیزات ، لیما
و امکانات 

 موردنیاز

 هایتوانایی تأمین بودجه و منابع مالی کافی برای اجرای برنامه
ی های لازم برای ارائهآموزشی؛ توانایی تأمین تجهیزات و فناوری

 آموزش بهتر.

هویت بخشی 
 به مدرسه

و تفویض اختیار به مدارس؛ برگزاری جلسات مستمر  ییتمرکززدا
نیازهای معلمان و  یبندتیاولودر سطح مدرسه برای نیازسنجی و 

ارزیابی در سطح مدرسه و ارزیابی  یهامیتان؛ تشکیل آموزدانش
 ای خود.معلمان در راستای رشد حرفه یشدهانجام یهاتیفعال

گذار از مدیریت آموزشی به رهبری  منظوربه( و .5 )جدول آمدهدستبهنتایج  برحسب
و « حمایت قانونی»مقوله اصلی  2شامل  گرمداخلهبایست شرایط آموزشی در مدارس می

 مدنظر قرار گیرد.« مقوله محوری 6سازمانی با  هایزیرساخت»



 1404تابستان  | 34شماره  |سال نهم  | های رهبری آموزشیپژوهش  |104

 

 طور بیان کرد:یکی از اساتید دانشگاهی این
هستند. مدیر امروزه باید هر روز  یادارمدیر ، مدیران امروز ما مدیر آموزشی هم نیستند»

نند و کفرم پر کند و برای پرکردن فرم هم خیلی جا درست عمل نمی، بخشنامه جواب دهد
رسد ب حالا چههایش درست نیست کنند یعنی همان مدیر اداری هم دادهبیشتر عددسازی می

 شی و بعد به رهبری آموزشیاداری به مدیر آموز ریمد دیبابنابراین اول ؛ به رهبر آموزشی
ی از مدیر اداری به رهبر ماًیمستقتوانیم تبدیل کنیم. این مراحل هم باید طی شود ما نمی

این است که این مراحل  هارشتهآموزشی برویم. سیر تحولات مدیریت در کل دنیا در همه 
 «(.2کد )باید طی شود. 

 در ارتباط با شرایط راهبردهاگانه  3های های مستخرج از کدگذارییافته .6جدول 

 کد باز )نشانگرها( کد محوری کد انتخابی

هویت بخشی به 
جایگاه رهبری 

 آموزشی

تحصیلات دانشگاهی 
 مرتبط با رهبری

حداقل یک مدرک تحصیلی دانشگاهی مرتبط با مدیریت 
آموزشی داشته باشند؛ دارای گواهینامه مرتبط با گذراندن 

تخصصی در حوزه رهبری و مدیریت های ها و دورهکارگاه
 آموزشی.

رشته  یاندازراه
دانشگاهی رهبری 

 آموزشی

های تحصیلی مناسب برای آموزش تدوین و اجرای برنامه
دانشجویان در زمینه رهبری آموزشی و مدیریت مدارس؛ 
ارتقای تجهیزات و امکانات آموزشی در دانشگاه فرهنگیان 

ها و مواد آموزشی با کیفیت در زمینه ارائه دوره منظوربه
های مختلف ها و همایشرهبری مدارس؛ برگزاری کارگاه

با حضور اساتید و متخصصان برای ارتقای دانش و 
 های رهبری به دانشجویان رهبری مدارس.مهارت

تربیت مدیران مدارس 
از طریق دانشگاه 

 فرهنگیان

های آموزشی و تربیتی ویژه برای دانشجویان ایجاد برنامه
دانشگاه فرهنگیان در زمینه مدیریت و رهبری مدارس؛ 

های تخصصی مرتبط با مدیریت و رهبری تدریس درس
 های عملیتوسط اساتید مجرب و متخصص؛ ارائه فرصت

کسب تجربه عملی در مدارس  منظوربهبرای دانشجویان 
 مکی.مدیران ک عنوانبه

های طراحی برنامه
 توسعه رهبری

های آموزشی مدیران مدارس با تحلیل نیازها و اولویت
های ؛ طراحی برنامهوپرورشآموزشهمکاری متخصصین 

ی هاآموزشی سازگار با نیازهای مدیران برای توسعه مهارت
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 کد باز )نشانگرها( کد محوری کد انتخابی

های آموزشی با رهبری؛ ارزیابی و بازخورد مداوم برنامه
 مدیران.هدف بهبود پیشرفت 

توانمندسازی 
 ای مدیرانحرفه

ها و برگزاری دوره
های آموزشی کارگاه

های توسعه مهارت
 رهبری مدیران

های رهبری های آموزشی با محوریت مهارتبرگزاری دوره
های عملی برای تمرین و تثبیت مدیران مدارس؛ ارائه کارگاه

های رهبری در مدیران؛ استفاده از متخصصین و مهارت
ها و مشاوران مجرب در زمینه رهبری برای برگزاری دوره

 ها.کارگاه

سطح آمادگی و 
های توانمندی

 ای مدیرانحرفه

نوین و فعال تدریس؛ میزان  هایروشمیزان آشنایی با 
توانایی مدیران در استفاده از ابزارهای ارزشیابی؛ میزان 

ی یمختلف کلاس داری؛ مهارت و توانا هایروشآشنایی با 
و مشکلات تربیتی  هاچالشمدیران در مواجهه با 

 ان.آموزدانش

ای آموزش حرفه
مدیران در زمینه 

 رهبری

های های آموزشی متنوع با محوریت مهارتبرگزاری دوره
حل  ،تفکر استراتژیک و خلاق، یسازشبکهتیم سازی و 

های رهبری گیری و... برای توسعه مهارتتصمیم، مسئله
 هایمدیران؛ پشتیبانی از مدیران در راستای اعمال مهارت

 در محیط مدارس. شدهآموخته

آموزش رهبران با 
گیری از بهره

 متخصصان

های آموزشی تخصصی توسط متخصصان رهبری ارائه دوره
 های مختلف مدیریت و رهبری آموزشی؛ برگزاریدر حوزه

های عملی با موضوعات مرتبط با مدیریت و رهبری کارگاه
توسط اساتید و متخصصان؛ ایجاد بسترهای آموزشی تعاملی 

ری از گیو همکاری با مراکز آموزشی و تحقیقاتی برای بهره
آخرین دستاوردهای علمی و فناورانه در زمینه رهبری 

 آموزشی.

 یهاتیصلاحارتقای 
 ای مدیرانحرفه

ای متناسب با های آموزشی و توسعه حرفهنامهارائه بر
های ارتقاء شغلی و نیازهای مدیران؛ فراهم آوردن فرصت

ای برای مدیران؛ ارزیابی و بازخورد مداوم توسعه حرفه
 ای مدیران.های حرفهبرای بهبود صلاحیت

یادگیری  یسازنهیزم
 العمرمادام

مدیران و  های آموزشی و پژوهشی مداوم برایارائه فرصت
های آموزشی ها و نشستکارگاه، هاکارکنان؛ تشکیل دوره

های فنی و رهبری؛ مداوم با هدف ارتقاء دانش و مهارت
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 کد باز )نشانگرها( کد محوری کد انتخابی

های آموزشی مدرن برای ارتقاء یادگیری استفاده از فناوری
 مداوم.

شایستگی مدیران 
برای واگذاری 

 اختیارات

بلی ات قسطح تعهد مدیران برای واگذاری اختیارات؛ تجربی
 .گیریتصمیممدیران؛ سطح تخصص مدیران در حوزه 

 یهایستگیشاتوسعه 
 دیجیتال

های مرتبط با فناوری اطلاعات و ها و آموزشارائه دوره
ارتباطات برای مدیران و کارکنان؛ تشویق به استفاده از 

های دیجیتال در فرآیندهای مدیریتی و ابزارها و روش
مدیران در زمینه استفاده  هایآموزشی؛ توسعه مهارت

 های دیجیتال در ارتقاء عملکرد سازمانی.اثربخش از فناوری

مشارکت مدیران در 
 سطوح مختلف

های مشارکت فعال مدیران در فرآیندهای ایجاد فرصت
گیری مدرسه؛ تشویق و حمایت از مدیران برای ارائه تصمیم

ها و راهکارهای خود برای بهبود عملکرد و ایده، هاشنهادیپ
مبتنی بر احترام و  یسازمانفرهنگکیفیت مدرسه؛ 

از نقش و مشارکت مدیران در سطوح مختلف  یگذارارزش
 مدرسه.

 یهایتوانمند
 نگرشی-شناختی

 یمندعلاقهانگیزش و 
 مدیران

سطح انگیزش مدیران برای بهبود کیفیت وضعیت آموزشی 
ان و ارتقای عملکرد مدرسه؛ سطح آموزدانشو پرورشی 

و پاسخگویی مدیران در انجام  یریپذتیمسئولاحساس 
وظایف؛ رضایت شغلی مدیران؛ سطح تعهد به اهداف و 

 .هاآنهای سازمانی و انگیزش برای دستیابی به ارزش

ایجاد نگرش مبتنی بر 
 تغییر و تحول

وآوری و ن، مبتنی بر تغییر و تحول یسازمانفرهنگتوسعه 
های و ارتقاء مهارت العمرمادامخلاقیت؛ ترویج یادگیری 

های تطبیقی برای مدیران و کارکنان؛ تشویق به ارائه ایده
 برای بهبود فرآیندها و عملکرد. ییهاشنهادیپنوآورانه و 

 مدیران یزشیانگخود 

ای برای مدیران و کارکنان بر های توسعه حرفهارائه فرصت
در ارزیابی؛ تعهد مدیران به  شدهییشناسااساس نیازهای 

روزرسانی های خود؛ بهای و توسعه مهارترشد حرفه
 ها و دانش مدیریتی مدیران.مهارت
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 کد باز )نشانگرها( کد محوری کد انتخابی

تیپ شخصیتی 
 مدیران

و ها پذیری و توانایی سازگاری مدیران با موقعیتانعطاف
افراد مختلف؛ قدرت ارتباطی و توانایی ایجاد ارتباطات 

 مثبت با دیگران.

 یهالیپتانساعتماد به 
 مدیران

مدیران برای بهبود  یهاشنهادیپها و میزان توجه به ایده
هایی برای رشد و پیشرفت عملکرد سازمانی؛ ارائه فرصت

 گیری از استعدادها وای مدیران مدارس؛ میزان بهرهحرفه
مدیران برای تحقق اهداف  فردمنحصربههای توانایی

 سازمانی.

گذار از مدیریت آموزشی به رهبری  منظوربه( و 6 )جدول آمدهدستبهنتایج  برحسب
هویت بخشی به جایگاه رهبری »مقوله اصلی  3بایست راهبردها شامل آموزشی در مدارس می

مدنظر قرار « نگرشی -شناختی یهایتوانمند»و « مدیران یاحرفهتوانمندسازی »، «آموزشی
 گیرد.

 :طور بیان کرداین ارتباطنیدرایکی از اساتید دانشگاهی 
یستگیاشباید سه سطح از ، اگر بخواهیم مدیر آموزشی در قامت رهبر آموزشی ببینیم»

و تعلیم  یهایستگیشا، از همه است ترمهمرا انتظار داشته باشیم: سطح اول که اساس و  ها
مدیر مدرسه و رهبر آموزشی باشد باید تجربه عمیق و  خواهدیمتربیتی است: کس که 

موفقی از معلمی داشته باشد. یک فهم درستی از تعلیم و تربیت داشته باشد تا بتواند مسائل 
ن آموزشی است و این امر با داشت گرلیتحلمربوط به آن را تحلیل کند چون این فرد یک 

اشته د ییآشناو فنون تدریس  هاروش. چنین فردی باید با دیآیم.. به دست مطالعه و.، تجربه
رهبری  یهایستگیشا. سطح دوم کندیمو توسعه پیدا  باشد و بداند که یادگیری چگونه اتفاق

بسیج کند و افراد  اندازچشمیک  را پشت سر یاعده خواهدیماست. رهبری کسی است که 
 ،را برانگیزاند تا مشارکت کنند و احساس مالکیت نسبت به تغییرات مدرسه داشته باشند

 یهایستگیشارهبری را هم داشته باشد سطح سوم  یهاییتوانابنابراین چنین فردی باید 
ندان فرز مثابهبهان را آموزدانشعمومی هستند. شخص رهبر آموزشی باید دلسوز باشد و 

د. شریک تعلیم و تربیت بدان عنوانبهاعضای خانواده خود و اولیا را  مثابهبهمعلمان را ، ودخ
و امیدوار باشد. امیدواری ویژگی عمومی مهمی است. رهبر باید  صبور دیبارهبری آموزشی 
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شته از مشکلات نهراسد و خ، تغییرات را ایجاد کند. داشتن پشتکار تواندیمباشد که  دواریام
 «(3کد ) روشن برای مدرسه داشته باشد. یاندازچشم. نشود

گریز و راهی جز  اصلاً ما » :طور بیان کرداین ارتباطنیدرایکی دیگر از اساتید دانشگاهی 
د و زد هستن آلفاان امروز جز نسل آموزدانشعنوان رهبران آموزشی نداریم. پرورش مدیران به

ان آموزدانشهای شخصیتی خاصی دارند و مدیران و معلمان امروز ما به درد این و ویژگی
خواهند شد. تطبیق ندهند حذف  هایژگیوخورند. اگر مدیر و معلمان خودشان را با این نمی

 «(.2کد )بنویسیم.  شدهیسازیشخصان باید یک برنامه آموزدانشبرای هر یک از این 

 گانه در ارتباط با شرایط پیامدها 3های های مستخرج از کدگذارییافته. 7جدول 

 کد باز )نشانگرها( کد محوری کد انتخابی

 فرایندمحوری

توسعه رویکرد 
 محوری آموزدانش

یادگیری مبتنی بر تعامل -های فعال یاددهیتوسعه روش
های گروهی و مشارکتی بین آموزان؛ توسعه فعالیتدانش
ان در تصمیم آموزدانشآموزان و معلمان؛ مشارکت فعال دانش

 ،مدیریتی هایفعالیتاجرا و نظارت بر ، ریزیبرنامهسازی و 
و  زشیتجربیات آمو سازیمتناسبآموزشی و پرورشی مدرسه؛ 

 پرورشی با شرایط رشد.

توجه به مدیریت 
فرایندمدار در 

 مدارس

بهبود فرآیندهای مدیریتی و اداری در مدارس با استفاده از 
های مدیران در های مدرن مدیریت فرایند؛ ارتقاء توانمندیروش

زمینه مدیریت فرایندها؛ ارتباط مداوم با اعضای مدرسه برای 
 ریتی و بهبود فرآیندها.شناسایی و حل مشکلات مدی

تحقق رویکرد 
 مدرسه محوری

های درسی بومی با برنامه محوری در اداره مدرسه؛ توسعه برنامه
بر نیازها و اقتضائات محلی؛ ارتقای میزان مشارکت اعضای  تأکید

 گیریجامعه محلی و انجمن اولیاء و مربیان در فرآیند تصمیم
 حل مسائل منظوربهمدرسه؛ ارتقاء همکاری بین مدرسه و خانواده 

 ان.آموزدانشآموزشی و تربیتی 

سازمان 
 اثربخش

بهبود روابط 
 انسانی در مدرسه

احترام متقابل بین معلمان و مدیر مدرسه؛ حفظ  ارتقاء همکاری و
 و ارتقای کرامت مربی و متربی؛ جو مناسب سازمانی.

کارآمدی و 
اثربخشی فعالیت 

انجمن اولیاء و 
 مربیان

ها در فرایندهای تصمیم سازی و مشارکت فعال خانواده
و  آموزشی، مدیریتی، هایاجرا و نظارت بر فعالیت، ریزیبرنامه

مدرسه؛ حضور فعال اعضای انجمن اولیاء و مربیان در پرورشی 
 های مدرسه.جلسات و فعالیت
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 کد باز )نشانگرها( کد محوری کد انتخابی

توسعه مدرسه 
پژوهنده در 

 مدارس

توسعه روش اقدام پژوهی جهت حل مسائل و مشکلات آموزشی 
ان؛ توسعه رویکرد درس پژوهی جهت حل آموزدانشو رفتاری 

ان؛ ارتقاء فرهنگ آموزدانشی آموزشی و یادگیری هاچالش
انش مبتنی بر د گیریتصمیمتحقیق و پژوهش در مدارس؛ مهارت 

نگری و یکپارچگی مدیران؛ مهارت  جانبههمهو پژوهش؛ مهارت 
پایشگری مداوم محیطی و مدرسه؛ تجربه قبلی مدیران در حوزه 

اقدام ، درس پژوهی) ایمدرسه هایپژوهش ازجملهپژوهش 
مقالات و مطالب علمی؛ دریافت جوایز و ی پژوهی و...( و ارائه

 افتخارات مرتبط با عملکرد در حوزه تدریس و پژوهش.

درسی  هایبرنامه
 اثربخش

تحصیلی؛  هایدورهها بر اساس هویت طراحی برنامه
 ازجملههای فردی ها و توجه به تفاوتبرنامه پذیریانعطاف

 ،اقعی زندگیها با تجارب وتفاوت در استعدادها؛ پیوند برنامه
آموزان؛ ایجاد های درسی مبتنی بر نیازهای دانشطراحی برنامه

های آموزشی؛ ارتقاء ارتباط و همکاری تنوع در محتوا و روش
و اعضای جامعه مدرسه برای بهبود برنامه ، معلمان، بین مدیران

 درسی.
ه ب بخشیکیفیت

های اجرای طرح
برنامه ویژه مدرسه 
)بوم( و طرح تدبیر 

 تعالی و

 ها با رویکرد بهبودارزیابی مداوم عملکرد و پیگیری اجرای طرح
 گذاریبه اشتراکهایی برای بازخورد و مستمر؛ ایجاد فرصت

؛ افزایش انگیزش معلمان برای هاطرحتجربیات معلمان در اجرای 
 های برنامه ویژه و طرح تدبیر و تعالی.شرکت در طرح

 العمرمادامیادگیری 

ر د العمرمادامایجاد فرهنگی از تحریک و تشویق به یادگیری 
های آموزشی و توسعه شخصی برای معلمان مدرسه؛ ارائه فرصت

و کارکنان مدرسه؛ تشویق به ایجاد فرآیندهای بازخورد و ارزیابی 
ان؛ ایجاد محیطی آموزدانشمداوم برای بهبود عملکرد معلمان و 

ویق کند؛ تشی یادگیری استفاده میهافرصت عنوانبهکه از خطاها 
 پذیری و پذیرش تغییر برای یادگیریبه ایجاد فرهنگی از انعطاف

تربیتی و یادگیری  هایفرصتمداوم در مدرسه؛ متنوع سازی 
وزان؛ آم؛ یادگیری مشارکتی؛ یادگیری مستمر دانشبخشتعالی

های یادگیری در ایجاد فضایی یادگیرنده برای ارتقاء مهارت
 یط مدرسه.مح
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گذار از مدیریت آموزشی به رهبری  منظوربه( و 7 )جدول آمدهدستبهنتایج  برحسب
سازمان »و « فرایندمحوری»مقوله اصلی  2بایست پیامدها شامل آموزشی در مدارس می

 مدنظر قرار گیرد.« اثربخش
 4با ) یمحور آموزدانشمقوله فرعی توسعه رویکرد  3دارای « فرایندمحوری»مقوله 

مفهوم( و تحقق رویکرد مدرسه  3با مدارس )توجه به مدیریت فرایندمدار در ، مفهوم(
 .استمفهوم(  4با ) یمحور

 3با مدرسه )مقوله فرعی بهبود روابط انسانی در  6مقوله سازمان اثربخش مشتمل بر 
مدرسه توسعه ، مفهوم( 2با ) انیمربکارآمدی و اثربخشی فعالیت انجمن اولیاء و ، مفهوم(

به  بخشیکیفیت، مفهوم( 5با اثربخش )درسی  هایبرنامه، مفهوم( 8با مدارس )پژوهنده در 
مفهوم( و یادگیری  3با ) یتعالی برنامه ویژه مدرسه )بوم( و طرح تدبیر و هاطرحاجرای 

 مفهوم( است. 9با ) العمرمادام
اگر استقرار رهبری آموزشی را داشته باشیم وضعیت » :طور بیان کردیکی از اساتید این

 ( حلبودجه و...، مانند مشکلات ساختاریمشکلات )ما خیلی بهتر خواهد شد اما تمامی 
 یهاآزمونان ما در آموزدانشعملکرد  ازجملهنخواهد شد. مشکلات زیادی داریم 

با تحقق  ان و... این مشکلاتزآمودانشتیمز و پرلز و یا میانگین پایین معدل نهایی  یالمللنیب
 «(9کد رهبری آموزشی تا حدی به سمت مطلوب حرکت خواهد کرد.)

 مند داده بنیادفرعی و مفاهیم بر اساس ابعاد طرح نظام، های اصلینتایج کلی مقوله .8جدول 

 تعداد مفاهیم های فرعیتعداد مقوله های اصلیتعداد مقوله ابعاد الگو
 33 11 2 شرایط علی

 16 2 1 ی محوریمقوله
 27 5 2 ایعوامل زمینه

 33 10 2 گرشرایط مداخله
 53 18 3 راهبردها
 41 9 2 پیامدها

 203 55 12 جمع

، مقوله اصلی 12، و ابعاد الگوی داده بنیاد آمدهدستبهبر مبنای نتایج ، در یک نگاه کلی
  (.8)جدول  دیگردهای صورت گرفته استخراج مفهوم از مصاحبه 203مقوله فرعی و  55
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  مدیریت آموزشی به رهبری آموزشی الگوی پارادایمی تغییر از .1شکل 

 شرایط مداخله گر:
د اتوجه توامان به منافع فردی و سازمانی، قوانین و مقررات اداری، تاکید قوانین و  اسنالف(. حمایت قانونی: 

 بالادستی و  بازتاب قوانین در اسناد بالادستی.
فرهنگ سازمانی و محیطی مبتنی بر مشارکت، حرکت از مدیر اداری به مدیر ب(. زیر ساخت های سازمانی: 

آموزشی و رهبر آموزشی، چشم انداز و ماموریت مدرسه، نظام انتخاب و انتصاب مدیران مدارس، بودجه، منابع 
 و هویت بخشی به مدرسه. امکانات موردنیازمالی، تجهیزات و 

 شرایط علی:
 تغییرات ساختاری الف(

 حرکتتت بتته ستتتوی
 دموکراسی اداری 

 همتتاهنگی در فراینتتد
 انتخاب و انتصاب 

 عتتدم تغییر و تحول
مکرر در تصدی مدیریت 

 مدارس
 به یارات  تفویض اخت

 مدیران
 تتتمتترکتتز زدایتتی در

 ساختار، منابع و بودجه
هی وب(  خوا حول   ت

 تحول طلبی مدیران
مشارکت فعال کارکنان 
پیشروگرایی مدیران 
نوگرایی در مدیران 
 مدیر در نقش راهبری

 و تسهیلگری

 عطتتاف ن یی و ا پویتتا
 پذیری 

 بق بتتا تطتتا یی  توانتتا
 تغییرات

 پیامدها:
 فرایندمحوری الف(

 کرد ی توستتتتعتته رو
 آموزمحوری دانش
 توجتته بتته متتدیریتتت

 مدارسفرایندمدار در 
 سه تحقق رویکرد مدر

 محوری
 سازمان اثربخش ب(
 بهبود روابط انسانی در

 مدرسه
 کارآمدی و اثربخشتتی

یاء و  یت انجمن اول عال ف
 مربیان

 توستتتعته متدرستتتته
 پژوهنده در مدارس

 های درستتتی مه  نا بر
 اثربخش

 کیفیتتت بخشتتتی بتته
مه اجرای طرح نا های بر

مدرستتتته )بوم( و  ویژه 
 طرح تدبیر و تعالی

یادگیری مادام العمر 

 ها:راهبرد
گاه رهبری  جای به  الف( هویت بخشییی 

 آموزشی
شگاهی مرتبط با رهبری، راه  صیلات دان تح

شی،   شگاهی رهبری آموز شته دان اندازی ر
مدارس از طریق دانشتتتگاه  مدیران  یت  ترب

 های توسعه رهبری فرهنگیان، طراحی برنامه

 ب( توانمندسازی حرفه ای مدیران
گاهبرگزاری دوره کار های آموزشتتتی ها و 
های رهبری، سطح آمادگی و توسعه مهارت

فه های حر ندی  مدیران، آموزش توانم ای 
فه نه رهبری، آموزش حر مدیران در زمی ای 

صان، ارتقای رهبران با بهره ص گیری از متخ
ای مدیران، زمینه سازی های حرفهصلاحیت

یادگیری مادام العمر، شتتتایستتتتگی مدیران 
توستتتتعتته  تیتتارات،  خ برای واگتتذاری ا

های دیجیتال، مشارکت مدیران در یشایستگ
 سطوح مختلف

 نگرشی-توانمندی های شناختی ج(

انگیزش و علاقمندی مدیران، ایجاد نگرش 
مبتنی بر تغییر، خود انگیزیشی مدیران، تیپ 
 شخصیتی  و اعتماد به پتانسیل مدیران

 مقوله محوری:
 رهبری آموزشی

 الف( ارتباط گرایی
 ب(. حمایت مداری

 زمینه:

عه خودرهبری: مان، خودمدیریتی خود توستتت مدیران و معل ای 
 مدارس و مدیران، خودارزیابی مدارس و مدیران

 مشارکت محوری، تشریک مساعی کارکنان رهبری مشارکتی:
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 گیریبحث و نتیجه
هدف این مطالعه واکاوی و تبیین بسترها و عوامل لازم برای گذار از مدیریت آموزشی به 
رهبری آموزشی در مدارس بوده است. بر اساس نتایج حاصل از مطالعه عوامل گوناگونی 

در  چنانهمآمده و دستبرای گذار به رهبری آموزشی شناسایی شدند. با توجه به نتایج به
محوری رهبری آموزشی  یهامؤلفهگردد مصادیق مربوط به هر یک از شکل بالا مشاهده می

ا( راهبردها و پیامده، گرشرایط مداخله، راهبردها، بسترها، مربوط )شرایط علی یهاجعبهدر 
 ارائه شده است.

توان گفت ظرفیت رهبری آموزشی برای ارتقای بهبود نتایج این پژوهش می نییتبدر 
آفرین آن دهد که بر پتانسیل تحولی متقاعدکننده را شکل میمدرسه مشهود است و روایت

( که 1403) یابطحکند. این امر با نتایج می تأکیدانداز آموزشی دهی مجدد چشمدر شکل
گیری عملکرد مطلوب و ها نقش کلیدی در شکلمعتقد است رهبری مؤثر در سازمان

 تصویرسازمانی دارد همسو است.
والدین و اعضای جامعه در فرآیند مشارکتی ، انآموزدانش، با درگیر کردن فعال معلمان 

 جامع از نتایج مثبت هستند که در تمام یامجموعهمدارس آماده دستیابی به ، گیریتصمیم
همکاران های شفیعی و این نتیجه با نتایج پژوهش .شودیم اندازنیطنآموزش  یهاجنبه

 رهبری آموزشی، از رهبری یکپارچه اندعبارترهبری که  یهاسبکد ( که معتقدن1402)
در  توانند به ارتقاء اثربخشی رهبر آموزشیرهبری اقتضایی و رهبری رفتاری می، شدهعیتوز

ها وهش آنهای پژاست. همچنین یافته راستاهمان کمک کنند آموزدانشپیشرفت تحصیلی 
ا و همهارت، های شخصی رهبرز طریق ویژگیمستقیم رهبری آموزشی ا تأثیرحاکی از 

شرایط  بهبود، رهبری آموزشی از طریق بهبود شرایط مدرسه میرمستقیتأثیر غاقدامات؛ و 
، کارانشفیعی و هماست )ارتقاء اثربخشی معلمان و تعامل با شرکای اجتماعی ، کلاس درس

1402.) 
ناد اس داتیتأکهای مستخرج از پژوهش مشخص گردید که علیرغم یافته بر اساس

در این اسناد و مطالعات پژوهشی قبلی چهارچوب ، بالادستی بر موضوع رهبری آموزشی
« موزشیرهبری آ»به « مدیر»از نقش  نیآفرتحولمشخص و عملیاتی برای تغییرات و چرخش 

پارادایم  ،مهم پرداخته نشده است. به همین دلیلو یا بسترهای لازم برای گذار از این موضوع 
 ،اصلی پژوهش جهت گذر از مدیر به رهبری آموزشی شکل گرفته است. بر مبنای این امر
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 ،پیشرو گرایی، وپرورشآموزششرایط مهمی همچون تمرکززدایی در ساختار سیستم 
ن نتایج قرار گیرد. ای موردتوجهسالاری در نقش و انتخاب مدیران لازم است پویایی و شایسته

مایل و ت «گراییتخصص»و  «سالاریشایسته»به توجهی ( درباره بی1399) یتوسلبا پژوهش 
و  به ضوابط علمی توجهیبیبه ، ایران وپرورشآموزشهای در مدیریت «سرمایه سوزی»به 

تهگرایی و شایسکجی به اصول تخصصو دهن وپرورشآموزشای در انتخاب مدیران حرفه
پوشی آشکار از ها و اهداف این سازمان و چشمآرمان، یعنی عدم آگاهی از رسالت، گزینی

 است. راستاهم، ای سازمانی اشاره شده استاصل تعهد حرفه
تغییرات سیاستی پیرامون آموزش به ، در بسیاری از کشورها، در طی سه دهه گذشته

آموزشی از  هایتر شدن سیستمدهسمت تمرکززدایی پیش رفته است. این امر منجر به پیچی
طریق حکمرانی چندسطحی ساخته شده در سطوح مختلف مسئولیت و استقلال بیشتر به 

و مدارس در سطح محلی شده است. در این چارچوب آموزشی  وپرورشآموزشادارات 
ابعاد مختلف جدیدی در نقش یک رهبر مدرسه تعبیه شده است که در کنار ، ترگسترده

کننده همکاری و کار جمعی متخصصان در جامعه تسهیل عنوانبهتدریس پیشرو  یادگیری و
 (.Pont, 2021شود )مدرسه دیده می

یاسی علاوه بر تغییر نگاه س، رسیدن به رهبری آموزشی نیازمند راهبردهای مختلفی است
تربیت و ه بایست نسبت بمی، و بالتبع مدیران در این نهاد وپرورشآموزشنسبت به کارکرد 

 تر این افراد را برایتر و آکادمیکیآموزش علمی مدیران روی آورد و با نگاهی تخصصی
عوامل ، تصدی مدیریت مدارس انتخاب و انتصاب داد. بدیهی است در این فرایند

ها گیشایست، قرار دهند تأثیرتوانند اجرای گذار را تحت گری هم وجود دارند که میمداخله
این  ملهازجفیزیکی و قوانین و اسناد حامی ، مالی، منابع انسانی، د مدیرانهای خوو صلاحیت

 و استلزامات وپرورشآموزشهای موجود در نظام موارد هستند. با توجه به شرایط و زمینه
واند در نظام ترهبری از نوع مشارکتی می، در گذار از مدیر به رهبری آموزشی، اسناد پشتیبان

های کیفی بهبود جنبه، آفرینتحولجوابگو باشد. پیامد چنین حرکت ایران  وپرورشآموزش
 ،های مدیران و معلمان در سطوح مختلفارتقاء شایستگی، در ابعاد مختلف وپرورشآموزش
هنده و رشد د سازمانیفرهنگایجاد ، های انجمن اولیا و مربیانبه فعالیت بخشیکیفیت

 یادگیری محور خواهد بود.
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ال بهبود عملکرد آموزشی مطلوب به دنب، های پژوهش حاضریکی از یافته رغم اینکهعلی
اما پژوهشی هم سو با ، عنوان رهبران آموزشی استای مدیران مدارس بهگرایی حرفهتحول

 .این موضوع که گذار به رهبری آموزشی را مدنظر داشته باشد وجود ندارد
مدل سلسله ، های آموزشییطتوان گفت اجرای رهبری آموزشی در محبنابراین می

 اندازچشمی که هایمراتبی سنتی را به فرآیندی پویا و مشارکتی تبدیل و با اتخاذ استراتژی
کند. مستمر تشویق می صورتو بهها را روشن و ذینفعان را توانمند نقش، مشترک را ترویج

ه خود از تخصص جمعی اعضای جامع مؤثریطور توانند بهدر این صورت مدارس می
شترک کند و فرهنگ مالکیت منوآوری را تقویت می گیری وتصمیم، استفاده کنند. رهبری

 آمدهدستبهکند. در راستای نتایج را در تعقیب تعالی آموزشی در مدارس ایجاد می
 :گرددپیشنهادهای زیر ارائه می

  ی وزشبه بازنگری در ساختار متمرکز آم وپرورشآموزشاولویت دادن شورای عالی
در ، یاییقومی و جغراف، تمرکززدایی با توجه به تنوع فرهنگی سویبهکشور و حرکت 

 قالب یک برنامه جامع و فراگیر
  علمی  هایشایستگی بر اساسخاص برای انتخاب مدیران مدارس  یدستورالعملطراحی

 هانآکردن های عملیاتی برای توانمندرهبران آموزشی و برنامه عنوانبهو تخصصی 

  قاضی تربیت افراد مت منظوربهایجاد یک رشته دانشگاهی تحت عنوان رهبری آموزشی
 رهبران مدارس عنوانبه

  تمرکز بر استانداردسازی رهبری آموزشی و تعیین یک نهاد خارجی برای سنجش و
 وپرورشآموزشارزیابی این معیارها برای پذیرش متقاضیان توسط شورای عالی 

 از  ریناپذییجدابخشی  عنوانبهو  یاحرفه صورتبهوزشی باید برنامه تحقق رهبری آم
 وپرورشآموزشآموزشی توسط شورای عالی  یهاسازمانروند بهبود وضعیت 

 یریزبرنامهو کشور  هااستان، شهرها، مناطق، پیگیری و در سطوح مختلف مدارس
 شود.

 ن عالی آموزشی کمکو مسئولا گذارانقانون، گذارانهای این پژوهش به سیاستیافته
کند تا با توجه به نتایج این پژوهش و تجارب کشورهای دارای نظام آموزشی موفق در می

 هایی را برای گذار به رهبری آموزشی اتخاذ نمایند.سیاست، زمینه رهبری آموزشی
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 تعارض منافع
 تعارض منافعی ندارند. گونهچیهنویسندگان 

 سپاسگزاری
 .در انجام این پژوهش ما را یاری رساندند کمال تشکر را داریماز کلیه عزیزانی که 

 مقاله حاضر برگرفته از رساله دکتری رشته مدیریت آموزشی دانشگاه علامه طباطبائی است.

 منابع

بندی عوامل مؤثر بر نقش تصویرسازی (. شناسایی و اولویت1403معصومه السادات. )، ابطحی
 ،های رهبری آموزشیپژوهشذهنی دانشگاه علامه طباطبایی در رهبری مؤثر آموزشی. 

8(29) ،167-144. 
(. رابطه پنج عامل 1392) مهدی.، طاهری، ابوالقاسم، نوری، زیدان، محمدی، مرزبان، منشادیب

مطالعات وری خدمات آموزشی مدیران مدارس. صیت و سبک رهبری با بهرهبزرگ شخ
 (.2)9، شناختیروان

رهبری آموزشی در (. 2018تید. )، کرایتون، کارل ای، مولن، رزماری، پاپا، فنویک، اینگلیش
 انتشارات آثار معاصر.تهرا: (. 1397) یربگیشترجمه ناصر  .2050

سالاری و تخصص و گرایش سرمایه سوزی در توجهی به شایسته(. بی1399داریوش. )، توسلی
 مقاله آنلاین در سایت صدای معلم.، تحلیل معلمان ایران -مدیریت وپرورشآموزش

(. سیری 1395معصومه. )، علی و کوهسار، نوفرستی، محمدرضا، آهنچیان، رضوان، حسینقلی زاده
مجله . یالمللنیب هایتجربهموزشی با نگاهی به های مدیریت آدر تاریخ اندیشه

 .128-152، (2)6، مبانی تعلیم و تربیت نامهپژوهش
(. مرور سیستماتیک نقش رهبری 1402محدثه. )، نیکو؛ شعبانی، فاطمه؛ دیالمه، صغری شفیعی

 -فصلنامه علمی، ان: یک مطالعه فراترکیبآموزدانشآموزشی در پیشرفت تحصیلی 
 .187- 214، (4)4، آموزشی کاربردی پژوهشی رهبری

 نشر روان. تهران: .مقدمات مدیریت آموزشی (.1397علی. )، علاقه بند
های (. نشانگرهای یک رهبر آموزشی موفق؛ یافته1400محمد. )، حسن صیف، مینا، محمدی زاده

 (.3)2، مجله علمی رهبری آموزشی کاربردی. دارشناسانهیپدیک مطالعه 
 (. طراحی مدل پارادایمی1401حسین. )، علی و تقوی، خواهخالق، عادل، زاهد بابلان، شیوا، ملکی

 .300-330(3)10، تدریس پژوهینظریه داده بنیاد.  بر اساسمدرسه زندگی: 
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(. شناسایی 1399حسن. )، رضازین آبادی، عبدالرحیم، ابراهیمنوه، بیژن، عبدالهی، زهرا، یارهمت
ی مند در مدارس ابتدایپیامدها و موانع رهبری آموزشی بینش، و اعتبارسنجی پیشایندها
 .27-51، (3)18، های نوین تربیتیفصلنامه اندیشهمشهد؛ پژوهشی آمیخته. 
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