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ABSTRACT 
This study aimed to investigate the mediating role of organizational learning in 

the relationship between knowledge sharing and teachers' job motivation. The 

research employed a descriptive-correlational design using structural equation 

modeling (SEM). The population consisted of all secondary school teachers in 

Tabriz. A sample of 330 teachers was selected through multi-stage cluster 

sampling based on Morgan's table. Data were collected using standardized 

questionnaires, including Neefe's (2001) Organizational Learning, Van den Hooff 

and Van Weenen's (2004) Knowledge Sharing, and Lodahl and Kejner's (2004) 

Job Motivation scales. Data analysis was conducted using Pearson's correlation 

coefficient, one-sample T-tests, and SEM through SPSS 26 and AMOS software. 

The correlation matrix indicated a direct and significant relationship between 

knowledge sharing, organizational learning, and teachers' job motivation. 

Confirmatory factor analysis demonstrated an acceptable fit for the measurement 

models. Standardized path coefficients revealed significant direct effects of 

organizational learning on job motivation (β = 0.37), knowledge sharing on 

organizational learning (β = 0.59), and knowledge sharing on job motivation (β = 

0.16). Furthermore, knowledge sharing, mediated by organizational learning, 

positively influenced teachers' job motivation. The findings highlight the critical 

role of knowledge sharing in enhancing teachers' motivation and underscore the 

importance of fostering a culture of organizational learning within schools. It is 

recommended to implement initiatives that encourage knowledge sharing and 

emphasize professional development to improve both organizational learning and 

teachers' motivation. 
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Extended Abstract 

Introduction 
While previous research has focused on individual factors affecting 

teacher motivation, there is an increasing recognition of the significance 

of organizational factors, particularly knowledge management. In the 

context of a knowledge-based economy, education plays a crucial role 

in both producing and disseminating knowledge. Knowledge sharing 

within educational institutions is now considered a strategic asset with 

the potential to enhance school productivity and foster continuous 

improvement. The relationship between knowledge sharing and teacher 

motivation is influenced by various mediating and moderating factors, 

including organizational climate, leadership styles, and teacher self-

efficacy. Organizational learning is identified as a crucial mediator in 

this relationship, providing a structured framework for effectively 

utilizing shared knowledge and creating a continuous improvement 

loop within educational institutions. 

Understanding the connection between knowledge sharing, 

organizational learning, and teacher motivation has significant 

implications for both educational leaders and teachers. From a 

leadership perspective, this understanding is vital for fostering a culture 

of continuous improvement and innovation in schools. For teachers, 

maintaining high motivation levels is essential for enhancing student 

engagement, promoting professional growth, and preserving job 

satisfaction. However, balancing knowledge-sharing behaviors with 

other demands presents challenges. The study of this relationship holds 

both academic merit and practical significance, as it can inform the 

design of effective professional development programs, foster 

collaborative cultures, and guide strategic planning efforts. By 

providing a foundation for evidence-based practices, this research can 

contribute significantly to enhancing teacher professional development, 

organizational culture, and student outcomes in education. 

This study aims to address several key research questions concerning 

junior high school and senior high school teachers in Tabriz. Firstly, it 

seeks to assess the current state of the research variables among these 

teachers. Secondly, it investigates the relationship between knowledge 

sharing and job motivation within this group. Thirdly, the study 

examines the relationship between organizational learning and job 

motivation among these educators. Finally, the research explores the 
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relationship between knowledge sharing and job motivation, with a 

particular focus on the mediating role of organizational learning. 

Literature Review 
Research on knowledge sharing, organizational learning, and 

motivation has provided significant insights. Maher et al. (2024) found 

that an effective learning culture enhances knowledge-sharing activities 

and employee competence, which in turn promotes organizational 

learning. Listyanti and Hendarman (2023) demonstrated that 

knowledge sharing, team atmosphere, and organizational learning 

culture predict innovative work behavior, highlighting the importance 

of individual, group, and organizational factors. Nugroho and Setyawan 

(2020) showed that knowledge sharing positively increased 

organizational learning by 41.9% and employee performance by 55.8%. 

Lashari, Nazir, and Rana (2020) found a positive relationship between 

transformational leadership, organizational learning, and knowledge 

sharing, with organizational learning significantly mediating the 

relationship between transformational leadership and knowledge 

sharing. Filosofian and Akhwan (2016) and Pour Asadi and Mandari 

(2014) both reported positive effects of knowledge sharing on 

organizational performance and innovation performance, respectively. 

These findings collectively emphasize the importance of knowledge 

sharing and organizational learning in enhancing employee 

competence, innovative behavior, and overall organizational 

performance. 

Methodology 
This study investigates the mediating role of organizational learning in 

the relationship between knowledge sharing and teacher motivation. A 

sample of 330 high school teachers from Tabriz was selected using 

multi-stage cluster sampling. Data were collected using three validated 

questionnaires: a 10-item knowledge sharing questionnaire (Cronbach's 

alpha = 0.91), a 20-item job motivation questionnaire (Cronbach's alpha 

= 0.74), and a 24-item organizational learning questionnaire 

(Cronbach's alpha = 0.95). The research employed confirmatory factor 

analysis (CFA) and structural equation modeling (SEM) for data 

analysis. Additionally, one-sample T-tests and Pearson's correlation 

coefficients were used to address the research questions. Data 

preparation and initial analyses were conducted using SPSS 26, while 
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AMOS 26 was used for CFA and structural equation modeling. The 

study's robust methodology and reliable instruments provide a solid 

foundation for examining the complex relationships between 

knowledge sharing, organizational learning, and teacher motivation. 

Results 
This study examined the relationship between knowledge sharing, 

organizational learning, and teacher motivation among 330 high school 

teachers in Tabriz. The sample consisted of 46.1% men and 53.9% 

women, with ages ranging from 30 to 55 years old. Initial analysis using 

a one-sample T-test revealed that knowledge sharing, job motivation, 

and organizational learning were above average among the teachers 

(see Table 1). 

Conclusion 
This research established a significant relationship between knowledge 

sharing and job motivation, mediated by organizational learning. The 

findings emphasize that strengthening knowledge sharing in schools 

can enhance teachers' career motivation, with organizational learning 

amplifying this effect. For deeper insights, future research should 

employ mixed and qualitative methods, explore these relationships in 

diverse cultural and social organizations, and investigate the influence 

of peer groups and social networks on teachers' behaviors. The study 

recommends promoting knowledge sharing among teachers as a tool to 

increase motivation and strengthen organizational learning, with a 

focus on continuous professional development. Additionally, fostering 

a positive organizational culture that values transparency, cooperation, 

and continuous learning is crucial for promoting knowledge sharing, 

motivation, and organizational learning among teachers. 

Table 1. One-Sample Statistics 

 N Mean Tvalue Std.Dev t-test sig 

Knowledge Sharing 

Teacher Motivation 

Organizational Learning 

330 

330 

330 

42/55 

57/98 

137/33 

30 

50 

105 

5/35 

6/87 

20/81 

42/61 

21/10 

28/13 

0/00 

0/00 

0/00 
Pearson's correlation coefficients showed positive and significant relationships between all 

three variables (Table 2). 
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Table 2. Pearson's correlation coefficients 
 Organizational 

Learning 

Knowledge 

Sharing 

Teacher 

Motivation 

Organizational Learning 

Knowledge Sharing 

Teacher Motivation 

1 

0/35** 

 

1 

 

 

0/39** 0/31** 1 
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Confirmatory factor analysis and structural equation modeling were 

used to analyze the research questions. The structural model 

demonstrated a good fit, with appropriate values for RMSEA (0.04), 

CFI (0.98), IFI (0.98), TLI (0.97), and Chi/df (1.59). Path coefficients 

were all found to be significant. 

The bootstrap method, with 2000 samplings, was employed to study 

indirect effects. Results indicated that organizational learning mediated 

the relationship between knowledge sharing and teacher motivation 

(Table 3). 

Table 3. Indirect and Total Effects in Mediational Model 

Independent 

Variable 

Mediator Dependent 

Variable 

95%C.I. Effect P Total 

Effect Lower Upper 

KS OL MO 0/12 0/32  0/21 0/0001 0/37 

Figure 1. Post-modification Structural Equality Model of the Scale 
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The fit indices from the confirmatory research path model indicate that 

the conceptual model fits well, based on the chi-square ratio and degree 

of freedom. The structural model of the research also shows good fit 

empirically. Additionally, the significance test of path coefficients in 

Table 4 demonstrates that all path coefficients are significant. 

Table 4. Table Title Goes Here 

 Estimate S.E C.R Sig 

KS        OL 

KS        MO 

0/58 0/12 9/30 0/00 

0/16 0/11 2/18 0/02 

Discussion and Conclusion 
This research investigated the relationship between knowledge sharing 

and teachers' motivation, mediated by organizational learning. Findings 

revealed above-average levels of organizational learning, knowledge 

sharing, and job motivation among teachers, aligning with previous 

studies (Araei and Mohammadi, 2022; Biokani et al., 2023; Ghasemian, 

2019; Yemeni, 2023). High job motivation was attributed to various 

factors, including ability, internal motivation, and social status (Saatchi, 

2015; Stirs & Porter, 1996). Knowledge sharing, defined as the 

voluntary dissemination of acquired knowledge and skills (Law & 

Ngai, 2008), was found to be high among teachers, potentially due to 

trust and cooperation between colleagues (Chen & Huang, 2009; 

Colquitt et al., 2013). The study confirmed that knowledge sharing 

directly and significantly affects teachers' motivation (Sabzevari & 

Nasiri, 2021), with organizational learning serving as an interface 

between knowledge management capabilities and organizational 

performance (Kashif, 2017). Successful knowledge sharing was found 

to enhance various aspects of teaching, including classroom 

management, student engagement, and teachers' professional growth, 

ultimately contributing to increased job motivation among school 

administrators and teachers. 
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 چکیده
 یسازمان یریادگی گرییانجیمعلمان با م یشغل زشیدانش با انگ میرابطه تسه یهدف پژوهش حاضر بررس

 هیشامل کل یبود. جامعه آمار یبر معادلات ساختار یو مبتن یاز نوع همبستگ ،یفیتوص قیبود. روش تحق
ه تعداد جدول مورگان ب زحجم نمونه با استفاده ا که بودند. زیمعلمان مقطع متوسطه اول و دوم شهرستان تبر

 یریادگیاستاندارد  هاینامهپرسش ها،داده ی. ابزار گردآوردیگرد نییتع اینفر با استفاده از روش خوشه 330
 یشغل زشی( و انگ2004) Van den Hooff and Van Weenenدانش  می(، تسه2001) Neefe یسازمان

Lodahl and Kejner (2004بود. داده )و  رسونیپ یهمبستگ بیضر هایآزمون قطری از هاT  و  یانمونهتک
 افزاراز نرم یمعادله ساختار یمحاسبه الگوساز یبرا نی. همچندیگرد لیتحل SPSS 26افزار با استفاده از نرم

AMOS یسازمان یریادگیدانش،  میتسه نیب یهمبستگ سیپژوهش طبق جدول ماتر نی. در ادیاستفاده گرد 
و  یدییتأ یاملع لیتحل جیو معنادار وجود داشت. با توجه به نتا میتقمس یمعلمان همبستگ یشغل زشیو انگ

ستاندارد ا بیبرخوردار بودند. با توجه به ضرا یاز برازش مطلوب یرگیاندازه یالگوها ،یابیارز هایشاخص
دانش بر  می=( و تسه59/0β) یسازمان یریادگیدانش بر  می=(؛ تسه37/0β) یشغل زهیبر انگ یسازمان یریادگی

 یریادگی یانجیدانش با نقش م میتسه یو معنادار وجود داشت. از طرف میمستق ری=( تأث16/0β) یشغل زهیانگ
 معلمان دارد. یشغل زشیبر انگ یاثر مثبت ،یسازمان

 یسازمان یریادگی ،یشغل زهیدانش، انگ میتسه ها:کلیدواژه

معلمان:  یشغل زشیدانش و انگ میتسه (.1403). سانیآ ،فخرییحمدالله، و پاشائ ،یبیحب ر،یام ،یمانیسلاستناد به این مقاله: 
 .122-93(، 30)8، های رهبری آموزشیهشپژو. یسازمان یریادگی یانجینقش م

https://doi.org/10.22054/jrlat.2024.78744.1730 
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 مقدمه

به  یالهام بخشعنصر اصلی موفق،  یآموزش یهاستمیمحرکه س یروین ،زهیانگ معلمان با
مثبت در مدارس هستند.  یریادگی طیمح کیش و پرور تیآموزان، پرورش خلاقدانش

به  ازیاست که ن یچندوجهچالش  کیمعلمان  نیدر ب زهیانگ ی، حفظ سطوح بالاحالنیباا
وزه ح یهاپژوهش ترعیوس دورنمایدارد. در  ینو سازما یفرد نیب ،یعوامل فرد قیدرک دق

عمدتاً بر  کنند،یم یبررس معلم را زشیانگ کنندهنییکه عوامل تع یمطالعات ،تعلیم و تربیت
 اندها متمرکز شدهباورها و نگرش ،یتیشخص یهایژگیمانند و ،یفردی هایژگیو
(Kusumawati, 2020; Hornstra et al., 2015)، به نقش عوامل  یتوجه کمتر کهدرحالی

 تیشناخت رو به رشد اهم رغمیعل دارند. یزشیانگ یهاییایپو یدهدر شکل یسازمان
محدود  نهیزم نیدر ا یتجرب قاتیمعلمان، تحق زهیبر انگ یرگذاریدر تأث یسازمانعوامل 

 یهاوهیش ،جوسازمانی میمستق راتیمانده است. مطالعات موجود در درجه اول تأثیباق
 ;Rivai et al., 2019) اندکرده یمعلمان بررس زهیرا بر انگ یشغل یهایژگیو و یرهبر

Frediana & Suriansyah, 2019) ا هی مدیریت دانش در سازمانولی به کارکردهای بالقوه
 کمتر پرداخته شده است.

خود همت  یو پرورش یآموزشی هاتیبه فعال یمعلمان با توان کاف شودمیسبب  زشیانگ
 یاجرا یابر یو رغبت کاف هیروح معلمان شودمیسبب  زشیگمارند، برعکس نداشتن انگ

انگیزه Sinclair (2008 )لذا  .(1402)یزدانی،  باشند خود نداشته یهاتیو مسئول فیوظا
 نییکه تع کندمی فیتعر یامؤلفه عنوانبهو تمرکز  نگهداشتجذب،  ازنظررا  معلمان

 هیاول یهادر دوره هاآن، چه مدت کندیجذب م سیافراد را به تدر عواملیکند چه یم
 یو حرفه معلم یآموزش یهاورهبا د هاآنو تا چه حد  مانندیم یخود باق یآموزش معلم

معلم را مطابق با  زشی( دو بعد انگ2011) Dörnyei and Ushioda .شوندیم ریدرگ
رجسته ب، ماندن در حرفه زهیو انگ سیتدر یبرا زهیانگ یعنی زه،یخود از انگ پردازیمفهوم

معلم  زشیچهار مؤلفه برجسته انگ به معرفی هانظری پژوهش اتیاز ادب هاآن یکردند. بررس
 دارد؛ سیدربه ت یبا علاقه ذات یکیکه ارتباط نزد «یدرون زهیانگ»: از اندعبارتمنجر شد که 

با  «یمانبعد ز» ؛یخارج یهاتیو محدود طیشرا ریمربوط به تأث «یاجتماع یانهیزم راتیتأث»
 & Cited in Hanی )منف راتیاز تأث یناش «انگیزگیبیعوامل »العمر و بر تعهد مادام دیتأک

Yin, 2016 .)ط توس شدهییشناسامعلم، بعد دوم  زشیموجود از انگ فیبا توجه به تعار
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Dörnyei and Ushioda (2011بس )است  یپشتکار و تلاش در حرفه معلم رندهیدربرگ اری
 .شودمیشامل را  Sinclair (2008) فیکه بعد دوم و سوم تعر

 یقتصاد مبتنا کیبه سمت  میپارادا رییغت کیشاهد  کمیو  ستیقرن بدیگر،  نظرازنقطه
و رقابت  یرشد اقتصاد ، اساسدانش کاربستو  گسترش ،خلقبر دانش بوده است که در آن 

 و تولید در عنصر اساسی عنوانبه وپرورشآموزش ،همین راستا. در (Grant, 2012) است
 کی یهاشچال یبرا افراد یسازدر آماده یمحور یو نقش کندیانتشار دانش عمل م

، ها( نهادها و سازمان2008) Oliver زعمبه در حال تحول دارد. سرعتبه یانداز جهانچشم
قدرت  صیدر حال تشخ یاندهیفزا طوربه ،یآموزش یهاستمیدر درون س ژهیوبه

 و و پرورش بهبود مستمر هستند یریادگی طیبه مح یدهدانش در شکل یکنندهدگرگون
 کی عنوانهب، اکنون شدیم یتلق یسازمان یهاتیفعال یجانب فرایند وانعنبه یدانش که زمان

در  تیموفقیکی از ارکان  ،وپرورشآموزش. در قلمرو شودمیقلمداد  راهبردی ییدارا
است راد در خود افنهفته  یدانش جمع گیری ازتربیت و توانمندسازی نیروی کارآمد با بهره

ها در خشافراد و ب نیدانش ب یگذاربه اشتراک. شودیمبه اشتراک گذاشته  هاآنکه توسط 
 ابدییم شیافزا یزمان یدانش فرد یارزش سازمان و شودمی یتلق یاتیح ندیفرا کیسازمان 

به دانش  یو گروه یکه دانش فرد ی(. تنها زمانStyhre, 2002که به اشتراک گذاشته شود )
سهیم ت درواقع را آغاز کند. بعمن نیر امؤث تیریمد تواندیشود، سازمان م لیتبد یسازمان

دانش میان کارکنان و در مدرسه است و استقرار این فرایند در  گذاریاشتراکدانش فرایند 
ی (. به گفته1401وری مدرسه خواهد گردید )رحیمیان و زرین، مدرسه منجر به افزایش بهره

Yang (2007 )باشد در توسعه  لیفرد ما کیکه  افتدیاتفاق م یدانش زمان میتسه
 یه معناب در اینجا «آموختن. »اموزدیب گرانیاز د نیکمک کند و همچن دیجد یهایستگیشا

 است.« کاربست»و « جذب»، «هضم کردن»

امل معلمان مستلزم در نظر گرفتن انواع عو زهیدانش و انگ میتسه نیپرداختن به رابطه ب
و  یبرره یهاسبک ،جوسازمانی ازجمله یبالقوه است. عوامل متعدد کنندهلیو تعد یانجیم

 Puspita and Dewi (2022)، مثالعنوانبه. اندگذاشته ریرابطه تأث نیمعلم بر ا یخودکارآمد
 آید. در مثالیبه شمار می عامل مهم در قصد اشتراک دانش کی یفرد زهیانگمعتقدند، 

 یهاوهیکه به ش یطیمح جادیبا ا ،آفرینتحول یرهبر ویژهبه ،یرهبر یهاسبکدیگر، 
 & Kimگذارد )یم ریمعلم تأث زهیاشتراک دانش و انگ یبر رفتارها ،دهدینوآورانه ارزش م
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Park, 2020؛ Mohammadi & Borouman, 2016 .)های یافتهLi ( 2011و همکاران )
 دیش اساتدان تسهیمدر  یدیکل عناصر یعوامل سازمان ،یفرد یهازهیانگبیانگر آن است که 

معلمان،  زهیدانش و انگ تسهیم نیدر رابطه ب یسازمان یریادگی یانجینقش م یدر بررس .هستند
 نیا توانندیم یسازمان یریادگی یندهایاست که چگونه فرا یموضوع ضرور نیدرک ا

 کیآن  یه طک شودمی فیتعر یندیفرا عنوانبه ،یسازمان یریادگیکنند.  لیارتباط را تسه
عه انطباق و توس یکسب تجربه و استفاده از دانش برا قیطول زمان از طرسازمان خود را در 

که در آن اشتراک  افتهیچارچوب ساختار کیبا ارائه و  (Argote, 2012) بخشدیبهبود م
. کندیمل مع یاتیح یانجیم کی عنوانبه رد،یگر قرا مورداستفادهمؤثر  طوربه تواندیدانش م

 یندهایارزشمند است و در فرا هاآندانش  یاندوختهه معلمان درک کنند ک کهیهنگام
 ورطبهبه اشتراک گذاشتن دانش  یبرا هاآن زهی، انگشودمیادغام  یسازمان یریادگی

شتراک دانش و ا نیتنها شکاف بنه یسازمان یریادگی ن،ی؛ بنابراابدییم شیافزا یتوجهقابل
 ,Yangی )بود مستمر در مؤسسه آموزشحلقه به کی جادیکند، بلکه با ایرا پر م زهیانگ

 کند.یم تیمعلمان تقو زهیاثرات مثبت اشتراک دانش را بر انگ ،(2007
برای تبیین این مسئله که چرا درک ارتباط بین تسهیم دانش و انگیزه معلمان با نقش 

 طه بهتراصلی این راب نفعانیذهای میانجی یادگیری سازمانی مهم است، شاید بررسی دیدگاه
. شودیمی رهبری آموزشی مربوط بپردازد. دیدگاه اول به حوزه مورداشارهبتواند به مسئله 

 زهیدرک و پرورش انگ ،یآموزش یدر حوزه رهبر( 2019) و همکاران Nuradin زعمبه
، حالنیباا؛ مهم است اریدر مدارس بس یپرورش فرهنگ بهبود مستمر و نوآور یمعلمان برا

 ،یسازمان یندهایو فرا یاحرفه تیو رضا یدرون زهیمانند انگ ،یامل فردعو نیب دهیچیتعامل پ
 یرهبران آموزش یرا برا یچالش مهم ،یسازمان یریادگیدانش و  یگذارمانند به اشتراک

دارد  ی ایرانرهبران آموزش یبرا یقیعم یامدهایپچنینی، های اینبینش کند؛ لذایم جادیا
از دیدگاه  تند.هسنظام تعلیم و تربیت در  یمستمر و تعال که به دنبال پرورش فرهنگ بهبود

 تیقوت یبرا زهیانگ یحفظ سطوح بالامسئله،  نفعانیذعنوان یکی دیگر از معلمان به
دشوار انداز در چشم یشغل تیو حفظ رضا یارشد حرفه یآموزان، ارتقامشارکت دانش
، حالنیباا(. Clements, 2019; Said & Al-Homoud, 2004) است یآموزش ضرور

 یسازمان یریادگیو  زهیدانش، انگ یگذاربه اشتراک یرفتارها نیب دهیچیپ ییایپو شیمایپ
، معلمان طرفکیاز. دهدیارائه م معلمان یها را برااز چالش فردمنحصربه یامجموعه
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 یخود را با همکاران برا یهاوهیش نیتخصص، منابع و بهتر یگذارارزش به اشتراک
 گر،ید ی. از سودهندیم صیآموزان تشخدانش بهبود عملکردو  سیتدر یهاوهیش یسازینغ

 ،یرقابت یان تقاضاهایاشتراک دانش در م یهاتیمشارکت در فعال یبرا زهیحفظ انگ
مسائلی  نایب ن،ی؛ بنابرابسیار دشوار است واقعمنابع به یهاتیو محدود یزمان یهاتیمحدود

 ،یسازمان یریادگی یانجیمعلمان، با اثر م زشیاشتراک دانش و انگ نیدرک رابطه ب از جنس
 یاسعه حرفهتو یهاو فرصت یمشارکت یهامناسب، پلتفرم یتیحما یهاسمیبه مکان ازیبر ن
 دارسم هبودو ب یریادگیمشارکت در فرهنگ مستمر  یکه معلمان را برا کندیم دیتأک

 .سازدیتوانمند م
 ریأثمعلمان ت زهیبر انگ ،یسازمان یریادگیدانش در کنار  میچگونه تسه نکهیدرک ا

 ییمؤثر ضرورت دارد و در ادامه، شناسا یاتوسعه حرفه یهابرنامه یطراح یبرا گذاردیم
 ردیگیرار مدارند، در دستور کار ق زهیمثبت را بر انگ ریتأث نیشتریانواع تبادلات دانش که ب

 یبررس ،نی. همچنشودمی رگذارتریهدفمندتر و تأث منجر به ابتکارات خود، ینوبهبهکه 
ه به فرهنگ ک یرا در مورد عوامل ییهانشیمعلمان ب زهیدانش و انگ میتسه نیمتقابل ب یرابطه

که  مثبت یکار طیمح کیدانش در پرورش  نی. ادهدیارائه م کنند،یکمک م یمشارکت
 گر،ید یواهد بود. از نگاهخ دیمف دهد،یم شیافزامعلمان را  یو مشارکت کل تیرضا

بر شواهد به  یتنمب دِیمف یهاافتهی کند،یم یرا بررس رهایمتغ نیا نیب یکه همبستگ یامطالعه
 یزیربرنامه یهارا خواهد داشت که تلاش تیقابل نیکه ا دهدیارائه م یرهبران آموزش

 یاکه فرهنگ را برکند  تیرا هدا ییهااستیس یو اجرا یتوسعه رهبر یهابرنامه ،یراهبرد
 یریادگی نیب رابطه یبررس ،تیدرنهاکند.  تیمعلمان تقو زهیبه اشتراک گذاشتن دانش و انگ

 یارزشمند است، بلکه برا یعلم ازنظرتنها معلمان نه یزهیاشتراک دانش و انگ ،یسازمان
بر  ینتمب یهاوهیش یبرا یاودهشال رایزدارد؛  یعمل تیاهم زین یکل یبهبود تجربه آموزش

 یسازمانفرهنگبه  دهد،یم شیمعلمان را افزا یاکه رشد حرفه کندیشواهد فراهم م
عات بر مطال نی. همچنشودمیآموز دانش جیو مثبت منجر شده و موجب بهبود نتا یمشارکت

مورد  در ینظر یربنایبه ز توانندیم کنند،یم تیرا تقو یشغل زهیکه انگ یعوامل یرو
کمک کنند که عملکرد و سلامت افراد را بهبود  یو عمل یفرد یتماعاج طیشرا یهاشهیر

 یشغل زشیدانش و انگ میتسه ،یسازمان یریادگی یرهایمتغ تیوضع یبخشند. ضرورت بررس
 طلبد.یم یشتریاست که توجه و پژوهش ب یموضوع رهایمتغ نیا نیرابطه ب یمعلمان و بررس
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ن گیری سازمانی و تسهیم دانش در میاهای پیشین بیانگر آن است که نقش یادبررسی
رابطه تسهیم دانش بر انگیزه شغلی  نکهیاست؛ اما اهای دیگر انجام شده کارکنان سازمان
شده صورت مدل بررسی نگری نقش یادگیری سازمانی باشد پژوهشی بهمعلمان با میانجی

ا نقش ب ی شغلیانگیزهو  تسهیم دانش ساختاری روابط حاضر، الگوی در پژوهش ؛ لذااست
 1میان معلمان تبریز طبق مدل نمایش داده شده در شکل در  یادگیری سازمانی میانجی

 قرار گرفت. موردبررسی

 مدل مفهومی روابط فرضی بین متغیرهای پژوهش .1 شکل

 

 پیشینه پژوهش
 Maher یسازمان یریادگیفرهنگ  ریتأث»( در پژوهش خود تحت عنوان 2024)همکاران  و 

 هاییشایستگدانش و  تسهیمبا  ایزنجیره یگریانجیم لی: تحلیسازمان یبخشبر اثر
اشتراک  یهاتیفعال شیمؤثر که منجر به افزا یریادگیفرهنگ  کدریافتند که ی «نکارکنا
ا ر یادگیری سازمانیو  دهدیم شیرا افزا های کارکنانشایستگی درنهایت ،شودمی دانش
 میتسه یبه ارتقا منجر یریادگیفرهنگ  تیآن است که تقو انگریبها این یافته .بخشدمیارتقا 

ارمند ماهر که ک ابدییم شیافزا یکارکنان زمانی ستگیاست که شا یهیو بد شودمیدانش 
Listyanti and Hendarman (2023 ) های پژوهش صورت گرفته توسطیافته آگاه باشد. و

 عنوانبه یسازمان یریادگیو فرهنگ  یمیدانش، جو ت گذاریاشتراکرفتار به »با موضوع 
 یمیرفتار اشتراک دانش، جو تدهد که نشان می «نوآورانه یرفتار کار یهاکننده ینیبشیپ

ا که ب کنندیم ینیبشینوآورانه کارکنان را پ یکار رفتار ی،سازمان یریادگیو فرهنگ 
عوامل  نکهیبر ا یمبن یهدبا ارائه شوا جینتا نی. ادارد یهمخواناین حوزه  یقبل یهاافتهی
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 رفتهگ نوآورانه در نظر یرفتار کار ینیبشیهنگام پ دیبا شهیهم یو سازمان یگروه ،یفرد
 Nugroho andپژوهش به اهمیت تسهیم دانش و نقش آن در نوآوری پرداخته است. شوند، 

Setyawan (2020)  در مورد مسائل مختلف  هانشیب جدیدترینبا هدف به دست آوردن
 ده است.انجام ش عملکرد کارکنان شیافزا یبرا یسازمان یریادگیدانش و تسهیم  یرهایغمت

سازی معادلات ساختاری برای تبیین روابط نفری که از مدل 101ی در یک نمونه
 زانیبه م یمانساز یریادگی شیبر افزا تسهیم دانش ریمتغها نشان داد که ، یافتهشدهاستفاده

 شیر افزابتسهیم دانش  ریمثبت متغ ریتأث داشته است. همچنین تأثیر مثبتدرصد  9/41
 احراز گردید.درصد  8/55 زانیعملکرد کارکنان به م

Lashari ( در مطالعه2020و همکاران ) یانسازم یریادگی یانجینقش م یابیبه ارزی خود 
 لیز تحلا پژوهش با استفاده یهاافتهی. اندتسهیم دانش پرداختهو  نیآفرتحول یرهبر نیب

جود دارد. و یو معنادار ترابطه مثب ریهر سه متغ نیکه ب دهدینشان م رسونیپ یهمبستگ
ی به شکل معناداری، میانج یسازمان یریادگیمطالعه نشان داد که  یهاافتهی ن،یا علاوه بر

 (1396فیلسوفیان و اخوان ) هاییافته .تسهیم دانش استو  نیآفرتحولرهبری  نیرابطه ب
وراسدی و پ دارد. که تسـهیم و اشـتراک دانـش بـر عملکـرد سـازمان تـأثیر مثبـت داد نشان

مانی با ساز یـادگیری یالگوی بررسی رابطه یدر پژوهشی با عنوان ارائه( نیز 1394معدنی )
 ریبین یـادگی یتسهیم دانش و عملکرد نوآوری نشان دادند که ارتباط مثبت و معنادار

 .م دانش و عملکرد نوآوری وجود داردسازمانی با تسهی
رهبری دانش بر توسعه  ریتأث( در پژوهشی با هدف بررسی 1401طولابی و راسخی )

 گری ظرفیت یادگیری معلمان به این نتیجه رسیدند که متغیرای معلمان با نقش میانجیحرفه
مستقیم  ریأثتای معلمان رهبری دانش، از طریق ظرفیت یادگیری سازمانی، بر توسعه حرفه

( نشان داد تسهیم دانش بر عملکرد 1400دارد. همچنین نتایج پژوهش سبزواری و نصیری )
ه و نقش مثبت و معنادار داشت ریتأثشغلی، تسهیم دانش بر سواد اطلاعاتی و عملکرد شغلی، 

رد. در ک تأییدگری سواد اطلاعاتی در رابطه بین تسهیم دانش و عملکرد شغلی را میانجی
بین یادگیری سازمانی و عملکرد ( نیز اذعان شد 1396و اسلامی ) یآبادشاه یسلطانش پژوه

ین . همچنبندرعباس رابطه مثبت وجود دارد وپرورشآموزششغلی در کارکنان مدیریت 
دانش و  مدیریتداشت. بین رابطه مثبت وجود  نیزین یادگیری سازمانی و مدیریت دانش ب

داشت. رابطه مثبت وجود  نیز وپرورشآموزشیت عملکرد شغلی در کارکنان مدیر
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های پیشین نشان داد، نقش یادگیری سازمانی و تسهیم دانش گونه که ذکر شد بررسیهمان
زه رابطه تسهیم دانش بر انگی نکهیاست؛ اما اهای دیگر انجام شده در میان کارکنان سازمان

ل بررسی مد صورتبهپژوهشی گری نقش یادگیری سازمانی باشد شغلی معلمان با میانجی
 زیر پاسخ داده شده است. سؤالاتحاضر به  در پژوهش ؛ لذانشده است

وضعیت متغیرهای تسهیم دانش، انگیزش شغلی و یادگیری سازمانی بین معلمان متوسطه  .1
 اول و دوم تبریز چگونه است؟

 رت است؟به چه صو . رابطه تسهیم دانش با انگیزش شغلی معلمان متوسطه اول و دوم تبریز2
. رابطه یادگیری سازمانی با انگیزش شغلی معلمان متوسطه اول و دوم تبریز به چه صورت 3

 است؟
ه چه ای متغیر یادگیری سازمانی ب. رابطه تسهیم دانش با انگیزش شغلی با حضور واسطه4

 صورت است؟

 روش
و مبتنی  همبستگی _این پژوهش به لحاظ هدف، جزء تحقیقات کاربردی و از نوع توصیفی 

ی معادلات ساختاری است که تعیین روابط بین تسهیم دانش و انگیزش شغلی سازمدلبر 
پردازد. جامعه آماری این پژوهش شامل کلیه گری یادگیری سازمانی میمعلمان با میانجی

ی ها در سال تحصیلشهرستان تبریز بودند که تعداد آن معلمان مقطع متوسطه اول و دوم
. با استفاده از جدول استنفر  4423 وپرورشآموزشسالنامه آماری  بر اساس 1402-1401

ی ناقص و هانامهپرسشای پس از حذف گیری خوشهکرجسی و مورگان به روش نمونه
 که از بین صورتبدینی پژوهش انتخاب شدند. عنوان نمونهنفر به 330نامناسب، تعداد 

انتخاب گردیده  تصادفبه 4و  1یز دو ناحیه شامل نواحی تبر وپرورشآموزشگانه  5نواحی 
 در ها و اطلاعاتداده آوریجمع و سپس افراد بر اساس تعداد نمونه انتخاب شدند. برای

ا در مورد های و جهت گردآوری دادهکتابخانه مطالعه از پژوهش، پیشینه و مبانی نظری زمینه
ه ستفاده شده است که در ذیل به معرفی ابزارها پرداختا نامهشیوۀ میدانی از پرسش متغیرها به

 :شودمی

ای گویه 10استاندارد  نامهپرسشگیری تسهیم دانش از برای اندازه تسهیم دانش: نامهپرسش
Vanden Hooff and Van Weenen (2004 استفاده شد که دارای )اهدای 1: مؤلفه 2 )

)کاملًا  1از لیکرت  ایدرجه 5اساس مقیاس بر پرسشنامه  استگردآوری دانش  (2دانش؛ و 
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تکمیل  معلمانتوسط دهی گزارش خود صورتبه )کاملاً موافقم( بوده و 5تا  مخالفم(
ر پژوهش این پرسشنامه د یضریب پایای دهنده تسهیم دانش بالاست.گردید. نمرات بالا نشان

 78/0ی دانش به ترتیب گردآوری دانش و اهدا یهامؤلفهبرای  (1391) رجائی آذرخوارانی
برای متغیر  91/0در پژوهش حاضر نیز ضریب آلفای کرونباخ  .گزارش شده است 85/0 و

 پایایی بالای پرسشنامه است. دهندهنشانآمد که  به دستتسهیم دانش 

 20 اندارده استنامپرسشگیری انگیزش شغلی از برای اندازه :انگیزش شغلی نامهپرسش
( میزان علاقه فرد به 1: مؤلفه 6( استفاده شد که دارای 2004) Lodhal Kietchnerای گویه

( 5( مقوله خودباوری؛ 4( میزان رضایت شغلی؛ 3میزان اهمیت به شغل؛  (2شغل؛ 
 1لیکرت از  ایدرجه 4بر اساس مقیاس . پرسشنامه است( خودکنترلی 6؛ و یریپذتیمسئول

میل تک معلمانتوسط دهی گزارش خود صورتبه و)کاملاً موافقم( بوده  4تا  )کاملاً مخالفم(
نامه در این پرسش یضریب پایای دهنده انگیزش شغلی بالاست.گردید. نمرات بالا نشان

در  .شده است گزارش 85/0 ( با آلفای کرونباخ1390) آخوندی بناب و همکارانپژوهش 
ه آمد ک به دست برای متغیر انگیزش شغلی 74/0پژوهش حاضر نیز ضریب آلفای کرونباخ 

 است. نامهپرسشی پایایی مطلوب دهندهنشان
 استاندارد نامهپرسشگیری یادگیری سازمانی از برای اندازه :یادگیری سازمانی نامهپرسش

یادگیری  (2( تفکر سیستمی؛ 1: مؤلفه 5( استفاده شد که دارای 2001) Neefeای گویه 24
بر . پرسشنامه استهای فردی ( مهارت5ذهنی؛ و های ( مدل4مشترک؛  اندازچشم( 3؛ تیمی

 صورتبه )کاملًا موافقم( بوده و 5تا  )کاملاً مخالفم( 1از لیکرت  ایدرجه 5اساس مقیاس 
دهنده یادگیری سازمان نمرات بالا نشان تکمیل گردید معلمانتوسط دهی گزارش خود

ضریب آلفای کرونباخ برای  وسیلهبهNeefe (2001 )این پرسشنامه توسط  پایایی بالاست.
برای  95/0در پژوهش حاضر نیز ضریب آلفای کرونباخ گزارش شده است.  90/0کل نمونه 

 پایایی بالای پرسشنامه است. دهندهنشانآمد که  به دستمتغیر یادگیری سازمانی 

 لیلوتحزیهتجپرت، نرمال بودن و  ریمقاد ازجملهها، ابتدا مفروضاتی در فرایند تحلیل داده
بررسی گردید. سپس جهت بررسی تحلیل عاملی  SPSS 26افزار نرم ازبا استفاده  چندخطی

 .استفاده شد AMOS 26افزار و معادلات ساختاری از نرم یدییتأ
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 هایافته
شرکت کردند که  330تعداد  نفر  178( مرد و 1/46نفر ) 152نفر از معلمان در این پژوهش 

 7/29درصد از نمونه معلمان دارای تحصیلات کارشناسی،  4/69درصد( زن بودند.  9/53)
سال  55تا  30 دهندگانپاسخدرصد دکترا بودند. دامنه سنی  9/0ارشد و  درصد کارشناسی

ــد بین  6/50بوده که  ــال و  45تا  30درص ــد بین  4/49س ــال بودند. جهت  55تا  45درص س
 پارامتریک از چولگی و یهاآزموناده از استف منظوربهها اطمینان از نرمال بودن توزیع داده

شیدگی داده شیدگی در دامنه )ک شد. مقدار چولگی و ک ستفاده  شان -2+ و 2ها ا ( بوده، ن
ــی نرمال بودن توزیع دهد که دادهمی ــل از بررس ها از توزیع نرمال برخوردارند. نتایج حاص

 آورده شده است. 1 ها در جدولداده

 پژوهش یرهایمربوط به متغ یفیتوص هایآماره. 1 جدول

 یدگیکش یچولگ نیشتریب نیکمتر اریانحراف مع نیانگیم ریمتغ
 01/0 -66/0 50 27 35/5 55/42 تسهیم دانش
 06/0 08/0 78 37 87/6 98/57 انگیزه شغلی

 33/1 -08/1 174 65 81/20 23/137 یادگیری سازمانی

 tونه آماری پژوهش، از آزمون بررسی وضعیت فعلی هر یک از متغیرها در نم منظوربه
ها نشان داد وضعیت یافته شودمیملاحظه  2جدول در  آنچهای استفاده شد. مطابق نمونهتک

وسط بین معلمان بالاتر از حد مت متغیرهای تسهیم دانش، انگیزه شغلی و یادگیری سازمانی،
 قرار دارد.

 یرهاای متغنمونهنتایج اجرای آماره و آزمون تی تک .2جدول 

 یسطح معنادار تی آزمون اریانحراف مع ینظر نیانگیم نیانگیم تعداد ریمتغ
 00/0 61/42 35/5 30 55/42 330 تسهیم دانش
 00/0 10/21 87/6 50 98/57 330 انگیزه شغلی

 00/0 13/28 81/20 105 23/137 330 یادگیری سازمانی

را  یشغل شزینامه انگپرسش کرتیمقدار متوسط ل یاتک نمونه تیبا استفاده از آزمون  
 نیانگیتا م میکنیاست، بر تعداد کل سؤالات مربوط به آن پرسشنامه ضرب م 4که برابر 

نامه رسشپ کرتیمقدار متوسط ل نیو همچن دیدست آ به یشغل زشیپرسشنامه انگ ینظر
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به هر  است، بر تعداد کل سؤالات مربوط 5را که برابر  یمانساز یریادگیدانش و  میتسه
 به یسازمان یریادگیدانش و  میپرسشنامه تسه ینظر نیانگیتا م میکنیپرسشنامه ضرب م

 که با توجه به شودمی، ملاحظه 2جدول آمده در دستبه یهاافتهی. بر اساس دیدست آ
 یرهایمتغ نیانگیو م 95/0 نانی( با اطمp <05/0حاصل ) یو مقدار سطح معنادار tآزمون 

کرد  انیب توانیم 95/58 یشغل زشیو انگ 55/42دانش  می، تسه23/137 یمانساز یریادگی
 سیماتر جدول نکهیتوجه به ا با. استدر معلمان بالاتر از حد متوسط  رهایمتغ نیا زانیکه م

 سیماتر ون،رسیپ یهمبستگ بیاست، از ضرا یعّل یهامدل وتحلیلتجزیه یمبنا یهمبستگ
آورده شده  3جداول در  جیقرار گرفت که نتا ررسیموردبپژوهش  یرهایمتغ یهمبستگ

 میتسه ریمتغ نیمعلمان، ب یشغل زشیدانش با انگ میتسه ریمتغ نیب دهدینشان م جیاست. نتا
معلمان  یلشغ زشیو انگ یسازمان یریادگی ریمتغ نیب نیو همچن یسازمان یریادگیدانش و 

 رابطه مثبت و معنادار وجود دارد.

 ون همبستگی پیرسون بین متغیرهای یادگیری سازمانی، تسهیم دانش و انگیزهنتایج آزم .3جدول 

 انگیزه شغلی تسهیم دانش یسازمان یریادگی ریمتغ
   1 یادگیری سازمانی

  1 53/0** تسهیم دانش
 1 31/0** 39/0** انگیزه شغلی

 )آزمون دو دامنه( 01/0رابطه معنادار در سطح **  
( رابطه p <01/0درصد ) 99د بین تمامی متغیرها در سطح اطمینان دهنشان می 3جدول  جینتا

شان ن هاآنمعناداری وجود دارد اما همبستگی متوسط و در دو مورد همبستگی اندکی بین 
 53/0طه مثبت و معنادار وجود دارد )داده شده است. بین یادگیری سازمانی و تسهیم دانش راب

r =  01/0و>P ارد دو انگیزش شغلی رابطه مثبت و معنادار وجود  (. بین یادگیری سازمانی
(39/0 r = 01/0و>P  همچنین بین تسهیم دانش و انگیزش شغلی رابطه معنادار و مثبت .)

 (. P<01/0و = r 31/0) وجود دارد

منظور،  نیعاملی تأییدی استفاده شد. به ا لیپژوهش از تحل سؤالات وتحلیلتجزیه یبرا
ی های برازندگی الگوی اولیه حاکقرار گرفت. مقادیر شاخص رسیموردبرابتدا مدل پژوهش 

( MIهای اصلاحی )از آن بود که الگو به اصلاحات و بهبود نیاز دارد، بدین منظور از شاخص
نشان داده  2شماره استفاده شد که حاصل این تغییرات در الگوی شکل  AMOSدر خروجی 
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اصلاحی پیشنهادی، الگو بهبود یافته و های شده است. با اضافه کردن مسیرهای شاخص
طا بوده بین ضرایب خ شدهمیترس. روابط شودمیواقع  موردقبولهای برازندگی الگو شاخص

محاسبات انجام شده و میزان خطا  شدهمشاهدهکه در حالت عادی بین نشانگرها و مقادیر 
ده و ون یک متغیر بوگردد. رابطه بین نشانگرها در این پژوهش، درمی برآورد یطورکلبه

 .استدهنده یک رابطه بین خطاها نشان

 ضرایب استاندارد پژوهش مدل .2شکل 

 

 د.های آن برازش مناسبی داشته باشنشود، باید شاخص تأییدبرای اینکه مدل ساختاری 
 آزادیمجذور خی بر درجه  ،90/0از  تربزرگمقادیر نیکویی برازش تطبیقی  رونیازا

 & Baron) 08/0از  ترکوچک برآوردریشه میانگین مربعات خطای ، 5از  ترکوچک

Kenny, 1986 ،)95/0از  تربزرگ، برازش توکر لوئیس برازش افزایشی (Hu & Bentler, 

 .میکردانتخاب  یبررس یبرا( را 1999
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 های ساختاری برازشمقادیر آماری مربوط به مدل شاخص .4 جدول

 مقدار های برازششاخص
 (RMSEA) برآوردمیانگین مربعات خطای ریشه 

 (CFIنیکویی برازش تطبیقی )
 (IFIبرازش افزایشی )

 (TLIبرازش توکر لوئیس )
 (Chi/df) آزادیمجذور خی بر درجه 

04/0 
98/0 
98/0 
97/0 
59/1 

 یدییتأ هـای برازنـدگی در مـدل تحلیـل مسـیربا توجه به نتایج حاصل از شاخص 
ر برازش بیانگ مدنظربر درجه آزادی با توجه به ملاک  سبت خی دوتوان گفت نمی پـژوهش

ریشه میانگین مربعات خطای مفهومی با مدل تجربی است. مقدار شاخص  مناسـب مـدل
 نیکویی برازش، نیکوییهـای مقـادیر شـاخص. قـرار دارد قبولقابلدر دامنه ملاک  برآورد
ی با توجه به ملاک مدنظر مطلوب ارزیاب نیزو نیکویی برازش تطبیقی  شدهاصلاحبرازش 

توان یبنابراین با توجه به نتایج م ؛است گردند و نشـانگر بـرازش مناسـب مـدل سـاختاریمی
. در این مطالعه با توجه به نتایج گفت، مدل ساختاری پژوهش دارای برازش مناسـب است

بی گیری از برازش مطلودازههای ارزیابی، تمامی الگوهای انی و شاخصدییتأتحلیل عاملی 
از  )نباید کمتر تلورانسبرخوردار هستند. همچنین جهت تشخیص چند هم خطی از آزمون 

رها برای متغی تلورانساستفاده گردید که در این پژوهش مقدار  (10)نباید بالای  VIF( و 1/0
 .شودمیی بودن رد چندخطاحتمال  نی؛ بنابرااست VIF 39/1و مقدار  71/0

کلیه ضرایب دهد، ( نشان می5در جدول )ضرایب مسیر  یداریمعنآزمون  نتایجنین همچ
 .است داریمعنمسیر 

 ضرایب اثرات مستقیم برآورد جدول .5جدول 

 S.E C.R Sig (یبار عامل) ریمس بیضر ریمتغ

 00/0 30/9 12/0 58/0 تسهیم دانش بر یادگیری سازمانی
 02/0 18/2 11/0 16/0 تسهیم دانش بر انگیزش شغلی

 00/0 08/5 05/0 37/0 یادگیری سازمانی بر انگیزش شغلی

 نیب ریتأث بیضر دهدینشان م (5)جدول شماره  پژوهش و از مدل آمدهدستبه جینتا
 نیاست؛ بنابرا 05/0ی کمتر از با سطح معنادار 16/0دانش برابر  میو تسه یشغل زشیانگ
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 نیب ریتأث بیدارد. ضر یو معنادار میمستق ریتأث یلشغ زهیدانش بر انگ میگفت تسه توانیم
 نیاست؛ بنابرا 05/0ی کمتر از با سطح معنادار 37/0برابر  یسازمان یریادگیو  یشغل زشیانگ

 نیارد. همچند یو معنادار میمستق ریتأث یشغل زهیبر انگ یسازمان یریادگیگفت  توانیم
 05/0ی کمتر از ناداربا سطح مع 59/0ابر بر یسازمان یریادگیدانش  میتسه نیب ریتأث بیضر

 دارد. یو معنادار میمستق ریتأث یسازمان یریادگیدانش بر  میگفت تسه توانیم نیاست؛ بنابرا
 2000استرپ استفاده شد که بر اساس آن از روش بوت میرمستقیاثرات غ یبررس یراستا در

 میتسه ریغمت میرمستقیاثر غ زانیم نیشتریو ب نیکمتر 95/0 نانیو در فاصله اطم یرگیبار نمونه
اصل در ح جیآمد. نتا به دستمعلمان  یشغل زشیبر انگ یسازمان یریادگی قیدانش از طر

 گزارش شده است. 6جدول شماره 

 یسازمان یریادگی گرییانجیبا م یشغل زشیدانش با انگ میتسه نیروابط ب میرمستقیغ اثر .6جدول 

اندازه  استرپمقدار بوت وابسته ریغمت  یانجیم ریمتغ لمستق ریمتغ
 اثر

سطح 
 یمعنادار

اثر 
 نییحد پا حد بالا کل

 37/0 0001/0 21/0 12/0 32/0 یشغل هزیانگ یسازمان یریادگی دانش میتسه

از تغییرات انگیزش شغلی  21/0 میرمستقیغ طوربهدهد تسهیم دانش نتایج جدول نشان می
داری یدار تبیین نماید. این معنمعنی طوربهنی در واحد استاندارد را با میانجی یادگیری سازما

از مقدار انگیزش  37/0دهد تسهیم دانش از طریق نقش میانجی یادگیری سازمانی، نشان می
 کند.شغلی معلمان را تبیین می

 گیریبحث و نتیجه
لمان با عهدف اصلی پژوهش حاضر، بررسی رابطه متغیر تسهیم دانش با انگیزش شغلی م

ان داد های پژوهش نشگری یادگیری سازمانی بود. از طرفی یافتهاستفاده از نقش میانجی
میزان متغیرهای یادگیری سازمانی، تسهیم دانش و انگیزش شغلی بین معلمان بالاتر از حد 

( مبنی بر بالا بودن انگیزش شغلی 1402ی بیوکانی و همکاران )هاپژوهشمتوسط بوده که با 
مؤثر  جهینت دیتول یکارکنان برا یدر القا مهمی از ابزارها یکی زشیانگ. استان همسو معلم

به روهی کنند، گاست. افراد به دلایل مختلفی کار می مثبت یکار طیمح جادیو ا و کارآمد
ای که به شغل خود دارند و بعضی به دلیل منزلت کسب درآمد، گروهی به دلیل علاقه دلیل

م ه اجتماعی شغل خود، به کار و تلاش مشغول هستند. در تبیین انگیزش شغلی بالای معلمان
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انجام دادن  «توانایی»کنند که توان این توجیه را بکار برد که افراد به این دلیل کار میمی
دهد عبارتی فردی کارش را کارآمد انجام میاند. به شده «انگیخته»وظایف شغلی را دارند و 

تواند تأثیر می خودیخودبه(. گاهی کار 1385که بخواهد آن را انجام دهد )ساعتچی، 
 شودمی های درونی سببوری آنان داشته باشد. انگیزهنیرومندی بر انگیزش کارکنان و بهره

تواند دهد. به عبارتی هر شغل میانگیز بودنش انجام علاقه به آن، تلاش به خاطرفرد کار را 
 ,Stirs & Porterانگیزاننده باشد ) خودیخودبههای مشخص، با داشتن برخی ویژگی

( مبنی بر بالا بودن میزان تسهیم دانش بین معلمان 1399همچنین با پژوهش قاسمیان )(. 1996
 متوسط حد ر ازبالات( 1402نیز در پژوهش یمانی )یادگیری سازمانی معلمان . استهمسو 

دانش، انتشـــار داوطلبانه  میتســـه. استگزارش شده است که با پژوهش حاضر همسو 
 ازجمله(. Law & Ngai, 2008) افراد اسـت ریبه سـا یاکتسـاب اتیو تجرب هامهارتدانش، 
 ، اعتماد و همکاری بین گروهی استشودمیکه منجر به تسهیم دانش بین کارکنان  عواملی

(Chen & Huang, 2009لذا بالا بودن میزان تسهیم دانش بین معلمان می )تواند به دلیل 
وجود اعتماد بین همکاران باشد. اعتماد که کلید اصلی برای توسعه روابط بین فردی است 
باعث همکاری بیشتر بین معلمان شده و با تسهیم دانش بین خودشان در جهت رشد و 

گیرد، معلمان به تسهیم دانش اعتمادسازی صورت می ند. وقتیداراثربخشی بهتر گام برمی
 ازندپردها و عملکردهای آموزشی میدر راستای توانمندکردن خود و اثربخش نمودن برنامه

(Colquitt et al., 2013 .)اعتماد بین همکاران فرصتی را برای ایجاد همکاری و  درواقع
ی شامل یادگیری سازمانش فراهم کرده است. دان گذاریاشتراکفضایی را برای به  جهیدرنت

خصوص چگونگی تحقق عملکرد سازمانی است. درواقع،  گیری دردانش ارتقایافته و تصمیم
و  تسهیم توانندیمیادگیری سازمانی  مدیران و معلمان مدارس با استفاده از اصول

هند، ا رشد ددر امور آموزشی و تربیتی ر انگیزشارتقا بخشند،  علمی را یمساعکیتشر
تسهیل  قرار دهند، تعامل با دانش محیطی را موردتوجهخلاقیت و نوآوری را در مدارس 

ی را آموزشی و تربیت یریپذتیمسئولنمایند، از تصمیمات جمعی و تیمی حمایت کنند، 
با یکدیگر به اشتراک های جدید آموزش و تدریس را آموخته و تسهیم نمایند، روش

 اجتماعی، فرهنگی و ،یشناختروانشامل محیط  محیط یادگیری طورکلیبهبگذارند. 
 گردد.باعث افزایش انگیزش شغلی میو  افتدیمفیزیکی است که یادگیری در آن اتفاق 
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شغلی  توان گفت متغیر تسهیم دانش بر انگیزشها میاز طرفی با توجه به نتایج تحلیل داده
همسو  ینوعبه( 1400سبزواری و نصیری ) پژوهشو معنادار دارد که با  میمستق ریتأثمعلمان 

توجهی از مدیریت دانش بر ( نیز اذعان شد تأثیر مثبت قابل2017) Kashif. در پژوهش است
های افزایش عملکرد سازمانی وجود دارد و یادگیری سازمانی تا حدی رابط بین قابلیت

 وهش حاضر همخوانی دارد. دربا نتایج پژ ینوعبهکه  مدیریت دانش و عملکرد سازمانی است
تا  شودیمدانش، موجب  تسهیم زیآمتیمطلوب و موفق انجامتوان گفت تبیین این موضوع می

 س،یمرتبط با اصول آموزش و تدر دیجد عاتلااط همچون ابداع و کسب دانش و ییهاتیفعال
ها، سلاره کابهبود تسلط معلمان در اد ،یتیو ترب یحل مسائل آموزش جهت ش درلات ،یریادگی

و  یمعلمان به امور آموزش اقیتوسعه شوق و اشت ،یریادگیبه  آموزاندانش مند نمودنعلاقه
ر استاندارد ب یو مبتن حیصح یابیارزش س،یمرتبط با تدر یهامهارت و هادهیرشد ا ،یتیترب
 لیتما شیافزا همکاران و نیدر ب دیدانش جد عیو توز انتقال ،یریادگی - یاددهی یندهایفرا

 .ابدیمعلمان مدارس بهبود  و رانیمد نیدر ب یشغل انگیزهبه رشد و 
مستقیم و  ریتأثها نشان داد یادگیری سازمانی بر انگیزش شغلی معلمان نتایج تحلیل داده

و همکاران  Imranو ( 1396و اسلامی ) یآبادشاه یسلطانمعنادار دارد که با نتایج پژوهش 
حس  اتنهنهتوان گفت یادگیری مستمر، تبیین این موضوع میدر  ( همخوانی دارد.2011)

 هاآن یاهرا در رشد حرف تیکند، بلکه حس مالکیم تیمعلمان را تقو یو سازگار یستگیشا
از طرفی  .نماید تیتقونیز را  یبه تعال هاآنو تعهد شده  زهیانگ باعث افزایشو  کردهالقا 

ای معلمان، یادگیری سازمانی است و یادگیری فهبر رشد حر مؤثریکی از عوامل  ازآنجاکه
ای، سازمانی یعنی ایجاد، نگهداری، انتقال و ارائه دانش جدید، این امر منجر به پیشرفت حرفه

 ,.Abdalina et al) شودمیهای جدیدی و کسب مهارت شدهکسبهای ارتقای مهارت

ود را بهبود بخشند، دانش معلمان حرفه شغلی خ شودمی(. یادگیری سازمانی باعث 2022
ان های انگیزش شغلی معلمیکی از زمینه عنوانبهخود را بروز کنند لذا یادگیری سازمانی 

ای گردد. از طرفی شرایط سازمانی مدرسه شامل مجموعهو باعث افزایش آن می شدهشناخته
 لهای حاکم بر مدرسه یا محیط آموزشی است که عاماز حالات، خصوصیات یا ویژگی

م . لذا چنانچه شرایط برای یادگیری فراهاستهای آموزشی مهمی در ارتقای کیفیت فعالیت
باشد، باعث ایجاد دلگرمی و افزایش در کارایی و اثربخشی و افزایش انگیزش شغلی معلمان 

 گردد.می
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 ادار دارد که بامستقیم و معن ریتأثنتایج نشان داد تسهیم دانش بر متغیر یادگیری سازمانی 
 Maher ،(1399آرایی و محمدی مهر )، (1396و اسلامی ) یآبادشاه یسلطاننتایج پژوهش 

همخوانی دارد. همچنین با  Listyanti and Hendarman (2023)و ( 2024) و همکاران
. فرایند انتشار دانش به اعضای استهمسو  Nugroho and Setyawan (2020)های پژوهش

های جدید بیاموزند و باعث ربیات دیگران برای خلق ایدهدهد تا از تجسازمان اجازه می
 یریادگی ندیکه فرآ یاستقرار عوامل قیاز طر هاسازمان. شودمیافزایش یادگیری در سازمان 

 یتی، ظرفباشد رندهیادگیکه  یدادن به سازمان اجازه قیاز طر ایو  کنندیم لیرا تسه یسازمان
 نیهمچن باشد و دیدانش جد یکپارچگیکسب، انتقال و  جاد،یقادر به ا که کنندیم جادیرا ا
. منجر شود، بر بهبود عملکرد دیبا تأک د،یاستفاده از دانش جد یبرا یفعل یرفتارها اصلاحبه 

 لذا وقتی اشتراک دانش در سازمان زیاد باشد یادگیری سازمانی هم زیاد خواهد بود.
ی ه بین تسهیم دانش و انگیزش شغلهمچنین نتایج نشان داد یادگیری سازمانی در رابط

و  Lashariو  (1399آرایی و محمدی مهر )ی هاپژوهشمعلمان نقش میانجی دارد که با 
یادگیری سازمانی نقش میانجیگری در ارتباط بین دهد که نشان می (2020همکاران )

گری یهمخوانی دارد. در تبیین نقش میانج ینوعبه، مدیریت دانش و نوآوری سازمانی دارد
یادگیری  توان گفتیادگیری سازمانی در رابطه با تسهیم دانش با انگیزش شغلی معلمان می

کی سازمان یادگیرنده است که ی یسوبهیک فرایند، سبب حرکت سازمان  عنوانبهسازمانی 
از اهداف یادگیری سازمانی توسعه دانش و اشتراک هر چه بیشتر آن بین اعضای سازمان 

 یهااخترسیزتواند بر انگیزه معلمان اثر بگذارد، از است عوامل زیادی می رذکانیشا. است
اران ای، روابط با همکهای حرفهشغل، امکان دریافت آموزش شأنمدرسه گرفته، تا دستمزد، 

در کنار یادگیری سازمانی  دانش (، لذا تسهیمEntesarfomani, 2015و شرایط کاری )
کند و محیط حمایتی را فراهم می باشد که رگذاریتأثمعلمان  شزیبر انگ تواندمی جهتنیازا

اس رشد، احس باعثای را افزایش داد با برقراری روابط حسنه زمینه انگیزش و توسعه حرفه
 های. از طرفی یادگیری سازمانی دانش و ایدهشودمیخشنودی در محیط کار  رضایت و

ها ش و ایدهدان یریکارگبهن را برای درک و پتانسیل سازما جهیدرنتبخشد، جدید را الهام می
کند ها کمک میکند و پذیرش ایدهدهد و این به توسعه هوش سازمانی کمک میافزایش می

 (.Tamayo-Torres et al., 2016دهد )های جدید را بین اعضا افزایش میو پذیرش ایده
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 یسـازمانی بـرا یهآن در حافظـ یسازرهیفرایند تشخیص نیاز به دانش، کسب و ذخ
کاربرد در تجارب آینده، جهت انطباق با شرایط متغیر محیطی و بهبود مسـتمر سـازمان اسـت. 

که تسهیم دانش در این  شودمیی یادگیری سازمانی نمایان هامؤلفهتوجه به مفهوم و  بـا
ه برای اینک های علمی اذعان دارندامروزه همه محققان و گروه است. مؤثرفرایند از متغیرهای 

رقابت حضور مستمر و پایدار داشته باشند، باید حول محور علم و  بتوانند در دنیای هاسازمان
خود را مجهز به ابزار دانش کنند که بتوانند با مدیریت صحیح  دانش فعالیت کرده و کارکنان

جدید را  ایهاستفاده بهینه کرده و دائماً افکار و اندیشه از دانش و تجربیات کارکنان خود
 ریپذبا مدیران و کارکنان خلاق و نوآور امکان در سازمان پرورش دهند که این امر جز

 یانجیبا نقش م یشغل زشیو انگ تسهیم دانش نیارتباط ب حاضر نیز هدف پژوهش. استن
تسهیم  لکهارتباط معنادار است، ب نیتنها اکه نه میدیرس جهینت نیا بود و به یادگیری سازمانی

 نیا ا توجهدارد؛ لذا ب یشغل زشیبر انگ یاثر مثبت ،یادگیری سازمانی یانجیبا نقش م شدان
ه وجود معلمان را ب یشغل زشیانگ نهیزم ،تسهیم دانش در مدرسه تیبا تقون توایم جهینت

قرار  ریأثتحت ت شتریب معلمان یشغل زشیانگ یادگیری سازمانی، تیآورد و در صورت تقو
 .گرفت خواهد
وهش احصاء ی پژرهایمتغتری پیرامون روابط بین های عمیقبینش کهآن منظوربهان پایدر 

 های ترکیبی )آمیخته( و کیفی در همین راستاگردد تحقیقاتی با روششود، پیشنهاد می
چگونگی روابط بین متغیرهای پژوهش )تسهیم  شودمیهمچنین پیشنهاد  صورت گیرد.

های مختلف فرهنگی، اجتماعی مانی( در سایر سازماندانش، انگیزه شغلی و یادگیری ساز
ن ها ارائه دهد. همچنیی یافتهریپذمیتعمهایی را در مورد قرار گرفته و بینش موردپژوهش

اجتماعی  هایهای آتی به بررسی نقش نفوذ گروه همسالان و شبکهپژوهش شودمیپیشنهاد 
لمان، انگیزه و یادگیری سازمانی در ی دانش معگذاراشتراکبه رفتارهای به  دادنشکلدر 

مدارس، تمرکز داشته باشند. با توجه به اینکه نتایج پژوهش  بالأخصجوامع آموزشی 
اهمیت  شودمینقش تسهیم دانش در بهبود انگیزه شغلی معلمان است، توصیه  دهندهبازتاب

یادگیری  و تقویتابزاری برای افزایش انگیزه  عنوانبهترویج اشتراک دانش در بین معلمان 
ر گیرد. ای مستمر برجسته شده و مدنظر قرابر ارزش ابتکارات توسعه حرفه دیتأکسازمانی، با 

 مثبت که شفافیت، همکاری و یادگیری یسازمانفرهنگبر پرورش  شودمیتوصیه  اًیقو
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عوامل برای ترویج اشتراک  نیا رایز رد؛یگنهد، اهتمام جدی صورت مستمر را ارج می
 ، انگیزه و یادگیری سازمانی بین معلمان ضروری است.دانش

 تعارض منافع
 .تعارض منافعی ندارند گونهچیهنویسندگان 

 سپاسگزاری
 تمام کسانی که ما را در انجام این پژوهش یاری نمودند کمال تشکر را مانهیاز همکاری صم

 .داریم

 منابع
 ،یاهیارومو  ،دیسع ،ییرزایجاد، مس ،یمقدم، محمود، خسرو ییمحمدرضا، نکو ،یلیراسماعیام

 یدانش: مطالعه مورد تیریو مد یسازمانفرهنگ یهامؤلفه نی(. رابطه ب1393. )ایناد
 .778-770((، 40 یاپی)پ 6)11، اطلاعات سلامت تیریمدکرمان.  یدانشگاه علوم پزشک

. یدم، مهدپورمق یو مهد ،رضایعل ،یرخائفیزهرا، پ ،یشجاع یاله، موسوم بیبناب، حب یآخوند
ه آزاد کارکنان دانشگا یشغل زشیبا انگ رانیمنبع کنترل مد نیرابطه ب ی(. بررس1390)

، (تیریمد ی)فراسو یوربهره تیریمد. 88-89در سال  یشرق جانیاستان آذربا یاسلام
5(17 ،)33-51. 

ه بطدر را یسازمان یریادگی یانجینقش م ی(. بررس1399مهر، مژگان. ) یو محمد ،محمود ،ییآرا
دانشگاه  کی یعلمئتیه ی: اعضاموردمطالعه) یسازمان یدانش و نوآور تیریمد نیب

 doi: 10.30491/JMM.22.4.7 .383-373، (4)22 ،یمجله طب نظام(. ینظام
(. 1402. )و نجفی، فریده ،دیل، فاطمه زادهغلام ،راغی، مهرعلی ،نوروزی، فروزان ،بیوکانی، پرویز

علوم  یالمللنیبهفتمین کنفرانس  علمان در مدارس،بررسی وضعیت انگیزش شغلی م
 تهران ،تربیتی، روانشناسی، مشاوره، آموزش و پژوهش

 میهبا تس یسازمان یریادگیرابطه  یبررس ی(. ارائه الگو1394جواد. ) ،یمعدن و ،محمد ،یپوراسد
 یهاپژوهشسوم شهر تهران(.  ی: سرکلانترموردمطالعه) یدانش و عملکرد نوآور

 .647-626، (4)10 (،یانتظام تیری)مطالعات مد یانتظام تیریمد

های تسهیم دانش در مدارس جهت (. روش1401حمیدرضا. ) ،زرینو  ،یدحم ،رحیمیان
 :doi.152-123(،24)6 ،های رهبری آموزشپژوهش ی.توانمندسازی منابع انسان

10.22054/jrlat.2023.66164.1609 
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(، کار )کاربرد روانشناسی در کار، سازمان و مدیریتروانشناسی (. 1385ساعتچی، محمود. )
 .موسسه انتشارات :تهران .چاپ نهم
تسهیم دانش بر عملکرد شغلی با نقش  ریتأثبررسی (. 1400. )و نصیری، ماریا ،سبزواری، حامد
 وپرورشآموزش 2 )مطالعه موردی: مدیران متوسطه اول ناحیه یسواد اطلاعاتمیانجی 

 17-1(،1)1، امه سواد تربیتی معلمدو فصلن .(شهر اهواز
نقش میانجی مدیریت دانش بر (. 1396. )و اسلامی، محمدحسین ،آبادی، زهراسلطانی شاه

 ،بندرعباس 1ناحیه  وپرورشآموزشیادگیری سازمانی و عملکرد شغلی در کارکنان 
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