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ABSTRACT 
Innovation has been the basis of the development and sustainability of social 
systems, and achieving innovation requires innovative behavior. Among the 
different types of leadership and decision-making styles, their relative and 
different effects in creating innovative behavior, shared leadership and strategic 
decision-making also play a key role in the occurrence of such behaviors. 
Therefore, this research was conducted with the aim of investigating the effect 
of share leadership on innovative behavior with the mediating role of strategic 
decision making. Descriptive-correlation research method was structural 
equation modeling. The statistical population of the research included all the 
primary school teachers of two districts of Kermanshah in the number of 1150 
people, using stratified random sampling method, 291 teachers were selected for 
the study. Standard questionnaires of shared leadership, strategic decision-
making and innovative behavior were used to collect research data. Cronbach's 
alpha tests and confirmatory factor analysis were used to determine the 
reliability and validity of the questionnaires. Research data after collection were 
analyzed using Pearson correlation coefficient and structural equation model in 
Lisrel and SPSS statistical software. The obtained results showed that shared 
leadership does not have a direct and meaningful effect on innovative 
behavior(0/48), but shared leadership has a direct and meaningful effect on 
strategic decision-making(0/73), and strategic decision-making has a direct and 
meaningful effect on innovative behavior(0/57), and finally, shared leadership 
has a mediating role in strategic decision-making. It has an indirect, positive and 
significant effect on innovative behavior. 
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 چکیده
اجتمـاعي بـوده و دسـتیابي بـه نـوآوري، نیازمنـد رفتـار  يهاستمینوآوري، اساس توسعه و ماندگاري س

در  هانآنسبي و متفاوت  ریتأث ،گیريتصمیمو  يرهبر يهانوآورانه است. در میان انواع مختلف سبک
 چنیناينروز در ب ساسينیـز نقش ا کياستراتژ گیريتصمیمو  يمشارکت يايجاد رفتـار نوآورانـه، رهبر

 يانجیا نقش مبر رفتار نوآورانه ب يمشارکت يرهبر ریتأث يپژوهش با هدف بررس نيرفتارها دارد. بنابراين، ا
معادلات  يابيگي از نوع مدل همبست _توصیفي  قیانجام شده است. روش تحق کياستراتژ گیريتصمیم
 دو شهر کرمانشاه به تعداد هیناح ييمعلمان دوره ابتدا يپژوهش شامل تمام يبود. جامعه آمار يساختار
نفر از معلمان جهت مطالعه انتخاب  291 ياطبقه يتصادف گیرينمونهنفر بود که با استفاده از روش  1150

 ريگیتصمیم ،يمشارکت ياستاندارد رهبر يهاشنامهپژوهش از پرس يهاداده يگردآور يشدند. برا
 يآلفا هاي¬ها آزمونپرسشنامه ييو روا ييايپا نییتع يشد. برا تفادهو رفتار نوآورانه اس کياستراتژ

 بيتفاده از ضربا اس آوريجمعپس از  قیتحق يهاگرفته شد. داده به کار تأيیدي يعامل لیو تحل کرونباخ
 جيشدند. نتا لیتحل SPSSو  Lisrel يآمار افزارهاينرمدر  يو مدل معادلات ساختار رسونیپ يهمبستگ

( اما =48/0rندارد ) رفتار نوآورانهو معنادار بر  میاثر مستق يمشارکت ينشان داد که رهبر آمدهدستبه
 گیريتصمیم( و =73/0rدارد ) کياستراتژ گیريتصمیمو معنادار بر  میاثر مستق يمشارکت يرهبر

با نقش  يارکتمش يرهبر تيدرنها( و =57/0rو معنادار بر رفتار نوآورانه دارد ) میاثر مستق کياستراتژ
 دارد. رفتار نوآورانهبر  داريمعنمثبت و  ،میرمستقیغاثر  کياستراتژ گیريتصمیم يانجیم

 رفتار نوآورانه، معلمان ک،یاستراتژ گیریتصمیم ،یمشارکت یرهبر ها:کلیدواژه

بر رفتار  يمشارکت يرهبر ریتأث يبررس(. 1403. )تعجبي، محمود، احمدي، محسن، و محمدي، پروانهاستناد به این مقاله: 
 .58-40(، 29)8، آموزشي رهبري هايپژوهش .کياستراتژ يریگمیتصم يانجینوآورانه با نقش م

 https://doi.org/10.22054/jrlat.2024.78318.1718 
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 مقدمه

ي سازماني همراه هاحوزهآغاز پر سر و صداي قرن حاضر که با رشد مداوم رقابت در تمامي 
بوده است، تلاش پژوهشگران را در راستاي مطالعات رفتار سازماني براي ايجاد يک اهرم و 

باحث م روازاينپايگاه دانش در جهت بهبود عملکرد فردي و سازماني متمرکز کرده است. 
 در موردبررسينقاط مشترک  ترينمهمي مختلف، يکي از هاحوزهرفتار سازماني در 

Waltz (2009 ) کهنحويبه(. 1395، زادهسلطاناردلان و است )بوده  شناسيروانو مديريت 
را  ايرشتهبیني در هم تنیدگي مطالعات نهیزمها که تنوع رفتار افراد در سازمان کنديمبیان 

 کرده است. ناپذيرجداييدر عصر حاضر، پیچیده و  هاانسانتعاملات اجتماعي  اندازهبه
ها، کسب مزيت رقابتي است متلاطم و متغیر امروزي، يکي از وظايف سازماندر محیط 

ه باشد شناخت آيند ويژهبهنوآوري سازماني و ، تحت تأثیر سبک رهبري توانديکه اين امر م
بستگي دارد؛  هاآنها به قدرت بازسازي (. تداوم حیات سازمان1397صالحي و همکاران، )

ي هاروشکردن اهداف با وضعیت روز و اصلاح و بهبود  اين بازسازي از طريق هماهنگ
. سازمان در مسیر انطباق خود با تغییرات، ناگزير از تقويت شوديمتحقق اين اهداف انجام 

هاي غیرخلاق از دور خارج شده يا ، سازمانمرورزمانبهفراگردهاي نوآوري است؛ زيرا 
 شدتبه نوآوري آغازين (. نقطه1396 رضائیان،کنند )نظام خود را اصلاح  شونديممجبور 

 و زشار خلق فرايند در اصلي هايورودي عنوانبهانساني  منابع تعهد و تخصص و دانش به
ها، و کلید خلاقیت و نوآوري در سازمان (2018و همکاران ) Torchiaاست  وابسته نوآوري

 (.Kim & Shim, 2018است )رفتار نوآورانه کارکنان 
 نديکه به فرآ شوديلاق مطا يياست و به رفتارها يچندبعد يمفهوم رفتار نوآورانه،

تر (. در ديدگاه جامعLeal-Rodríguez et al., 2015) دينمايم در سازمان کمک ينوآور
عريف ي جديد در محیط کار تهادهيا، تبلیغ و تحقق الملليبیننسل  عنوانبهرفتار نوآورانه 

. اين تعريف سه عنصر عملکردي رفتارهاي نوآورانه يعني ايجاد، ارتقا و اجراي شوديم
، حقیقت در(. Akram et al., 2020هاست )که به نفع سازمان دهديمي جديد را ارائه هادهيا

ر زمان د در طولي جديد، توسط افرادي که هادهياي و اجراتوسعه  عنوانبهرفتار نوآورانه 
شود يماطلاق ، کننديمي مشارکت و سازماني نهادي هانهیزمر تغییر تعامل با ديگران د

(Kim & Ryu et al., 2017 .)از  يکي عنوانبه کار طیکارمندان در مح ۀرفتار نوآوران
 ،نمدت سازمادراز يو بقا يرقابت تيمز ،يعملکرد سازمان کنندۀتعیینعوامل  ترينمهم
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 ,Ockulyشده است ) شناخته وپرورشآموزشي همچون دانش يهابخصوص در سازمان

 ۀعامدان کارگیريبهو  يخلق، معرف از کارکنان عبارت است ۀنوآوران تیفعال(. 2019
آن،  ييو هدف نها شوديکه توسط کارکنان انجام م يشغل ۀفیوظ کيدر  ديجد يهادهيا

 زعمبه(. et al., 2018 Theurerکل سازمان است ) درنهايتبهبود عملکرد فرد، گروه و 
Scott (2015 رفتارهاي نوآورانه و خلاق )ي اساسي و مهم در جامعه هايستگيشا ازجمله

 ويژهبه ،وپرورشآموزش در ينوآور اساسي و اصليچالش  وجودبااينمبتني بر دانايي است. 
. دیشبخ توسعهآورد و  به وجودآن را  توانيم از چه طريقياست که  نيمدارس ا در سطح

عبارت است از:  وپرورشآموزش ۀدر حوز ينوآوررفتارهاي نوآورانه و از  ييهانمونه
 ليو وسا زاتیدر استفاده از تجه ينوآور ،معلمان سيتدر يهادر روش ينوآور

 يهادر استفاده از رسانه ينوآور ،يدر استفاده از مواد آموزش ينوآور ،آموزشيکمک
 دانش يابیارزشي هامتددر  يدر فضا و امکانات مدرسه، نوآور ينوآور ،آموزشيکمک
 ،ي مدارسآموزش تيريدر مد ينوآور، برنامهفوقمکمل  يهاتیدر فعال ينوآور، آموزان

 و آموزان معلمان و دانش نیارتباط ب يهاوهیدر ش ي، نوآورهايدر استفاده از فناور ينوآور
 (.1389هاشمي و ملايي نژاد، ) انیو مرب ایاول نیارتباط ب يهاوهیدر ش ينوآور

رشد و ر را د توسعه خود تیضرورت و اهم شرفتهیپ از کشورهاي ياریبس کهباوجوداين
و نوآورانه را  نينو يهااز روش ياریبس و انددهيو مدارس د وپرورشآموزشبخش  توسعه

 موارد، مدارس ربیشت کشور ما و در در ،انددانش آموزان به کار بسته وپرورشآموزشدر 
 ؛است يسنت يهاوهیغالباً بر اساس شنیز  سيو روش تدر شوندياداره م يسنت صورتبه

 يهاوهیش ما، آن است که در مدارس کنديپژوهش را برجسته م يمسئله اصل آنچه بنابراين
. شوديآموزش به دانش آموزان استفاده نم نیمچنو نوآورانه در اداره مدارس و ه نينو

فاده است، است يآموزش يهاطیکه خاص مح نهیزم نيراهکارها در ا نياز بهتر يکي آنکهحال
 لین جهتمناسب در مدارس  تيريمد يو داشتن استراتژ رهبري آموزشي اثربخش دياز فوا

 اداره مدارس است. و سيدر تدر يبه نوآور
ک ي عنوانبهرهبري يکي از وظايف ضروري مديران است و محققان بسیاري رهبري را 

متغیر کلیدي در مديريت دانش شناسايي کرده و معتقدند موفقیت سازمان در تحقق اهداف، 
 Zhang ؛Crossman, 2018دارد )چگونگي اعمال مديريت و سبک رهبري قرار  درگرو

& Guo, 2019.)  توسعه نوآوري براي دست يافتن به مزيت رقابتي که  دهديممطالعات نشان
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 يهاعملکرد سازماني، به وجود شرايط و بستري مناسب نیاز دارد که سبک پايدار و بهبود
؛ 1394يعقوبي و همکاران، ، يکي از عوامل مؤثر در اين زمینه است )مشارکتيرهبري 

Hogan & Coote, 2014.) 
خشک و رسمي، به استفاده از  مراتبسلسلهاستفاده از  يجابهها امروزه سازمان

فزوده ا رهبري مشارکتياند. اين امر بر اهمیت آوردهروي ، مشارکتساختارهاي کاري مبتني 
مشارکتي يک نگرش جامع براي جلب مشارکت رهبري  .(1397، دوو آهن هآژيداست )

فردي و گروهي بین مديريت ارشد و کارکنان است که در جهت اهداف سازمان و بهبود 
در ، مشارکت افراد مناسب، مشارکتيرهبري  گريدانیببه. کنديمتلاش مر در تمام ابعاد مست

ي هاروشه نبون امیا(. از Rogiest et al., 2018) براي انجام کار مناسب استو زمان مناسب 
سمیت رست که با به رهبري انسبتاً جديد ي کردهايرواز کتي يکي رمشارهبري، رهبري 

اد در فرافعالانه کلیه ر حضواي برراهکارهايي  کنديمش تلا، نسانيوي اهمیت نیراشناختن 
ي اعدهست که ي اکتي به حدرمشارهبري همیت (. اOdoardi et al., 2019) بیابد هاسازمان

د حاآکت کلیه رمبتني بر مشاه يندن آجهادر ماني آرحکومتي م معتقدند نظانظران از صاحب
 (.1394طالبي فرد، ) استن نان آبرگزيدگان و نه نخبگا، جامعه

در آن که  است ييراهکارهامفیدترين از ها يکي دپیشنهام نظا، کتيرمشاه رهبري شیودر 
ت ـجهدر گامي د، خو يهاشنهادیپات و ئه نظراراتا با ن را دارند مکااين ن اکنارکلیه کا

ان مديرور باد و عتقاالبته (. اXavier et al., 2017) ندداربرن خويش مازساد عملکرء تقاار
م لین قداو عنوانبهآن بوده و  زیآمتیموفقاي جراساسي و امهم  ازینشیپم، ين نظااشد به ار

. مشارکت موجب استردار برخو ييبسزاحساسیت و همیت م از انظا يسازادهیپجهت در 
ينوآور يریکارگبهو خلق و زمینه لازم را براي  شوديماهداف فردي و سازماني يکپارچگي 

. با توجه به اهمیت آورديمفراهم  هاآنکارکنان و ايجاد انگیزه در ي هايتوانمندو  ها
سازماني فضاي مناسب و پوياتري براي گسترش يادگیري  توانديمها نظام پیشنهاد، مشارکت

از افراد مؤثر  کارگیريبه زمینهسیستم، و خلاقیت در کارکنان ايجاد کند. همچنین اين 
باعث افزايش سطح همکاري و همدلي  درنهايتو را فراهم آورده توسط مديران سازماني 

(. رهبري مشارکتي يک رهبري جمعي 1396ابراهیمي، شود )يمبین مديران و کارکنان 
 مسئولیت مشارکتي و تصمیم سازي مشترک در قبال يوسیلهبهتوسط اعضاي گروه است و 

 (.Nemaei, 2012است )عريف شده عواقب و نتايج ت
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در  ايکنندهتعییناستراتژيک نقش  گیريتصمیمکه  دهديمدر مقابل مطالعات نشان 
؛ et al., 2018 Herrero-Vendrell؛ et al., 2019 Adamsدارد )بروز رفتارهاي نوآورانه 

Eroglu & Kilic, 2017 .)از مديريت  ناپذيرجداييبخش  عنوانبههمواره  گیريتصمیم
(. افزايش حجم و تغییر کیفي نیازهاي 1396شناخته شده است )محجوب و همکاران، 

 و الملليبینفناوري، تشديد رقابت در سطوح ملي و  روزافزونمحیطي، پیچیدگي 
، موجب شونديمي سازماني شناخته هاطیمحي بارز هايژگيو عنوانبهاقتصاد که  شدنجهاني

(. Oboh & Ajibolade, 2017گردند )ي مواجه اعمدهي هاچالشبا  که مديران انددهيگرد
ي پیش روي مديران در سطح راهبردي سازمان، شرايط محیطي با عدم هاچالشيکي از 

و اطمینان نسبت به  کنديماطمینان است. نا اطمیناني معمولاً تصمیمات را دچار مشکل 
تورجي، دهد )يمانتخاب يک جانشین يا اقدامي که منجر به بهترين بازده شود را کاهش 

(. در چنین شرايطي مديران کارآمد و کارآفرين براي تضمین بقا و پیشرفت سازمان، 1392
 دکننيمو سعي  دهنديمها و تصمیمات خود را از سطوح عملیاتي به استراتژيک ارتقا تلاش

 گیريتصمیمسازمان را از طريق  بلندمدتتا ضمن توجه به شرايط متغیر جاري، عملکرد 
(. تصمیمات استراتژيک تصمیماتي Marques, 2018نمايند )استراتژيک اثربخش تضمین 

 نگريپیشو نیازمند جذب منابع مادي زياد و  شونديمهستند که از سوي مديران عالي اتخاذ 
ايراني ت )اس تأثیرگذار بلندمدتر پیشرفت و موفقیت سازمان در و ب است نگريآيندهو 

 گیريتصمیم فرآيند به سازماني يهاتیفعال همه (. مديريت1392کرماني و همکاران، 

 با مواجهه در هاگروه يا و افراد توسط که است ييهاتیفعال نتیجه دارد و تصمیم بستگي

 (.1392ملک جعفريان، شود )يم اتخاذ بالقوه يا و موجود مشکل يک
اذعان داشت که استقبال از نظرات جديد رهبري و درگیر کردن  توانيم درمجموع

که  شوديماعضاي سازمان در تصمیمات سازمان، باعث بروز هرچه بیشتر رفتارهاي نوآورانه 
يم ها؛ اين مهم را محققگیريرهبري مشارکتي با تشويق مشارکت زيردستان در تصمیم

سبک رهبري حمايتي و مشارکتي پیش  يسوبهي پیشرو هاسازمانچند امروزه . هرسازد
يافت که رهبري اقتدارگرايانه در آن ترجیح  توانيميي را هاسازمان، اما هنوز هم اندرفته

گرايانه نیست و سبک رهبري اقتدار مستثناشود. با توجه به اينکه کشور ما از اين امر داده مي
، لذا بررسي خورديمبه چشم  وپرورشآموزشنظام  ازجملهکشور  ي بزرگهاسازماندر 

کارگیري اهمیت به توانديمسبک رهبري مشارکتي بر بروز رفتار نوآورانه  راتیتأثمیزان 



 1403 بهار | 92شماره  | هشتمسال  | یآموزشرهبری  هایپژوهش  |46

 

ي کشور با افزايش نوآوري، بستري هاسازماناين سبک رهبري را نشان دهد و تغییر رويه 
 آنچه. با درک آورديمها فراهم روي سازمانمناسب براي حل مسائل و مشکلات پیش 

بري سبک ره ریتأثکه آيا  است سؤالمطرح شد هدف پژوهش حاضر پاسخگويي به اين 
 ؟است داريمعناستراتژيک  گیريتصمیممشارکتي بر رفتارهاي نوآورانه با نقش میانجي 

 ارائه شد: ميي زير بررسي و همچنین الگوي مفهوهاهیفرض سؤالدر راستاي پاسخ به اين 
 از قرار زير است: ي پژوهشهاهیفرض

 نوآورانه دارد. بر رفتارمثبت، مستقیم و معناداري  رهبري مشارکتي اثر-1
 دارد. استراتژيک يریگمیبر تصممثبت، مستقیم و معناداري  رهبري مشارکتي اثر-2
 ارد.د رفتار نوآورانهاستراتژيک اثر مثبت، مستقیم و معناداري بر  گیريتصمیم-3
استراتژيک اثر مثبت، غیرمستقیم و  گیريتصمیم يگريانجیمرهبري مشارکتي با -4

 معناداري بر رفتار نوآورانه دارد.

 مدل مفهومی پژوهش. 1شکل 

 
  

رفتار 

 نوآورانه

 تولید ایده

 ارتقا ایده

 تحقق ایده

رهبری 

 مشارکتی

 عدالت

 پاسخگویی تصمیمات یدهجهت

 یریگمیتصم

 استراتژیک

 فرهنگ مشارکت یریگشکل

 تعهد سازمانی

 مشارکت

 مالکیت

 بلوغ سازمانی افراد

 تحمل مخاطره
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 روش
همبستگي از نوع مدل يابي معادلات ساختاري بود.  _روش اجراي پژوهش حاضر توصیفي 

نفر  1150 تعدادبه  معلمان مقطع ابتدايي ناحیه دو شهر کرمانشاه پژوهش تماميجامعه آماري 
نفر( و  115نفر و مرد  176ي )زن اطبقهتصادفي  گیرينمونهبودند که از اين جامعه با روش 
رعايت ملاحظات  منظوربهنفر انتخاب شد.  291اي به حجم بر مبناي جدول مورگان، نمونه

بزار و محرمانه ماندن اطلاعات رعايت شد. ا يرازدارها کد داشتند و اصل اخلاقي آزمودني
 :استپرسشنامه استاندارد به شرح زير  3شامل ي اين پژوهش هادادهگردآوري 

سؤال به  25( در قالب 2010) Cawthorneپرسشنامه رهبري مشارکتي: پرسشنامه توسط 
شنامه لیکرت طراحي شده است. اين پرس يادرجهپنجگونه تفکیکي و با استفاده از مقیاس 

از روش  .دهديقرار م موردسنجشرا  مشارکت و پاسخگويي ،عدالت ،چهار بعد مالکیت
 يهايياياکه شاخص پ استفاده شدبراي بررسي روايي اين پرسشنامه  تأيیديتحلیل عاملي 

 63/0( برابر با AVE) شدهاستخراجو شاخص میانگین واريانس  88/0( برابر با CRترکیبي )
دهندۀ قابلیت اعتماد کافي و مناسب پرسشنامه است. نشان آمدهدستبهبود و اين اعداد 

 پايايي ،کرونباخبه دست آمد. بر اساس ضريب آلفاي  5/0ها بیش از بارهاي عاملي گويه
همچنین اين  .دهدينشان م رابه دست آمد که پايايي مناسب اين ابزار  86/0پرسشنامه 
 و راهنما استاد نظرات از روايي دنآور به دست براي( 1397) يرجبدر مطالعه پرسشنامه 

 مورد در هاآن از ؛ واست شده استفاده کارشناسان و متخصصین و اساتید ديگر از تن چندين
 رايب سؤالات اين آيا اينکه و سؤالات بودن فهمقابل و بودن واضح سؤالات، بودن مربوط
مورد  و شد ينظرخواه ،دهديم قرار موردسنجش را هاآن است مناسب تحقیقاتي يهاپرسش

 به دست آمد. 85/0 کرونباخمقادير آلفاي  و پايايي آن بر اساس قرار گرفت ديیتأ
سؤال  28( در قالب 1378استراتژيک: پرسشنامه توسط دوستار ) گیريتصمیمپرسشنامه 

رسشنامه لیکرت طراحي شده است. اين پ ايدرجهپنجبه گونه تفکیکي و با استفاده از مقیاس 
ني فرهنگ مشارکت، بلوغ سازما گیريشکلتصمیمات، تعهد سازماني،  دهيجهتپنج بعد 

براي  تأيیدي. از روش تحلیل عاملي دهديقرار م موردسنجشافراد و تحمل مخاطره را 
و  81/0بر با ( براCRترکیبي ) يهاييايکه شاخص پا استفاده شدبررسي روايي اين پرسشنامه 
دهندۀ نشان بود و اين اعداد 58/0( برابر با AVE) شدهاستخراجشاخص میانگین واريانس 

به دست  5/0ها بیش از قابلیت اعتماد کافي و مناسب پرسشنامه است. بارهاي عاملي گويه
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به دست آمد که پايايي مناسب  78/0پايايي پرسشنامه  ،کرونباخآمد. بر اساس ضريب آلفاي 
 به دست براي( 1392) يطاهرهمچنین اين پرسشنامه در مطالعه  .دهدينشان م رااين ابزار 

 شده ادهاستف متخصصین و اساتید ديگر از تن چندين و راهنما استاد نظرات از روايي آوردن
به دست  86/0 کرونباخمقادير آلفاي  اسو پايايي آن بر اس قرار گرفت ديیتأمورد  و است
 آمد.

سؤال به گونه  9( در قالب 2000) Janssenپرسشنامه رفتار نوآورانه: پرسشنامه توسط 
ه بعد لیکرت طراحي شده است. اين پرسشنامه س ايدرجهپنجتفکیکي و با استفاده از مقیاس 

از روش تحلیل عاملي . دهديقرار م موردسنجشرا  تولید ايدهو ارتقاء ايده  ،تحقق ايده
( CRترکیبي ) يهاييايکه شاخص پا استفاده شدبراي بررسي روايي اين پرسشنامه  تأيیدي
 بود و اين اعداد 68/0( برابر با AVE) شدهاستخراجو شاخص میانگین واريانس  90/0برابر با 

 5/0یش از ها بهدهندۀ قابلیت اعتماد کافي و مناسب پرسشنامه است. بارهاي عاملي گوينشان
به دست آمد که پايايي  91/0پايايي پرسشنامه  ،کرونباخبه دست آمد. بر اساس ضريب آلفاي 

همکاران همچنین روايي اين پرسشنامه در مطالعه احمدي و  .دهدينشان م رامناسب اين ابزار 
به دست  81/0 کرونباخمقادير آلفاي  و پايايي آن بر اساس قرار گرفت ديیتأمورد ( 1395)

 آمد.
چولگي و کشیدگي، انحراف  آماري هايتکنیک ازها داده وتحلیلتجزيه منظوربه

 سازيمدلز اهمچنین  و پیرسون استفاده شده است همبستگي ماتريس استاندارد، میانگین و
براي تعیین رابطه بین متغیرهاي پژوهش بهره  LISRELآماري  افزارنرمساختاري بر اساس 

 گرفته شده است.

 هایافته
چولگي و کشیدگي، انحراف هاي توصیفي متغیرهاي پژوهش شامل شاخص 1جدول در 

(، توزيع متغیرها بايد در مدل 2011) Klineاست. طبق پیشنهاد  شدهبیان  استاندارد و میانگین
 3ر مطلق چولگي و کشیدگي متغیرها به ترتیب نبايد از قد کهيطوربهيابي علي نرمال باشد 

قدر مطلق چولگي و کشیدگي تمامي متغیرها کمتر از  1بیشتر باشد. با توجه به جدول  10و 
مدل يابي علّي يعني نرمال بودن متغیرها  فرضپیشبنابراين اين ؛ استمقادير مطرح شده 

 .اندشدهپژوهش ارائه  ماتريس همبستگي متغیرهاي 2. در جدول استبرقرار 
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 ی توصیفی متغیرهای پژوهشهاشاخص .1جدول 

 کشیدگی چولگی انحراف استاندارد میانگین متغیر

 41/1 -53/0 70/0 42/3 رهبری مشارکتی
 26/1 -72/0 61/0 20/3 گیری استراتژیکتصمیم

 59/0 -59/0 19/0 40/3 نوآورانهرفتار 

 ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش .2جدول 

 3 2 1 متغیر شماره

   1 رهبری مشارکتی 1
  1 73/0** استراتژیک گیریتصمیم 2
 1 57/0** 48/0** نوآورانهرفتار  3

*p<0.05, **p<0.01 

. آزمون است دارمعنيمثبت و  01/0، اثر تمامي متغیرها در سطح 2جدول با توجه به 
، با روش پیشینه احتمال و با شدهيگردآوري هادادهالگوي نظري پژوهش و برازش آن با 

الگوي آزمون مدل تجربي با  2انجام شد. در شکل  30/10لیزرل نسخه  افزارنرماستفاده از 
 ضرايب استاندارد ارائه شده است.

 ضرایب مسیر به تفکیک فرضیات .3جدول 

 سطح معناداری tمیزان  ضریب مسیر متغیر

 رفتار نوآورانه رهبری مشارکتی بر

گیری تصمیمبر رهبری مشارکتی 

 استراتژیک

 آورانهرفتار نوبر  گیری استراتژیکتصمیم

 یگریانجیمرهبری مشارکتی با 

 آورانهرفتار نو گیری استراتژیک برتصمیم

(23/0) 

(86/0) 

(53/0) 

(2213/0) 

(87/1) 

(55/10) 

(01/4) 

(02/4) 

01/0 

01/0 

01/0 

01/0 
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 استانداردشدهمدل تجربی با ضرایب  .2شکل 

 

 مدل تجربی با مقادیر شاخص تی .3شکل 
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 د.نوآورانه دار بر رفتارمثبت، مستقیم و معناداري  رهبري مشارکتي اثر: اول فرضیه
 و مثبت اثر داراي( 87/1) تي مقدار و( 23/0) مسیر ضريب با رهبري مشارکتي متغیر

و  شوديم ديیتأفرضیه صفر  جهیدرنت .ستین 01/0 سطح در رفتار نوآورانه متغیر بر معنادار
 گردد.نمي ديیتأبنابراين فرضیه اول  ردیگينمقرار  ديیتأفرضیه خلاف مورد 

 استراتژيک دارد. يریگمیبر تصممثبت، مستقیم و معناداري  رهبري مشارکتي اثر: دوم فرضیه

 و مثبت اثر داراي( 55/10) تي مقدار و( 86/0) مسیر ضريب بارهبري مشارکتي  متغیر
يمفرضیه صفر رد  جهیدرنت. است 01/0 سطح در استراتژيک گیريتصمیم متغیر بر معنادار

 گردد.مي ديیتأبنابراين فرضیه دوم  ردیگيمقرار  ديیتأو فرضیه خلاف مورد  شود
 دارد. تار نوآورانهرفاستراتژيک اثر مثبت، مستقیم و معناداري بر  گیريتصمیم: سوم فرضیه

 مثبت اثر داراي( 01/4) يت مقدار و( 53/0) مسیر ضريب بااستراتژيک  گیريتصمیم متغیر
و  شوديمفرضیه صفر رد  جهیدرنت. باشندمي 01/0 سطح در رفتار نوآورانه متغیر بر معنادار و

 گردد.مي ديیتأبنابراين فرضیه سوم  ردیگيمقرار  ديیتأفرضیه خلاف مورد 
استراتژيک اثر مثبت،  گیريتصمیم يگريانجیمرهبري مشارکتي با : چهارم فرضیه

 غیرمستقیم و معناداري بر رفتار نوآورانه دارد.

 و( 2213/0) رمسی ضريب بااستراتژيک  گیريتصمیم واسطهبهرهبري مشارکتي  متغیر
 .است 01/0 سطح در رفتار نوآورانه متغیر بر معنادار و مثبت اثر داراي( 02/4) تي مقدار

بنابراين فرضیه  ردیگيمقرار  ديیتأو فرضیه خلاف مورد  شوديمفرضیه صفر رد  جهیدرنت
 گردد.مي ديیتأچهارم 

 ی برازش مدل تجربی پژوهشهاشاخص -4جدول 

AGFI GFI CFI RMSEA /df2X 
86/0 93/0 94/0 07/0 85/2 

 شدهيمعرفي هاشاخص، براي بررسي میزان برازش مدل آزمون شده از 4جدول طبق 
 افتهيليتعدشامل شاخص نیکويي برازش  هاشاخص( استفاده شد. اين 2011) Klineتوسط 

(AGFI که مقادير بیشتر از )قبولقابل 8/0 ( هستند، شاخص نیکويي برازشGFI و شاخص )
نشانگر برازش مناسب الگوي هستند، مجذور  9/0از  ( که مقادير بیشترCFIبرازش تطبیقي )

نشانگر برازش مناسب  08/0( که مقادير کمتر از RMSEAمیانگین مربعات خطاي تقريب )
 .است رشيپذقابل 3که مقادير کمتر از  X2/d.fالگوي هستند و 
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 گیریبحث و نتیجه
 در تيمشارک بريره موفقیت مورد در تجربي و نظري تحقیقات نتايج از بسیاري اگرچه
 که است مربوط سازماني يهايریگمیتصم در بیشتر درگیري به کارکنان تمايل به و سازمان

 به را خود رهبري هاسازمان اکثر که رسديم نظر به و دهدمي قرار ریتأث تحت را هاآن رفاه
 دهديم شانن تحقیقات حالنيباا اما؛ اندداده تغییر مشارکتي سبک و حمايتي رهبري سمت

يم مشکل اين. دارند تمرکز بالا سطوح در گیريتصمیم بر هنوز هاسازمان از بسیاري که
 کهاند نشده قاعدمت يا و نیستند آگاه يا رهبران هنوز اينکه دلیل به يا و فرهنگي دلايل به تواند

 راتیتأث توانديمو اين موضوع  است خطريب و دقیق و سالم رهبري رويکرد يک مشارکت،
بر رفتار نوآورانه اعضاي سازمان داشته باشد. با درک اين مهم، پژوهش حاضر  ياالعادهفوق

 گیريیمتصمرهبري مشارکتي بر رفتار نوآورانه با نقش میانجي  ریتأثبا هدف بررسي 
 صورتبهتي رهبري مشارک ریتأثداد که استراتژيک صورت پذيرفت، نتیجه فرضیه اول نشان 

 (2020و همکاران ) Vandavasiدر پژوهش ، ستین دارمعنيمستقیم بر رفتارهاي نوآورانه 
دارند. در  میرمستقیغرفتار نوآورانه با هم رابطه مستقیم و  وبیان شد که رهبري مشارکتي 

رهبري مشارکتي بر نوآوري  ریتأث( مشخص شد که 2019و همکاران ) Odoardiمطالعه 
رهبري  ریتأث( نیز 2014)  Coote andHoganهمچنین  است دارمعنيکارکنان مثبت و 

ي هاتهافبا ي سوناهمگزارش کردند، اين نتايج  دارمعنيمشارکتي بر نوآوري را مثبت و 
ت، مستقیم مثب . نتیجه فرضیه دوم مشخص کرد که رهبري مشارکتي اثراستپژوهش حاضر 
و همکاران  Amosکه اين نتیجه با مطالعات استراتژيک دارد،  گیريتصمیمو معناداري بر 

(2022 ،)UYSAL andTÖRE  (2022 و )Coffeng ( مطابقت دارد. در 2023و همکاران )
بت، مستقیم و استراتژيک اثر مث گیريتصمیمرابطه با فرضیه سوم به اين نتیجه رسیديم که 

Joniaková andJankelová  (2022 ،)ي هاافتهدارد که همسو با ي رفتار نوآورانهمعناداري بر 
Zhou ( و 2023و همکاران )Eisenbart ( 2023و همکاران )همچنین نتیجه فرضیه  .است

ي مشارکتي رهبر يرگذاریتأثاستراتژيک در  گیريتصمیمچهارم نشان داد که نقش میانجي 
ي هاپژوهشي هاافتهاست، اين نتیجه همسو با ي دارمعنيبر رفتارهاي نوآورانه مثبت و 

Adams ( 2019و همکاران ،)Herrero-Vendrell ( 2018و همکاران،) Kilic andEroglu  

 ي دست يافتند.چراکه به نتايج مشابه است( 2017)
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 يهانظامنظام مديريت مشارکتي يکي از عنوان کرد که  توانيمدر راستاي نتايج به دست 
سازمان در فرآيند توسعه  درنتیجهمديريتي پوياست که نقش مهمي در توسعه منابع انساني و 

 ازلحاظنظري و هم  ازلحاظيک نظام مطلوب و کارآمد هم  عنوانبهدارد. اين نظام مديريتي 
در کشورهاي پیشرفته و نیز  اکنونهماست و  دهیگذرانموفق خود را ي هاآزمونعملي 

 Döös) بوده و از جايگاه مناسبي برخوردار است مورداستفادهکاملاً  وسعهتدرحالکشورهاي 

, 2021& Wilhelmson.) مختلف نشان داده است که مشارکت در کارگرداني ي هاپژوهش
(. رهبري مشارکتي زماني به وجود 2020Minto ,کند )يمروحیه کارکنان را نیرومند ، کارها

رهبري،  يهانقشيک رهبري واحد تعیین شده باشند، اينکه کارها توسط  جايبهکه  ديآيم
ها در میان اعضاي گروه به اشتراک گذاشته شده يا توزيع شده گیريتصمیمها و يا مسئولیت

 منظورهبجمعي از اعضا بر روي يکديگر در گروه است که  ریتأثباشد. رهبري مشارکتي 
يک فرد، از طريق يک فرايند تعاملي پويا  جايبهتحقق يک هدف مشترک در میان افراد 

که معلمان بتوانند در  کنديماي ايجاد توزيع شده است. لذا سبک رهبري مشارکتي زمینه
 ظهارنظراتصمیمات استراتژيک مدرسه مشارکت فعال داشته باشند و  ويژهبه هاگیريتصمیم

 صورتهب، در تلاش هستند که نندداخود را بالاتر از زيردستانشان نمي کنند. رهبران مشارکتي
تعاملات و ارتباطات باز افقي و عمودي با کارکنان برقرار نمايند و در  غیررسميرسمي و 

 اعضاي رهبران سبک رهبري مشارکتي،در  درواقعمشورت گیرند؛  هاآنامور مختلف از 
عضاي ا. يک رهبر مشارکتي با کننديدعوت م گیريتصمیمرا براي مشارکت در  سازمان
آنان را در تصمیماتي که  يهاشنهادیپو  کنديم آوريجمع آنان را نظراتمشورت و  سازمان

ي سبک رهبري هايژگيو. دهديدر رابطه با پیشرفت گروه و سازمان مؤثر است دخالت م
میمات، تعهد به تص دهيجهتاستراتژيک و  گیريتصمیمبر فرايند  تأثیرگذارمشارکتي 

 وداينباوجو  درنتیجه، استسازماني، فرهنگ مشارکتي، بلوغ سازماني و مخاطره پذيري 
 آمدهدستبهدر معلمان بود. در راستاي نتايج  نوآورانهشاهد بروز رفتارهاي  توانيمشرايط 

 :شوديمي زير ارائه شنهادهایپ
 خصوصیات رهبري مشارکتي  در انتخاب مديران آموزشي، کساني که داراي روحیه و

هستند استفاده شود؛ اين افراد اشتیاق و تعهد بیشتري براي قبول مسئولیت در انجام 
کنند و در تحلیلي برخورد مي صورتبهوظايف محوله دارند و همچنین با مسائل 

 برند.مي به سرهاي معلمان خود جستجوي موقعیتي براي استفاده از توانايي
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 و مديران، به سبک رهبري مشارکتي  معلماني آموزشي جهت آشنايي هابا تشکیل دوره
 .داده شوددر وجوه مختلف کاري اهمیت  هاآنهاي و همچنین توانمندي

 هوش( برخوردارند  و روابط انساني، لازم )دانش فني يهاييرا که از توانا معلماني
 و تعیین اهداف سازماني يریگمیتصممؤثر در اموري همچون  طوربهو  شوند شناسايي

 .مشارکت دهند

  را بــراي نــوآوري فراهــم کننــد و از  لازمبکوشــند تــا منابــع سازمان مديــران
حمايــت  پردازندينوآورانــه در محــل کار م و رفتار کــه بــه ارائــه مفاهیــم معلماني

 .کننــد

 تعارض منافع
 .تعارض منافعي ندارند گونهچیهنويسندگان 

 سپاسگزاری
از همکاري صمیمانه تمام کساني که ما را در انجام اين پژوهش ياري نمودند کمال تشکر را 

 داريم.
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